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Bnana nonocu

CTPATEI'nJy
PA3BOJA OBPA3OBAIBA Y CPBUJU 10 2020. 'OAUHE

JIEO TIPBU

KOHTEKCT, KOHIEIIT 1 HUJbEBU CTPATEI'HJE

1. Konrteker HacTanka Ctparteruje pa3soja oopa3osama y Cpouju 1o 2020. ronune

OBa crpareruja ce 0aBu yTBphHBameM CBpXe, IMUJbEBA, MpaBara, HHCTPYMEHATa M
MeXaHu3ama pa3Boja cuctema obpazoBama y PenmyOmunu CpOuju TOKOM HapeIHUX JIeCeTaK
roJIMHA; JIpyradyje pedeHo, 0OaBU ce TOKYIIajeM J1a ce OOJMKYje pa3Boj OBOT CHCTEMa Ha
HajO0oJbM HaM TO3HAT HauWH. OKOJHOCTU Yy KOjUMa C€ MPUCTYIHIO M3Paad OBE CTpaTeruje
MPOjEKTy Cy, TOTOBO y CBEMY, Pa3JIMYMUTE O] OHMX Y KOJjUMa C€, TOKOM MOJEpPHOT 1004,
pa3Bujano obOpazoBame y CpOuju. IIpe nBa Beka obOpazoBame y CpOuju ce pa3Bujajo Ha
TajJjaciMa  IPOCBETHUTE/HCTBA  OOJMKOBAaHOT  HAyYHMM  HANpeTKOM W HacTajyhom
WHIYCTpHUjcKOM peBonynujoM. Jlanac ce oOpazoBame y PemyOmuum Cpbuju cycpehe ca
OpOJHUM H3a30BHMa HAYYHOT, XYMaHUCTHUYKOT, COIIMjaTHOT M JIPYror pa3Boja; ca BEITUKHM
TEXHOJIOIIKMM TIpOMEHama, IpaBUM peBOJyIMjamMa; ca TIJ00alu3aldjoM U  OIIITOM
MOOWIHOIITNY CBera ITO C€ MOXKE KpeTaTH, OJ KamuTajia 10 KyITypHUX oOpaszama. Y3 cBe
cayyBaHE CJOjeBE MpoUUIOcTH ApymTBO y Pemybmumm CpOuju ce maHac apamMaTHYHO
pasiuKyje o1 OHOT TIpe JBa BeKa, a OKOJIHOCTH y KojuMa ce nanac Pemy6nmka CpOuja pa3Buja
JOIII BUILIE CY pa3IMUUTE 0J1 OHUX Y KOjUMa je HacTajaja MOJIepHa CPIICKa JIP:KaBa.

Y ToM BeoMa NPOMEHJBHBOM CBETY IIPENO3Hajeé Ce W HeITO BeoMa CTaOMIIHO U
KapaKTepUCTUYHO 3a pa3Boj oOpazoBama y CpOuju. [IpBo, EKOHOMCKH CUPOMAIIIHO APYIITBO
y CpOuju TEeXHWIO je Ka MOJIEPHH3allju OCIOHEHO] Ha O00pa30Bame CTAaHOBHMIITBA.
[Tpumeheno je nma cy ce mopomurie y CpOuju IOCIOBHO XKpPTBOBaJie Jda OW CBOjOj Jaeuu
oMoryhmnie mKosoBame, 4ecTO U M3BaH 3eMJbe. OBO ce BEOMa OUMTYje BUCHMHOM H3JaTaka 3a
o0pa3oBame y HHaU€ CUpOMAIITHOM J0XO0TKY nomahuHcTasa. Jpyro, oopazoBame y Cpouju je
Y)KUBAJIO YTIIE/A, YIUTEJbH W Tpodecopu cy Owim, cBe 10 CaCBMM HOBUX BPEMEHA, BEOMa
yBa)kaBaHU. Y MIKOJIE CE yJarajo 4Yak M 1O LEHY BHUCOKHX ojpuuama. Tpehe, mocroje
Mepuoan y KOjuMa je€ CpIICKa Jp)KaBa BeoMa CMHUCICHO oOpaszoBajla Miazie JhyjAe Ha
BPXYHCKHM E€BPOIICKMM YHUBEP3UTETUMA C LUJBEM Jla TO IITO Cy TaMO HAYYWIH IMPEHECY
ApYyruMa IO MOBPATKY Yy 3eMJby. TOKOM OKpYTHHX paTOBama M BEOMa CHPOMAIIHUX PaTHUX
rofHa cUcTeM 00pa30Bama je HAcTaBjbao Ja 00aBJba CBOj HAI[MOHAIHU 3amaTak. O30usbaH
HAIMOHAJIHYU TIOAYXBAT Ka OMNIITEM ONHMCMEmaBamy U MOAN3aky 00pa30BaHOCTH y 3eMJBH, Y3



CBC HUACOJIOIIKO-MAaHUITYJIATUBHEC MOTHUBC, ouo je U n3pa3 HallMOHAJIHC ONPCACJbCHOCTH 3a
noau3amEe OImTer O6p330BHOF HHUBOA CTAaHOBHHUIIITBA.

Tokom mponutocTH, 0 K0joj OBAE TOBOPUMO, OWIIO je ABajeceTak pedopMH cuCTEMa
oOpa3oBama. A, YBEK MapIHjalHO, HUKaJa CHUCTEM Y IIEHHH, joil pehe ca TyropoyHuM
YBHJIOM Y MOTpebe 3a peopmama U y3 100ap yBH]I 0 UMIUIMKanMjama Tux pegopmu. Hajsehu
0poj pedopmu OMO je yCMEPEH Ha ,,lIpenpaBke’” cerMeHaTa cucTeMa oOpa3oBama (IJIaHOBA,
nporpama, yiioeHHKa) W yIJIaBHOM cy Ouiie Bol)eHe yHyTpallmuM norpebama oOpa3zoBHOT
cuctema. PeTku cy OmiM MOKyIIaju J1a ce pa3Boj CUCTeMa 00pa3oBama pa3yMe ca CTAaHOBHUIITA
IBEroBe MHCHje U (DYHKIMja TMpemMa CIOJbEHEM CBETY Y KoMe (YHKIHMOHHMIIE M paau Kora
MTOCTOjH; JIa C€ TOCMaTpa CUCTEM 00pazoBama y IEJINHU; 1a TO TIOCMATPAke B ITPOjEeKTOBAE
HETOBOT pa3Boja Oyze U3BEIEHO Y3 CTBApHO ydenihe IeNOKYIHE jJaBHOCTH, ITOCEOHO OHE Koje
ce o0pa3oBame HAjBUINE THYEC;, Ja C€ BOJE IIMPOKE W KOMIIETEHTHE jaBHE pacrpaBe o
o0pa3oBamy; Ja T€ pacmpaBe Oyay KPUTHUKH CTBapajauyke U apryMEHTOBAHE; Jla c€ CUCTEM
oOpa3zoBama JOCJIOBHO OTBOPH TIpeMa 3ajeHHUIM Yy KOjO] JKHUBH; Ja HHUME HHUKO HE
MaHMITYJIMIIE U HE KOPUCTH Y CBpPXE 33J0BOJbCH-a MHTepeca ojapeheHux rpyma; na crBapa
MONyJalli]y MOJEPHO 0Opa3oBaHy, KpeaTWBHY, 3a Y4YCHE MOTHBHUCAHY M OCIIOCOOJhEHY 3a
IpPUMEHY CTEUEHOI 3Hama. Y caBpeMeHHM okoiqHoctuMa y PemyOmumu CpOuju, cuctem
oOpazoBama je 3aTBOpPeH y cebe, OJBOJEH OJ CBOT OKpYXEHa, BeoMma OOJHWKOBaH
KOMEpIHjaIHUM HMHTEPEeCUMa, W3JIOKEH MapTUjCKUM YTUIAjUMa, KPaTKOPOYHO JIOTEPHBAH
VIJIaBHOM C IUJBEM Jla C€ CBU MHTEPECH 3370BOJbE 0Oe3 003upa Ha IyropovyHe MOCIIEeIUIe
TaKBOT HaYMHA pellaBama rnpobdyiema. Hactanak nmpuBaTHuX 00pa3oBHUX MHCTHTYIH]A, JABHO
oOjamimaBaH Kao JOMPUHOC MOOO0JBIIAky KBAIMTETa 00pa3oBama MyTEM jadyama MeXaHn3ama
KOHKYpEHIIM]je, TeHEpUCaH je ¥ BoheH y BEeIMKOM Opojy ciy4ajeBa, IpOUTHUM HHTEpECHMa U
OJICYCTBOM jaBHUX M APYTHX 3aXT€Ba y BE3HM Ca KBAIUTETOM 00pa3oBama. Y 00pa30BHOM
CHCTEMY HacTala je M3pakeHa CYNpPOCTaB/LEHOCT KPAaTKOPOYHMX EKOHOMCKHX MHTEpeca Ha
JEIHO] CTpaHU M pa3BOjHE MHUCH]e oOpa3oBama Ha Jpyroj. Hametoctu koje KapakTepuIny oBy
CYIPOCTaBJbEHOCT Cy jenHa oJ HajBehux mnpempeka 3a JajbMl BajbaHU pa3BOj CHUCTEMa
oOpazoBama. CBe y CBEMy, CBHU Cy HE33aJIOBOJbHHM TEeKyhUM CTameM cuctema oOpazoBama y
Peny6muu Cp6uju a camo Manu 6poj KJbYYHHX aKTepa je CIIpeMaH 3a HeroBe MPOMEHe.

OkonHOCTH KOje HacTajy y okpyxkemy PemyOmumke CpbOuje, mocedbno y EBporickoj
yauju (y masbeM Tekcty: EVY), jacHOo ka3yjy Aa je 3eMJpM morpe0aH BeoMa NMPOMHIILBEH,
OpraHW30BaH W KBAJIMTETAaH Pa3BOj CHCTEMa 00pa3oBama jep je To jefaH OoJ KJbYYHHUX YCJIOBa
3a pa3Boj Penybnuke CpOuje ka ApYIITBY 3aCHOBAaHOM Ha 3Hamy CHOCOOHOM Ja ob6e30enn
no0py 3amociaeHoCT cTaHOBHUINTBA. OBE OKOJHOCTH YIO30paBajy aa OW, y CYHpPOTHOM,
Peny6nuka Cp6uja octasia Ha €BpOICKO] epudepuju, cnado KOHKYpeHTHA, Majlo IpUBJIavyHa
3a MHBECTHUPAKE Y CEKTOPE KOJU CTBapajy Behy HOBY BPEAHOCT, U3JI0KEHA ]aJh0] EMUTPALN]U
TAJICHTOBAHUX M KPEAaTUBHUX M Ca YTHXHYJIMM KalalUTEeTHMa 3a Pa3BOj JIEMOKPATCKOT U
NPaBUYHOT JpyImITBA. T€ OKONHOCTH Tpake XapMOHM3allMjy CHCTeMa o0pa3oBama Yy
Peny6numm CpOuju ca eBpONICKUM IPOCTOPOM 00pa3oBamba.

[TocTojehe okomHOCTH HaNlaXy Jla C€ CBECTPAHO carjieajy U BaJjbaHO MPOjEKTY]y CBHU
KJbYYHU acCIeKTH pa3Boja oOpazoBama y PemyOmumm CpOuju, mpu demy ce MpojeKiiuja
ocllalba Ha caJallkbe CTakhe CUCTEeMa alu je BoheHa OynyhwM >KHBOTHUM W Pa3BOJHUM
norpebama apymra y Pemybmuum CpOuju. M3 oBora mpousnasu morpeda na ce pazyme
CaBpeMEHH CBET M CMEp Ka KOME HJE HEroB pa3Boj, /1a C€ JOBOJPHO IMOY3JaHO IPEro3Ha
noxkesbHa U octBapuBa OynyhHoct Penyonuke Cpbuje u aa ce 3a morpeGe ocTBapuBama Te
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BU3Mj€ pa3Boja IpPOjeKTyje pa3Boj cucreMa oOpas3oBama. Jlpyraumje pedeHo, Jla ce BHIHU,
OHOJIMKO KOJIMKO je TO JaHac Moryhe, kakBa Ou y carnenuBoj OymyhHoctu Tpebano na Oyuae
Peny6nuka Cpbuja u na ce cariena kakaB Tpeba na Oynme cucteM oOpasoBama aa Ou Ta
oynyhnoct Penry6nuke CpOuje 6mta yuctuny octBapuBa. Jep, Oyayhnoct Peny6nnke Cpouje
MOJKe OWTH BaJhaHa CaMO aKoO j€ 3aCHOBaHA Ha MOCE0Bakhy U KOPUIITNEHY 3HAKA.

Crpareruja pa3Boja oopazoBama y Cpouju mo 2020. ronune (y gabem tekcty: CPOC)
naje onroBope Ha ciezneha nurama:

1) KakaB Tpeba u moxe ma Oyme cucrteMm obpaszoBama y Penmyomunm Cp6uju 2020+
roAMHE — BH3Hja MokeJbHOTr a Moryher Oynyher crama — na Ou Ha HajO0oJbM MOryhu Ha4YMH
OJICOBOPUO KUBOTHUM W pa3BOjHUM ToTpebama rpahana PenyOmuke CpOuje m apymTBa y
nenuuu 10 1 HakoH 2020. roguHe (oBaj BPEMEHCKHM XOPU30HT ce O3Havasa ca ,,2020+”) u
MOTrao /1a HaCTaBH J1a Ce pa3BUja y BaJbaHOM CMEpy Ha BeoMa Ayr pok?

2) Kojum crpaTtemkuMm NOJIMTHKAaMa, akiyjamMa U MepaMa Ce TakBa BU3Hja pa3Boja
o0Opa3oBama MOXe OCTBapUTH noJiazehu o meroBor Tekyher crama (2012. roguna)?

3) Koje omHOoce m mHTepakiuuje cucTeM oOpas3oBama Tpeba Ja pasBuja ca APYTruM
HallMOHAJTHUM CHCTeMHUMa (NIpUBpeaa, KylaTypa, Hayka, TEXHOJOIIKH pa3Boj, jaBHE CIykKOe,
aZMUHHUCTpalMja UTA.) a OM CBOjy YJIOTY OCTBapHO ca HajBehuM IONMpHHOCHMAa pa3Bojy
npyiTBa’?

4) Kojum myreBuMa cuctem obOpazoBama y PenyOmmiu Cpbuju Moxke mocratu (a)
KOMITETEHTaH JIEO0 €BPOTICKOT MPOCTOpa 00pa3oBama, MOCEOHO BUCOKOT, U (0) MpUBIavaH 3a
MehyHapoaHy capajmby U MpyXame 00pa3oBHUX YCiIyra (oceOHO y BUCOKOM 00pa3oBamby) y
HEToCpeTHOM OKpyxkewmy PenyOomuke CpOuje, Ha 3amagHom bankany oOJHOCHO Yy
Jyroucrounoj Esponu?

CPOC tpeba na ucryHu ABE OCHOBHE yJlore: OHa je (a) MHTerpajiHi OKBUP (OCHOBA) 3a
00JIMKOBamke KJbYYHHX 3aKOHCKHX, MOJ3aKOHCKUX M APYTUX PEryJaTOPHUX HHCTpyMEHaTa
(dbyHKIIMOHKCAaka U pa3Boja oOpasoBama y PemyOmuimu CpOuju u (0) OCHOBHH CTpaTeIIKH
MHCTPYMEHT KOjUM ce cucTeM oOpaszoBama y Penmybmuuu CpOuju epuKacHO U MPUXBATIEUBO
npeBoau u3 moctojeher y xespeHno u octBapuBo crame 2020+ roaune.

ExcneprHa dopmynamuja CPOC Tpeba na caipxu cBe Haja3ze Ha KOjUMa CE MOXKE
e(UKacHO ¥ KBAJUTETHO YTBPIUTH AKIIMOHH IUIaH 32 HheHY NUMIIIEMEHTAIH]Y.

2. Konuent ¢popmynuncama CPOC

Canpxaj CPOC unnu nienuna cienehux enemeHara:

1) Mucuja cucrema o0pa3oBama KOjOM ce HCKa3yje CBpXa I0CTOjamba 00pa3oBama ca
CTAaHOBUIITA CIIOJBILET CBETA, Tj. M3pakaBajy KJby4HE JYTOpOYHE yIJiore oOpas3oBama 3a
norpede EeKOHOMCKOT, COLMjaTHOT, HAay4YHO-TE€XHOJIOIIKOT, KYATYPHOI W JAPYror pas3Boja
JpYIITBA Y HEIMHU U 32 Pa3B0Oj CTBAPATAYKUX U PAJHUX MOTEHIMjala U KBAJIUTETA KUBOTA
cBakor rpahanuna Penyonuke Cp6uje;

2) Bu3uja pa3Boja cucrema oOpazoBama Koja MCKa3yje KeJbeHO a Moryhe crame Koje
cucreM Tpebda na gocturHe 1o 2020+ roauHe y 10CIeIHOM Ciely CBOje MUCH]e, oja3zehu on
noctojeher crama cucrema;

3) Kiby4uHu pa3BojHU M3a30BH NPl KOjUMa Ce Hajla3u CUCTEM 00pa3oBamba Ha MYTY
Ka OCTBapuBamy CBOje BHU3H]E U OMpelesbemha Koja he cucrem oOpazoBama CICAUTH Y
OJIrOBOPY Ha T€ M3a30B¢;



4) Crparenike MOJMTHKe, aKIije ¥ Mepe YMjOM HMILIEMEHTAIjoM ce 00aBJbajy
moTpeOHEe MPOMEHE y CHCTeMY 00pa30oBama M Taj CUCTEM BOJAM Ka OCTBAPEHY HETOBE BU3H]C
(cTpareruja y y>xeM CMHUCIY);

S) Crpareumike pejamnuje Koje cucreM oOpa3oBama Tpeba Ja pas3BHja ca JPYyTrUM
cucremuma y Cpouju 1a 61 10ciaeIHo U e(pUKaCHO OCTBAPHBAO CBOjY MUCH]Y;

6) IIpomene 10 kojux Tpeba ma mohe y OKpyk)emy cucTemMa oOpa3oBama Ja O ce
OCUTYpPaJIM YCIIOBH 32 CTAOMIIHOCT H-ETOBOT' pa3Boja Ha IyTY Ka OCTBapUBamby BU3H]eE.

IIpuctyn n3paau (popmyaucamy) crpareruje je ciaenehn:

1) Xomucrnuku (cucremcku): [lpu ananmsu u popmynucamy cTpaTerrje OUIO KOT
nena cucreMa oOpa3oBama BOJAM CE€ pauyHa O HErOBUM Be3aMa Ca OCTAJIMM JIeJIOBHUMA
cucteMa oOpa3oBama. OOpa3oBame c€ TpeTHpa Kao IIEJIOBUT CHCTEM (O] jaciauia [0
JOKTOPCKUX CTYyIHja U IE0KUBOTHOT Y4€Ha); aHATUTUYKHN U IPYTH MOCTYIIIH Ca JIEIOBUMA
cucteMa 00aBspajy ce uMmajyhu y Buay nenuny. OBum ce omoryhyje fa ce 1o0uje KoxepeHTHa
cTpaTertja pa3Boja cucreMa o0pa3zoBama YMju Cy JeJ0BU Mel)ycoOHO ycarmamieHu;

2) OTBopenoct cucrema: CPOC je ,,opujeHTHCaHA Ka CIIOJbEEM CBETY Tj. CHCTEM
o0pa3oBama ce TocMaTpa Kao OTBOPEH M Y YKYIHOCTH ca CBUM CBOJUM HHTEpakifjama ca
OKpykemeM. Pa3Boj cuctema oOpa3oBama ce (GOpPMYJIHIIE ca CTAHOBHUIINTA HHETOBE YIIOTE
(MHcHje) KOjy UMa IpeMa OKpYKemY;

3) Hureppecopcku: IlocmMarpano ca aJIMHHHCTPATHMBHOT CTAHOBHWINTA, Pa3Boj
crcreMa o0paszoBama ce cxBara Kao mpo0ieM u npeamer Bulie pecopa y Pemyonumu Cpouju,
nopes; npocBeTHor. OBaj MPUCTYN MPOUCTUYE W3 HAIpe] HaBEACHOI MOocMaTpama cucTeMa
o0pa3zoBama Kao OTBOPEHOT U €a BAYKHOM JIPYIITBEHOM (DYHKITH]OM;

4) PeamucTuaHocT noap:xxana Behum amouunmjama: CPOC ce npaBu Tako ma Oyzae
pealuCTUYHA ali U aMOuIMo3Ha. PeamucTuaHOCT moapasymeBa na je moryhe, momazehu ox
ca/lallllbeT CTama, IOBECTH CUCTEM 00pa3oBama y KEeJbEHO CTale Y IJIaHUPAHOM MEPHOY,
2020+. roause;

S) AyropouHoct: Mako ce 3a BpeMEHCKHM XOpPH30HT oBe crpareruje y3zuma 2020.
rOAIMHA, OHA ce (POPMYJIHIIE TAKO J1a y3Me y 003Hp M JyKH BPEMEHCKH MIEPUOJT; 3aCHUBA CE Ha
JTyTOpOYHUM TpeaBulamuMa U TOCTaBJba IMpaBall pa3Boja TaKo Jla C€ MOXKE HACTaBUTH, 0€3
Behux 3aokpeta, U uHOBHpaTH HakoH 2020. ronuHe;

6) U3beraBame kommpomuca: Ouekyje ce aa GopMynncame cTparerdje Oyae moj
JaKUM TPUTHCIMMA J1a c€ y4yhHe OpOjHHM KOMIIPOMHCH Kako OM M BEOMa CYNPOCTaBJLEHH
WHTEPECH W TJCAMINTA OWJIM y OATOBapajyhoj Mepu 3aa0BOJbEHU. Y HM3paau CTpaTervje He
NpUXBaTajy ce KOMIPOMHKCHA pellema Beh ce Tpake oHa Koja cy HajOospa Moryha 3a namu
pa3Boj oOpazoBama. To je KIbYYHH pa3yior MITO je MPUCTYN (PopMynHcamy OBE CTpaTeruje
eKCIIepTHH;

7) Pa3Boj ,,Byuen Oyayhunomhy”: CPOC ce dopmynuimie Tako ITO C€ HAjIpe
neunume BusMja Oynyher crama cucrema oOpazoBama Ia ce, ca CTaHOBHILTA BHU3H]E,
caryieJ1aBajy cBe 0COOCHOCTH TeKyher cTrama (YHYTPalllkhOCTH U CIIOJBAITHOCTH CHUCTEMa) U Ha
TUM Haja3uma (OPMYNIHIIY CTpaTelKe IMOJUTHKE, aKLWje U Mepe 3a JOCTH3ame BU3H]E.
Hacroju ce nma pa3Boj cucrema oOpa3oBama Oyne ,.BydeH OymyhHomhy” a HUKako ,,rypaH
npouwionthy”.

OcHoBe Ha KojuMa ce (popMyJIHILIe OBA CTPAaTEruja cy:
1) OOpazoBue mnotpedbe Pemybmuke CpbOuje koje mpouctuuy wu3 ciuenehux
MPETIIOCTaB/FEHUX ONPEICIHEHHA:



(1) nmamsm pas3Boj mpom3BOAHOT cuctemMa PemyOmuke CpOuje mopa ce yOp3aHO
3aCHUBAaTH Ha 3HamWy, TMPEAY3ECTHHINTBY OOpa3oBaHe TMOIYyJAIfje, CONCTBCHUM H
TpaHc(hepucaHUM TEXHOJIOIIKMM MHOBAaIMjaMa 0e3 IITETHOT YTHIaja MO XKUBOTHY CPEIHHY,
TPKUITHO] EKOHOMHjH B Mel)yHapoHO] MMOCTIOBHO], TEXHUYKO] U APYTOj KOOIepaIuju,

(2) mehyHaponHu moJyoXkaj M YKyIHa cTpatemika nosunuja Pemybmuke CpOuje mopa
ce TONpaB/baTH, y TPBOM peay, noBehamem MelyHapomHe KOHKYPEHTHOCTH IIPHBpEE
Peny6nuke CpOuje 1 MHBECTUIIMOHE MPUBIAYHOCTU HEHOT MPUBPEIHOT U JPYror MpoCTopa,
Jla ce MCTpajHO M MocBeheHO YyBa M HETyje HAIIMOHAIHO KYJATYpHO Haciehe u uueHTurer,
pa3BHja TOJEpAaHTaH M KOOMEpPaTHBAaH OJHOC MpeMa IPYrMM KylITypaMa W jada JOMPUHOC
KYJAType YKYITHOM KBaJUTETy )KUBOTa cTaHOBHHKA Peryonuke Cpouje,

(3) na ce mpuBpena, HayKa, KyJITypa, 00pa3oBame U JIpyre AeJaTHOCTU y PemyOmumm
CpOuju nmpuapyxyjy 3ajeTHHYKOM €BPOIICKOM MPOCTOPY Ca IUJBEM Ja MTOCTaHy KOHKYPEHTaH
U TPOJYKTUBAH YMHMJIAIl YKYIMHHX pa3BOJHHX CTpeMJbema Koja cienu EBpoma — caxero
HCKa3aHUM y JOKyMeHTY ,,EBpona 20207, ka €KOHOMH]JU 3aCHOBAaHO] Ha 3HAKBY y3 OUYBAHE
KMBOTHE CPEIUHE,

(4) ma ce HacTtaBM ca pa3BOjeM JIEMOKPATCKOT M COIMJjaJTHO TPAaBUYHOT, IMPaBHO
ypehenor, 6e30e1HOT U pa3BOjHO OATOBOPHOT ApymTBa y Penyonuuu Cpouju;

2) O6pazoBuu cuctem Penyonmke CpOuje nma 3agaTak ja mpaBoOBPEMEHO, KBATUTETHO
u epukacHo oOpasyje cTaHoBHHMIUTBO PemyOnuke CpOuje y ckiagy ca HCKa3aHUM WM
MPEMO3HATUM PA3BOJHUM OIPENCI/bCHhMa y TMPaBIy OJPKUBOCTH M Jia OJIrOBOPH Ha
o0pa3zoBHe noTpede cBakor craHoBHHKa PemybOnnke CpOuje TOKOM IENOr HEeroBOr KUBOTA.
OpnaBne cinean na oOpa3oBHU CHCTEM Ipey3uMa YIIOry KJbYYHOT pa3BOjHOT (hakTopa, jep je
KBaJIUTETHO oOpa3oBaHa momyinanuja Penybnuke CpOuje mpaBu pecypc Kako 3a BaJbaHO
Kopuniheme TpUpoaHUX U Apyrux Haciehenux pecypca Pemyommke CpOuje, Tako u 3a pa3Boj
HOBUX, IIPE CBera OHUX KOoju he ce 3aCHMBATH Ha HANPETKY HAYKE;

3) JlemomymanmuoHu TPEHIOBHM KOju he KapakTepucatu carjieauBy OymyhHoOCT
Penyonuke CpbOuje ynyhyjy Ha Hama3 na ce pa3Boj Penyomuke CpOuje He MOKe 3aCHUBATH Ha
OpojuaHoMm moBehamy JbYJICKUX pecypca (pamHo crocoOHe momynaiuje) Beh uckbydnBo Ha
MOJIM3alkhy CTBApajJaykKuX M MPOU3BOJHMX KBAJHMTETa THX pecypca, IITO je 3aJaTak cucTemMa
oOpasoBama. Tum mpe, jep ce 3a JOTJIEAHO BpeMe OYeKyje HacTaBak, y Behoj WiM Mamoj
MepH, eMurpalyje KBatuTeTHe paaHe nomynamnuje u3 Penyonnke CpOuje 1ok ce yommire He
MOKE padyyHaTH Ha 3HA4ajHy UMHUTPAIlF]y TakBe momynamuje ka Pemyonumu Cpouju;

4) Benuke HeyjeAHaYCHOCTH HUBOA pa3BHjeHOCTH pernoHa y PemyOnumu Cpouju u
BHCOKAa HE3aroCJIEHOCT HE MOTYy ce Op)ke M 3HauyajHHje CMAmbWBATH NPHUBPEIOM Koja je
TEXHOJIOIIKM 3acTapesia, 3aCHOBaHa Ha HIDKE KBAaJM(HKOBAHO] PaJHOj CHA3W U ca MajoM
HOBOCTBOpEHOM BpenHoinhy. PemaBame oBux npobiema Penyonuke CpOuje je M3BOIJBUBO,
MoCceOHO Ha Iy POK, HCKJbYUYHMBO IPEKO TEXHOJIOIIKE MOJEPHU3ALM]E TIPOU3BOIHE, BUIIIE
WHOBallMjaMa TMPOM3BOJa HETr0 WHOBAIMjaMa TIpolleca W pa3BojeM HOBOHacTajyhux
MPOU3BOIHUX ceKTopa. [loueTHH yciIoB 3a OBakaB cMep Jajber MPUBPEIHOT U JIPYTOT pa3Boja
j€ paaMKaIHO TOAM3amke HUBOA OoOpa3oBama IEJIOKYyMHE nomynanuje y Pemybnunu CpOuju
YKJbyYMBambEM BaCHUTama M 00pa3oBame 3a )KMBOTHY CPEAMHY Y (YHKIHjU OCTBapHBamba
OJIPKUBOT Pa3Boja;

5) Hda Ou ce Hamwta HajOoJba CTpaTervja pa3Boja cucTeMa oOpa3oBama, y CKIay ca
Harpea HaBeIEHHMM OCHOBaMa, OBaj CHCTEM MOpa IOCTaTH OTBOPEH IMpeMa CBHM JPYTHM
cucrema y Penybnuum CpOuju. To 3HaumM na u cTpaTeruja pasBoja cucTemMa oOpa3oBama
Tpeba 11a je opujeHTHcana U GOKycupaHa Ha HETOBY CIOJbAITHOCT YMECTO TPaTUIIMOHATHUX
TeXbU 1a Oyle ayTOHOMaH y OJHOCY Ha OCTalleé CUCTEME y KOM CIIydajy ce€ M CTpaTeruja



ETOBOI' pa3Boja 0aBM HETOBUM YHYTPAIIBUM IMOTpedaMa HAMECTO YJIOrOM KOjy MMa y
CTIOJBEGEM CBETY.

Crpykrypa CPOC u3Benena je u3 CTpykType oBor cucrema. Cucrem oOpa3oBama y
Penryomumn CpOuju je caummbeH 01 JIeJioBa KOjU UMajy CBOje creruduyHe MUCH]E Tj. CBpXe
MOCTOjaba YHYTap LEIOBUTOI CHCTEeMa 00pa3oBama U y OKpYyXKemy oOpazoBama. Cucrem
oOpa3oBama y LIEIMHHU je BeoMa BEIIMK, pa3rpaHaT U KOMIUIEKCaH U, CTOTa, TEXKaK 3a aHaJIH3y
U CHHTE3y CTpaTeruje HWeroBor paspoja. [la Ou ce onakmano Qopmynucame CTpaTeruje,
IIEJIOBUT CHCTEM O0Opa3oBama ce, Hajlpe, pasjiaxe Ha JelIOBE KOju WMajy creruduyHe
obpazoHe wmuchje. Tu nmenou ce, y CPOC HasuBajy 00pa3oBHU mojacucreMu. Mucuje
MOACHCTEMAa CYy H3BEICHE W3 MHCHje CHCTeMa o0pa3oBama y IeIuHu U MehycoOHo cy
caryiacHe, a GyHKIIM]je IoJcrcTeMa 00pa3oBama Cy U3BEJICHE U3 BUXOBUX MHCH]ja, Mel)ycoOHO
Cy carjiacHe M ocurypanajy (GpyHkIuje cuctema oOpazoBama y IeINHH.

Cuctem obOpazoBama je, 3a moTpedbe Gopmynucama CTpaTerdje, AEKOMIOHOBaH Ha
cnenehe oOpa3oBHE MOJACUCTEME:
1. IpymrBena 6pura o AU U MPeIIIKOICKO BaCIUTakE U 00pa3oBarke;
. OcHOBHO 00pa30Bame 1 BACIHUTAC;
. Oniure 1 yMETHUYKO Cpe/ilbe 00pa3oBambe U BaCIHUTAILE,;
. Cpenme cTpydHO 00pa3oBame U BaCIUTAE;
. OCHOBHE UM MacTep akaJeMCKe CTyIHje;
. lokTopcke cTyauje;
. CTpyKOBHE CTyHje;
. OGpa3oBame HACTAaBHUKA,
. ObpazoBame opaciux.

O 0O\ B~ Wi

[IpBa dwerupu mnoacHcTEMa YHHE NPEAYHHUBEP3UTETCKO OOpa30Bame JOK HapeaHa
YeTUpPU YMHE BUCOKO oOpas3oBame. OOpa3oBame OApaciux ce TUYe BUIE HUBOA [| of
OCHOBHOT CBE JI0 BUCOKOT 00pa3oBama.

CBHU 71€70BU TpEAyHMBEP3UTETCKOT 00pa3oBama MMajy €IeMEeHTe pa3Boja (makie,
CTpaTervje) Koju Cy 3ajeJHUYKU. TH eIeMEHTH Cy AaTH y 3ajeTHHYKOM OKBUPY pa3Boja Mmpe/-
YHHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama. FIcTo Tako, CBU JIEJIOBH BHCOKOT 00pa30Bamba UMajy €JIeMEHTE
pasBoja (TUME U CTpaTervje) KOju Cy 3ajeTHMYKH U YMHE 3ajeTHHYKH OKBHP pa3BOja BUCOKOT
oOpa3zoBama.

[Tomto je ¢unancupame oOpa3oBama jedaH OJf KJbYYHHX HMHCTpyMEHara 3a
OCUTYypame U peryiucame (QYHKIMOHMCAama M pa3Boja o0pa3zoBama, (UHAHCHpAHkE
o0OpasoBama TpeTupa ce Kao nocedaH MoACKCTEM 3a KOoju ce (hopmyruIie nocedHa cTpaTeruja.

Ca cranosumra ctpykrype CPOC, cucreM 00pazoBama je pa3ioKeH Ha JeCeT J1eJIoBa
3a Koje ce (OpMyYJHUITY TOojeuHaYHe, crienupUuIHe, CTpaTeruje Koje ce MOBEe3yjy y carjiacHy
LEJIMHY joll TOKOM (opMynucama NOjeJMHAYHUX cTparerrja. To moBe3uBame he ce
OCTBApUTH MOTITYHUM IOIITOBAKEM KOHLEITA 1EJI0KUBOTHOT yU€Ha KOjU j€ Mojia3Ha OCHOBA
3a ¢popmynucame CPOC.



Hakne, CPOC uyuHe: nBa 3ajeqHHYKAa OKBUpPA (32 MPEAYHHBEP3UTETCKO M BUCOKO
o0OpasoBame), CTpaTeruje pa3Boja JACBET MOoICUCTeMa 00pa3oBama U cTpaTernja GuHaHCHpamba
oOpa3oBama. YKYNHO 12 1eN0BUTHX TEKCTOBA (M3BEIITaja) KOjuMa Ce OMUCYje CTpaTeryja.

3. {upeBu pa3Boja o0pa3oBama

CPOC je uHCTpYMEHT KOju MMa 3a/1aTak a 00e30e1u ocTBapuBame OBlie JeUHUCAHE
MUCHj€ ¥ IIUJhEBA OBOT CHCTEMa O] MTOYETKA MPHMEHE OBE CTpATerdje TOKOM HapeaHe IBE
JereHnje, y3 onaroBapajyha mojemiaBama CTpaTerdje HOBHM OKOIHOCTHMA pasBoja
oOpazoBama y Perryommmm Cpowuju.

Cuctem oOpa3oBama je HajBaXHUjU €JIEMEHAT )KMUBOTHE U pa3BOjHE MH(PPACTPYKTYype
CBaKoOT T0jeIMHIIA, APYIITBA U JPKaBe jep HETOB YKyIaH edekar oapehyje oOum, KBaIuTeT 1
edexTe u3rpaame U Kopuihema CBUX JIPYTUX CHCTEMa M pecypca, Kao M YKyNaH KBaJUTET
YKUBOTA M Pa3BOjHE MOTEHIM]aje MmojeauHana u 3ajeqauie. Ctora cucteM oOpa3oBama Tpeda
Jla ce pa3BHja TaKO Jia CBOjy YJIOTY OCTBapyje MpaBOBPEMEHO, KBAIUTETHO U e(UKaCHO 300T
yera ce u uspal)yje, ycBaja v CIipoBOJIM CTpaTETHja HBETOBOT pa3Boja.

Mucuja cuctema obpazoBama y Permyomunu CpOuju y 21. Beky je Ja ocurypa OCHOBHU
TeMeJb ;KHBOTA U Pa3B0ja CBAKOT MOjeAMHIA, IPYIITBA U IpPKaBe 3AaCHOBAHOT HA 3HAIbY.

[TormyHuM mpuxBaTameM (a) yinore Kojy oOpa3oBame MOpa MMaTH Yy €KOHOMCKOM,
KYJITypHOM, COIIMjaJTHOM, TOJUTHYKOM, JCMOKPAaTCKOM H JPYroM pa3BOjy 3eMJbe H
no0oJbllIalby CTPATEIHIKOT, KOONEPAaTUBHOT M KOHKYPEHTHOT KamaluTeTa M MoJoXkaja
Penyonnke CpOuje y caBpemeHOM CBeTy, nmoceoHo y EV, u (6) Ha OCHOBY cajamimer cTama
obpazoBama y CpOuju, Koje je y MHOro uemy He3aJaoBoJbaBajyhe, yrBphenu cy cnenehu
IMJ/bEBH JYTOPOYHOI pa3Boja oOpa3oBama KOju cy oOaBe3yjyhum 3a 0Opa3oBHU CHUCTEM Y
LIEJIMHU U 32 CBaKHU HETOB JE0:

1) moBehame KBagMTETa TIpoOIIEca U UCXO/a 00pa30Bamkba 10 MAKCUMAITHO JTOCTHKHOT
HUBOA — OHOTI KOjU IPOHMCTHYE M3 HAYYHUX Ca3zHama O 00pa3oBamy U yrienHe oOpa3oBHE
paKce;

2) nosehame oOyxBara craHoBHUIITBAa PenyOnuke CpOuje Ha CBHUM 0OOpa3oBHUM
HUBOMMa, OJ1 ITPE/IIIKOJICKOT BaCUTamka U 00pa3oBama JI0 MEeJI0KHUBOTHOT YUCHa;

3) moctu3ame W OJp)KaBambe PeeBAHTHOCTH 00pa3oBama, MOCEOHO OHOT KOje ce
MOTIYHO WJIM JACIMMHUYHO (pMHAHCUpPA W3 JaBHUX M3BOpPa, TAKO IITO he ce CTpyKTypa cucteMa
o0pa3oBama ycarjacuTH ca HEIOCPEIHUM U pa3BOjHUM MOTpedama mojeIuHana, eKOHOMCKOT,
COIIMjAJTHOT, KYJITYpHOT, UCTPa)KHBAYKOT, 0OPA30BHOT, jaBHOT, aIMUHUCTPATUBHOT M JPYTUX
CHCTEMa;

4) moBehame eduracHocTH ynorpebe CBHX pecypca oOpazoBama, OJHOCHO
3aBpIlaBamke 00pa3oBama y MpeaBu)eHOM POKy, ca MUHUMAIHUM IPOIYKETKOM Tpajama U
CMambECHUM HAITyIITalkhEeM IIIKOIOBahA.

[Topen oBux, 3a cBaku J1e0 cucteMa oOpazoBama YTBphEHH Cy JOAaTHH, CEIUDUIHN
IUJBEBH HUXOBOT pa3Boja. LluibeBU M BH3Mje pa3Boja oOpa3oBama Cy OCHOBAa Ha KOjOj Cy
HUJIeHTU(DUKOBAHU TJABHHU TMPOOJIEMHU Calalllier CTalkha OJHOCHO HM3a30BH IpEJ] KOojuMa ce
Hasa3u oOpaszoBame y PemyOmuum CpoOuju. Busmja pa3Boja oOpa3oBama je OHO IMOXEJbHO,
MOTPeOHO M OCTBAPUBO CTakE CHCTEMa 00pa3oBama KOje je HajBHIIE MOJCHIeHO moTpedama



nojenuHana (craHoBHHKa PemyOnuke CpOuje), eKOHOMCKOT M JIpyrux cuctema PemyOiuke
Cpb6uje, 2020. roguHe, ca 3aJaTKOM J1a Ta BU3Mja Oyje Ha MyTy BaJbaHOT pa3Boja 00pa3oBama
3a qaneky oyayhuoct (oko 50 roguHa).

3a nmocTusame IUbeBa paszBoja o0pa3oBama, YTBpheHEe Cy KOHKpPETHE CTpaTelike
MTOJINTHKE, aKIIMj€ ¥ MEPE 3a CBAKH JICO0 CHUCTeMa 00pa3oBama, IOHA0C00.

3a moBehame KBamuTeTa cHUcTeMa O0pa3oBama y LeIuHH, yrBpheHa cy cieneha
CTpaTellKa Onpelebemba:

1) KBanurer je mpuMapHM pa3BOjHM LMJb Ha CBAKOM HHBOY O0pazoBama — O]
MPEAIIKOJICKOT BaclHTama M o0pa3oBama JI0 JOKTOPCKUX CTy[Hja OJHOCHO OOpa3oBama
OJIpaCiIMX U LEJI0XUBOTHOT yuewa. Hu jegan npyru 1uib He cMe OUTH OCTBapUBaH Ha payyH
KBAJINTETA;

2) IlomrTo je KBalIUTET HACTaBHHKAa HECYMJbUBO KJbYYHH (PaKTOp KBaJIUTETa
oOpasoBama, neuHrcaHa je moceOHa cTpaTernja o0pa3oBama HaCTaBHUKA — TIOPE]] CTPYYHOT,
BbUXOBO TEJAromIko, MCUXOJOUIKO M METOAWYKO 00pa3oBame, 3aTUM pa3BOj HACTaBHUYKE
Kapujepe — oJ yBohema y 1mocao HacTaBHHMKA, MPEKO no0ujama, OOHAaB/bamkba U TYOJhEHA
TUIEHIIe, CHCTeMa OllelhuBama, mpahema, ycaBpiiaBama, CBe 10 HarpahuBama,
npodecuoHaNM3aIje U OCUTypara yriieaa HacTaBHUIKe podecuje;

3) AxpenuTanuja U mpoBepa KBAIMUTETa JOCIOBIE CBHX OOpPa30BHUX MHCTUTYIHja U
nporpama o0aBjpahe ce pemoBHO, OOJEeKTMBHO U TpaHCmapeHTHO. PasBujahe ce u
MPUMEHUBATH OJroBapajyhul CTaHIapid U CHUCTEMHU YHYTPAIIBET OCUTYpama KBaJIHUTETA.
Kynrypa xBanurera 00pa3oBHUX ycTaHOBa pasBujahe ce aAMUHUCTPATUBHUM, TPXKHUIIHUM U
IpPYTUM TIPUTOJHUM MEXaHH3MHUMa, Y3 YyBaXKaBame CHEMU(UIHOCTH BUCOKOIIKOICKUX
00pa3oBHHX YCTaHOBa.KOje o0pa3yjy KaapoBe 3a mpodecuje oIl MOCeOHOT IPYIITBEHOT
3Havaja (BOjCKa, MONULHKja U Ip.);

4) TloBehame jaBHOT (hMHAHCHpama oOpa3zoBama ca Tekyhux 4,5% Ha 6,0% OpyTo
ApymTBeHor mnpousBoga (y massem Tekcty: BJIII) nmo 2020. romumue ycmepaBahe ce,
MPBEHCTBEHO, Ha 00e30ehuBame 1 mobosbIIamke pecypca M yclioBa KOjU Boje Ka moBehamy
KBaJIUTEeTa 00pazoBama. Y Te cBpxe he ce cnpoBecTH HU3 MOTPEOHUX Mepa Ha MOOOJbIIAKY
yopaBJbamka, PYKOBOhEHwa, aJIMUHUCTpanuje, WHGOPMAIMOHOT CcHUCTeMa H 00pa3oBHE
CTaTUCTHKE.

3a moBehame 00yxBarTa, peleBaHTHOCTH W €(PUKACHOCTH 3aBpIllaBama 00pa3oBamba
yIBpheHa Cy cTparelika ompenesbema Koja Tpeba na ce octBapyjy mo 2020. roause, ca
crnenehnM KBaHTUTaTUBHUM MHAWKATOPHMa HUBOA OCTBAPEHA:

1) 3a geny o mect Mecenu 10 TpU ToAMHE noBehaH je nmpucTyn auBepcu(UKOBaHUM
nmporpamMuMa u yciryrama u o6e3oehen oOyxsat gere Tor y3pacra y uzHocy ox 30%. 3a cBy
nery ox 4 mo 5,5 rommnHa o6e30eheHo je ma OecrutaTHO KopucTe ckpaheHe (ITOJyJIHEBHE)
KBJIMTETHE BAaCIUTHO-00pPa30BHE MpOTpaMe y TOKY jedHE IIKOJICKE ToauHe. 3a Aery ox 5,5
10 6,5 roguHa OCTBAapeH je€ MOTIYHHM OOyXBaT Kpo3 IIENOJHEBHE W MOJYAHEBHE OOJIMKe
MPUITPEMHOT TIPEANIKOJICKOT TIPOTpaMa;

2) Cpa pgema 3akOHOM TpeABHIEHOT HIKOJCKOr y3pacta (MUHUMamHO 98%
reHepanuje), 6e3 003upa Ha ColMjaTHEe, EKOHOMCKE, 3/IpaBCTBEHE, PETHOHATHE, HAIIMHOHAJTHE,
je3uuKe, eTHUYKE, BEPCKe U Apyre KapakTepucThke, o0yxBaheHa cy KBaIUTETHUM OCHOBHUM
00pa3zoBameM U BaCIUTamkEM U3 Kojer ocuname Hje Behe o1 5% (0CHOBHY IIKOJY 3aBpIliaBa
93% reneparnuje);



3) Munumanao 95% OHHMX KOjH Cy 3aBPIIMIN OCHOBHY mKony (88% reneparuje)
yhoucyje HeKy of cpenmux Ikoia. Cpeame CTpyyHe YeTBOPOTOAUIILE 1IKoje ynucyje 39%
TeHepalje, OCTalo Cpellbe CTPYYHO obOpaszoBame ymwucyje 10% reHepammje HOK OMIITE
Cpelme 1 YMETHHUKO 00pa3oBame U BacluTame ynucyje 39% renepanuje;

4) YeTBOpOrouIIkhe CPEAbE CTPYUHE IIKOJIE 3aBpIIaBa MUHUMAIHO 95% ynucaHux
(37% renepanmje); ucto Toauko U rumHaszmuje (37% renepanuje). [lorpedbHO je ma ce, yum
npe, obaBe cBe MOTpeOHE aHanM3e paau yrBphruBama MOTYhHOCTH M ONpPaBIaHOCTH JIa C€ O
2020. ronuHe yauHH 00aBE3HHMM (a) YIHC Yy Cpelilbe 00pa3oBamke HAKOH 3aBpPIICHE OCHOBHE
mkoje u (0) ocTaHak y cpeameM 00pazoBamy — 3a Cllydyaj Jla HHje 3aBpIICHO — J0 CTUIAmha
MYHOJIETCTBA;

5) Vmucyje ce y Bucoko obpaszoBame 40% [ 50% oHUX KOjU Cy 3aBpIININ
YEeTBOPOTOJIUIIEE Cpeliibe cTpyuHe mkoie (15% [ 18,5% renepanuje) u 95% oHUX KOju Cy
3aBpiimin ruMHaszuje (35% reHepaiyje). YKYIMHO YIHCYje YCTaHOBE BHCOKOT 00Opa3oBamba
Hajmame 50%, a HajBepoBaTHHU]je 55% TeHepalyje;

6) 70% ynucaHuX 3aBpIllIaBa BUCOKO 00pa30Bame (CTPYKOBHE MM OCHOBHE aKaJIeMCKe
CTyZIM]j€), Y POKY WJIU C JETHOM T'OJIMHOM KallllheHha TaKo Ja ydenihe BUCOKOOOpa30BaHUX Y
nocMaTpaHoj renepauuju, ox 2020. ronuHe n3Hocu Hajmame 35%, a HajBepoBatHUje 38,5%;

7) Oxo 50% cryneHaTa KOju 3aBpII€ OCHOBHE aKaJeMCKe CTyAHWje HacTaBJba
IIKOJIOBAaK-€ HAa MacTep aKaJeMCKUM cTynujama ok HajMame 10% cTyneHTa Koju 3aBplie
MacTep akaJeMCKe CTy/ije HacTaBJba CTyAUpamke Ha JOKTOPCKUM CTyIjama;

8) Munumanto 60% cTyaeHata JOKTOPCKHMX CTy/Hja 3aBpIliaBa CTYAHjE€ Y BPEMEHY
BUXOBOT Tpajamka TaKo Ja roauinme HajMame 200 moKTOopaHaTa Ha MUJIMOH CTaHOBHHKA
3aBpIIn cTyauje y npeasuheHoM poky. Hajmame 10% cryamjckux mporpaMa JOKTOPCKUX
CTyIMja 3ajeAHUYKH CYy C HHOCTPAHUM YHUBEP3UTETUMA;

9) Hajmame 7% craHoBHMKa 0oO0yxBaheHO je HEKMM OJf Hporpama o0Opa3oBama
OJIpaciuX U LEI0KUBOTHOT yUeHa.

JAEO IPYT'H

CTPATEI'NJA PA3BOJA IPEAYHUBEP3UTETCKOI' OBPA3OBAIbA U
BACIIUTAIbA

I SAJEJHUYKU OKBHUP PA3ZBOJA ITPEAYHUBEP3UTETCKOI'
OBPA3OBAIbA U BACIIUTAIBA

Jleo oBe cTpaTeruje KOju c€ OJHOCH Ha TPEIYHHBEP3UTETCKO OOpa3oBame H
BaCHHTame (MPEIIIKOJICKO, OCHOBHO, OIIITE W YMETHHYKO Cpelibe 00pa30Bamke M OIMINTE
o0pazoBame y CpeImeM CTPYYHOM o00pa3oBamy) TECHO j€ TOBE3aH ca CTPATCHIKUM
nokymeHtoM Oo6pasosare y Cpouju: xaxko 0o 6omux pesyimama (Ilpasyu passoja u
YHanpehuearoa Keéaaumema npeouilkoiCKo2, OCHOBHOZ, ONuime2 cpedree U YMEeMmHUYKO2
obpazosarwa u eacnumarea 2010-2020, name y Tekcry: [lpaeyu), Koju je YCBOJUO
Hammonanau mpocBetHu caser 2010. romune. [[eo oBe cTpareruje KOju c€ OJHOCH Ha
NpEeIyHUBEP3UTETCKO oOpazoBame U IIpaBum pasBoja u yHampehuBama KBanurTeTa



MPE/IIKOJICKOT, OCHOBHOT, OIIITET CPEAmhEr U YMETHHUKOT 00pa3zoBama 1 BacnuTama 2010 -
2020 cy KOMIIJIEMEHTApHU CTPATEIIKH JOKYMEHTH U YNHE JEIMHCTBEHY IICIIHHY.

Y nokymenty [Ilpasyu  neduHHcaHe Cy  OIIITE CMEPHUIE  pa3Boja
IPEJYHUBEP3UTETCKUX HHMBOA OOpa30Bama, HA3HAYCHE Cy HOBHMHE Y DPa3BOjJy THX HHBOA
o0pa3zoBama y CaBpeMEHOM cBeTy (moceObHO y EBpoOICkoj yHUjU) W HaBeIEHHU Cy CTPYYHHU
pasyio3n KOju OMpaBAaBajy AcpUHUCAHE MpaBIe pa3Boja. Y JEeTOBMMa KOJH CE OJHOCE Ha
npenyHuBep3uTeTcko obpasoBame CPOC 4mMHM KOpak Aajbe y KOHKPETH3AlUjU 3alpTaHUX
mpaBaiia pasBoja. Y THUM JenoBHMa je JedUHHCAH CKYINl CTpaTelIKuX Mepa Koje Tpeda
OPUMEHUTH Yy HapeaHo] [ElEeHWJU Yy IHJbY OCTBapuMBama MHCHje KOjy UMa
MPEAYHUBEP3UTETCKO oOpazoBame y PemyOmumu CpOuju. Te crtparemke wmepe Ouhe
OIepalMOHAIM30BaHe Y aKI[MOHUM IIJIAHOBUMa KOju Tpeba ia ce ypazae Ha ocHoBy CPOC.

Jleo CPOC xoju ce 0JHOCH Ha Cpellhe CTPYYHO 0Opa3oBame je TECHO MOBE3aH ca
Cmpameeujom paszsoja cmpyunoe obpazosarva y Penyoruyu Cpouju (,,CoyxOeHH TIIaCHUK
PC”, 6poj 1/07).

Ilpasyu n Cmpamezeuja paszeoja cmpyunoz obpaszosara y Penyoruyu Cpouju najy
OIIITH OKBHP 32 IETHHY MPEIyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama U BacnuTama. Ctora he y oBom
YBOJHOM JIeNy 3a MPEeIyHHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame OUTH TOCEOHO HCTaKHYTe OHE
komrnoHeHte CPOC koje cy onm moceOHOr 3Hauaja 3a KOHIICMIM]Yy CTpaTerhje pas3Boja
MPEYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBamba M OHE KOMIIOHCHTE KOje HHCY JOBOJbHO paspaljeHe y
HaBEJICHUM IMPETXOTHUM CTPATEIIKAM JOKYMEHTHMA.

CucteM OCHOBHOT M cpelmer oOpa3oBama he HeroBatu KyiuTypy 0e30eIHOCTH H
MpYy’KaTu 3Hama NoTpeOHa 3a ehrKacHe akIlfje CMamkekha PU3UKa HaCTaHKa KaTacTpoda.

1. Ynpasbame u pykoBoheme y 00pa30BHO-BACIIHTHUM YCTAaHOBaMa

YnpaBrbabe YycTaHoBama. Y oOpraHMma ynpaerbawa MpeaLwKonCKumM
ycTaHOBama M LUKOMCKMM ofbopuma 3acTynibeHu Ccy MpeacTaBHUUM JoKanHe
camoynpase, poauTerba W 3anocrneHux y BacnuUTHO-obpas3oBHMM ycTaHoBama. Tu
opraHu [yro nocToje Yy npeayHUBep3nTEeTCKOM obpasoBawy W HUXOB pag je
perynucaH 3akOHCKMM W MNOA3aKOHCKUM nponucuma. Y parbem pasBojy opraHa
ynpaBrbara npumewnsahe ce crnegehe crpateLlke mepe:

1) JlemosuTH3amuja opraHa ynpas/bamwa. OBO TMOJpa3zymMeBa €IMMHUHHCAHE
MOJUTUYKUX U MAPTUjCKUX MepuiIa Mpu n300py 4IaHOBA OpraHa yIpaBibamba, CIMMUHUCAEKE
MOJINTUYKUX MPUTUCAKA HA OJJTYKE OpraHa yrpaBJbamka U JOTOBOP MOJMTUYKUX YMHUIIALA J1a
Cce TO MOIITYje Yy CTBAPHOCTH;

2) Jayame yJsiore opraHa ynpap/bamba Yy BACIIUTHO-00PA30BHUM /1€JIATHOCTUMA.
To yxipyuyje 3HauajHHjy YJIOTY OpraHa ymnpaBjbamba y M3pagd U KOHTPOJIU OCTBAPHBAHA
pPa3BOjHUX IUIAHOBA M MPEIUIKOJICKUX M IIKOJCKUX MporpaMa yCTaHOBAa, aHANU3Y ycrexa y
IIKOJIaMa M yCIexa y4yeHHKa Ha CIOJbHUM CHCTEMHMa BpEJIHOBama MOCTHUrHyha ydeHHKa H
neduHHCamE Mpeiora 3a yHanpehuBame BaCIUTHO-00pa30BHOT paja;

3) Jauame yJore opraHa ynpaB/balba y YCHOCTAB/balkby /JABOCMEPHHX Be3a
BACIIUTHO-00PA30BHUX YCTAHOBA M JIOKAJIHe cpeauHe U poaute/ba. OBo 6u Mopasna OUTH
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OCHOBHa (PyHKIIMja OpraHa yIrpaBjbamka Y LWJby yHampehuBama BacmuTama M 00pa3zoBama
JeTe U3 JiaTe JIOKAJTHE CPeIuHE.

PykoBoheme ycranoBom (ampextop). Ha ocHOBY Hammx nocajalllbUX HCKYCTaBa,
HCKYyCTaBa U3 JIPYTUX 3€Majba U Ha OCHOBY TEMEJbHUX HAYYHHMX U CTPYYHHUX UCTPaXHUBamKa, y
LIEJIOM CHCTEMY YIpaBJbaba UM PYKOBOlEHa BacIUTHO-OOPAa30BHUM yCTaHOBaMa KJbYUHY
yaory uma aupektop. IberoBa ymora je on KpUTHYHE BaXXHOCTH 3a OpraHU3ALU]y H
(GyHKIMOHHMCAaE YCTAaHOBE, 3a KBAIMTET pajJa yCTAaHOBE Kao IEJIMHE, 3a KBAJUTET
HacTaBe/yuema U KBAJUTET NOCTUrHyha yueHHKa.

Baxeha 3akoncka perynatuBa y PenyOmmum CpOuju aeduHuiie IIUPOKH Kpyr
oBnamhema IUPEKTOpa Kao PYKOBOIMOIA BaCIHUTHO-0Opa3oBHE ycTaHoBe. Mehyrtum, y
MpaKCcH J0Ja3M /10 BEJIUKOT Opoja nedopmanuja y ocTBapuBamy Te ¢yHkimje. 300r Tora je
HEOITXOHO Tpeay3uMame BAKHUX CTPATEIIKUX Mepa 3a yHanpeluBame cuctemMa pykoBohema
Kako O0u ce octBapuiie crparemke Mepe koje mpensuha CPOC. OcHoBHE Mepe cy cienehe:

1) demosuTH3anmuja u30opa AuUpeKTOpa. Y TPaKCH j€ BUIJbUB BEJIMKH YTHIA]
MOJUTHUKE (M MOJMTHYKUX MapTHja) Ha U300p U paja AMPEKTOpa, MITO Y BEITUKO] MEPU yTUYE
Ha KBAJIUTET PYKOBONhEHa, jep c€ HEe MOIITY]y MPOoPECHOHAIIHU KPUTEPHJyMH U CTaHAAp.IH.
HeomnxogHo je na ce MOCTHTHE AOTOBOp Mel)y MOJMMTHYKUM CTpaHKama My Jp>KaBHUM
opraHuMa jia ce PyHKIMja TUPEKTOpa JEMOIUTH3Y]E;

2) Ilpenu3Huja 3aKOHCKa peryJjaTuBa (YHKIHja JMPEKTOpPa: y 3aKOHCKO] U
MOJ[3aKOHCKO] PETyJaTHBH C€ MOPajy MPEIU3UpaTH OCHOBHE yiore nupekropa. Te mpomene
Tpeba na Harjace yJaory JAMPEeKTOpa Kao MEeAarouikor pyKOBOJIMOIA BacIHUTHO-0Opa30BHE
ycTaHoBe: 00e30chuBame (YHKIIMOHHUCAaKkAa YCTAaHOBE KAao IIEJMHE; pa3BOj HIACHTUTETA H
eToca YCTaHOBE; yjora y Je(QHHHCaby U OCTBAPUBAIbY PAa3BOJHOT IJIAHA W BUIIETOTUIIHHET
MPEIIKOICKOT M MIKOJCKOT TIporpamMa; yHampehuBame cucTeMa CTPYyYHOT ycaBpIlaBamba
HACTaBHUKA U BaclMTaya U, MOCeOHO, ycaBplllaBamba y CaMoj YCTaHOBH; ITOACTUIamha THMCKOT
pazna HACTaBHMKA, Ka0 W BacIHTaya y MPEIIIKOJICKO] YCTAHOBH; YCIIOCTABIbAHE JBOCMEPHE
capajlbe ca JOKaJIHOM CpPEIMHOM U pOJIUTEebMMa Yy IMJbY YHampehuBama KBaluTeTa
HacTaBe/yuema (M0CeOHO BaHACTABHUX W BAHIIKOJICKHX aKTHBHOCTH, YKJbYYHBama IKOJIE Y
KMBOT JIOKAJIIHE 3ajeJHHUIIC, NMPEBEHIIM]E ACBHjaHTHUX IOHAIIAalka) U BACIUTHO-00Pa30BHOT
paza u urpe y mpeArIKkoICKUM YCTaHOBaMa;

3) O0yka qupeKTOpa 3a yJjore Koje mMa. 3aKOHCKHM M TOJI3aKOHCKUM MPONUCHUMA
M3TPAUTH CUCTEM crernuduuHe 00yke TUPEKTOpa 3a CIOKEHE yJore Koje uMa, pu u300py
JIUpEKTOpa OCJamaTH Ce€ Ha YCIeX KaHauaaTa y TOj OOYyIH U HEroBO IPETXOIHO
npo(eCHOHATHO HMCKYCTBO, HW3TPAJAWTH CUCTEM CTAHOT MPO(PECHOHATHOT yCaBpIIaBamba
TUPEKTOPA;

4) CucreM 3a eBajiyaumjy paaa aupekropa. Taj cuctem tpeba na Oyne cnienudbuydan
u Tpeba Ja ce ociama Ha yclexX IUPEKTOpa y CTPYYHOM YyCaBpIlaBamy; Ja 3aBHCH U O
ycrexa W yriieja YCTaHOBE; OJ ycliexa IIKOJIE Ha CIOJAHOM BpEIHOBAaBmY IIKOJIE Kao
YCTaHOBE; OJ TMEpIEMNIHje YCHEeIHOCTH AUPEKTOpa KOJA YYEHHUKA; BpeIHOBame Tpeda na
VKJbYYH U POANUTEIHE U FBbUXOBA YAPYKEHA U JIOKAIHY 3ajCTHHILY.

2. AyTOHOMHja yCTAaHOBE

AyTOHOMHM]ja TIKOJE j€ jedaH OJ YMHUJAIa KOju MOXke Ioj oapeheHuM ycioBuma
UMaTH BEJIMKY YJIOTY y yHampehuBamy KBaquTeTa 00pazoBamba M BaCIUTama. AyTOHOMU]Y
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IIKOJIE YMHM HEKOJIMKO OCHOBHMX acrekara: (UHaHCHjcKa ayTOHOMHja, ayTOHOMHjA Y
yIIpaBJbaby M MEIaromka ayToHOMH]a.

[Ipobnemu puHaHCH]CKE ayTOHOMHjE Ce pelllaBajy y OKBHPY cucTeMa (pUHaHCHpamba
oOpazoBama M BacIuTamka Ha CBUM HHBOMMAa W TpeTtupajy ce y mocebHom nemy CPOC.
[Ipobnemu ympaBsbamba U pPyKOBOhEHa YCTAHOBOM pa3MaTpaHH Cy Y NMPETXOJHUM CTaBKaMa.
VY oBom neny he y ku OUTH TpoOIeMH TIearoike ayToHOMH]€E, Tj. ayTOHOMH]E y TOTJIey
IIKOJICKUX Mporpama, TOKyMeHTa KOje JOHOCH IIKOJIa O BacIUTamby U 00pa3oBamy (pa3BojHU
IUTaH LIKOJIE, IIKOJICKH MpOorpaM, FOJUIIKH MPOrpaM pajia), O OpraHu3aluju U KBAJUTETY
HacTaBe/yuema, Mpo(ecuoOHaTHOM pa3BOjy HACTaBHMKA Yy IIKOJIU U O IMOJIOXkKAjy U MpaBUMa
yueHuka. Ctparernike Mepe 3a moBehame ayTOHOMH]E IIKOJIE jeCy:

1) AyroHommuja mkoJie, 00pa3’oBHH cTaHaapaAu u eBaadyanmja. OcHOBe 3a
ayToHOMH]y cy nedunucane y [Ilpasyuma. AyTOHOMHja IIKOJIE UMa CBOj NMyHH CMHCA0 Y
KOMOMHAIIMjH ca CBUM Kareropujama oOpa3oBHuX crannapnaa. Cranmapau 06e3oel)yjy ycmose
3a paj IIKOJIa, KOXEPEHTHOCT OOpa3oBHOI CHUCTEMa W OCTBApUBAab€ MHCH]E€ BaCIHUTHO-
00pa3oBHUX ycTaHOBA. Pa3HM cuCTeMHU BpeIHOBama Cy HAUMH J]a CE€ MPOBEPU OCTBAPHBAHE
00pa30BHUX CTaHAapAa. YHyTap TOT OKBHpa, 3aKOHCKa peryjaThBa Tpeda Jja CTBOpU yCIIOBE
3a MyHY HeJaromiky ayTOoHOMH]y LIKOJIE, 1a MOJCTaKHEe MHUIUjaTUBY ILKOJIA, TPEIy3€THUUKH
NyX, Tparamwe 3a UACHTUTETOM U €TOCOM CBaKe MOojeIMHe IIKOJIE;

2) Beamka Mepa mnegaromke ayroHommuje. Ilemaromka ayToHOMHja IIKOJE
YKJbYyUyje: TIpaBo Ja ce AchUHHUIIES jeJaH JeO0 IIKOJICKUX MporpaMa 3aBUCHO O] JIOKAJTHUX
NPUJIMKA; J]a Ce Yy peau3aiiju 00aBe3HOr OMINITET MPOrpaMa MaKCHMAIHO KOPHUCTE JIOKATHH
pecypcH; IpaBO Ja Cce€ MIKOJCKHM KaJeHJIap MOXe ACTUMHUYHO MpuiiarohaBatu JOKAITHUM
npuiarkama (IpoMeHe y JAWHAMHIM OCTBapUBama IIKOJCKUX IporpamMa y3 IOIITOBAaHkE
TOJIMIITELET TUTAHA paja, OpraHu3alija HacTaBe y OJOKOBMMA, OpraHU3amuja 3ajeTHUYKHX
YacoBa CPOJHUX MpeAMeTa KOJ MHTEPIUCHMIUIMHAPHUX TeMa); MyHO YBa)KaBabE JIOKATHUX
CHeU(pUUHOCTH TPU U3Pagd PA3BOJHOT IUIAHA U BHUILETOJUIIEHET HIKOJICKOT Iporpama ys3
y3UMame y 003Up KapaKTEepPUCTHKA JIOKAIHOT CTAHOBHUILTBA; Pa3BHjalbe CHCTEMa CTPYYHOT
ycaBplllaBaa HACTaBHUKA y CaMO] LIKOJIM Ha OCHOBY pEaIHUX MOoTpeda IMIKOJIE;

3) AyToHOMHja M OATOBOPHOCT. AYTOHOMHM]ja IIKOJIE MOJpPa3yMeBa M OJTOBOPHOCT
mikosie. OAroOBOPHOCT LIKOJIE ce MPOBEpaBa CUCTEMOM CIIOJBHOT BpeAHOBama. Pa3Hu cucremu
BpEIHOBAma Cy HAUMH Ja Ce IPOBEPU OCTBAapUBambe 00pa3oBHUX cTaHaapaa. CIoJbHU cUCTEM
BpeHOBama Tpeba ja Oyae MPBEHCTBEHO 3aCHOBAH Ha W3JIa3HUM Bapujabjiama, Kao IMITO CY
KBAJIUTET IIKOJE KAao YCTAaHOBE M WIKOJCKAa NOCTHUTHyha y4YeHHWKa Ha HAIMOHATHUM H
MelyHapoAHUM CHCTEMUMA BPEIHOBAA;

4) AyToHOMHja M CpeAMHA Yy KOjoj Jelyje mMIKoJa. AYTOHOMHja YKJbyuyje
yCcHocTaB/batbe OOratux JBOCMEPHUX OJHOCAa capaime u3Mel)y IIKoJde U JIOKAJIHOT
okpyxkema. To moapazymeBa MOOMIU3AIM]y CBUX JIOKATHUX COLUjAIHUX MapTHEpA Y LUIbY
yHamnpehuBama W BaCHUTHO-OOPA30BHOT pajia IIKOJE W JIOKAJHE 3ajeqHuIle, Kopuinheme
pacIoIOKUBUX JIOKAJTHUX OOpa3oBHUX pecypca (IPOCTOPHUX, NPUPOAHUX, KYITYPHHX,
MHCTUTYIIMOHAIIHUX, JbYACKHX) M OCTBapuUBamk€ PA3HOBPCHUX 3ajeHUYKUX AaKTUBHOCTU
IIKOJIE W JIOKaJHE CpeauHe: KYyJITYpHHX, COLMjaTHHUX, EKOJIOIIKUX, CIIOPTCKHUX,
XyYMaHUTapHUX, IPUBPEIHUX (HAPOUUTO KajJia Ce pajid O CPEAHbEM CTYYHOM 00pa3oBamy);

5) AyTOHOMHja HACTABHMKA KAa0 NeJaromikor CTpyYmbaka W CTpyYmakKa 3a
npeaMer. AyroHOMHja HACTAaBHHUKA y U3BONEHY HACTaBE j€ CACTaBHU J€0 ayTOHOMH]E IIKOJIE.
Ta ayroHommja je 3acHOBaHa Ha mpodecuoHamu3aluju npodecuje HacTaBHUKA, Koja je
nedunncana y nocednom aeny CPOC (Jleo gerBpt: OOpa3zoBame HacTaBHUKA). AyTOHOMH]a
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HACTaBHUMKA 3HAa4YM MpPaBO HACTaBHHMKA Kao NpodecruoHaima Ja CaMOCTalHO KOHIMIHpPa
IIPOIIEC HACTaBEe/yueHha, y3 OJrOBOPHOCT 3a pe3yiTare yuema;
6) AyToHOMHja y4YeHHKa y paay hadukor mapiaamMeHTa M y JOHOLIEHY OUIyKa.

II. JPYHITBEHA BPUT' A O IEIIM U IPEJJIHIKOJICKO BACIIUTAILE U
OBPA3OBAIBE

Mucuja cucrtema ApymTBeHE OpHUre O JEIH MPEIIIKOICKOT y3pacTa M MPeIIIKOICKOT
BaclHTama U 00pa3oBama jecTe J1a CTBOPU YCIOBE 3a TOOpOOUT mere of pohema 10 mosacka
y LIKOJY, TIOJPXH HUXOB IEIOBUTH Pa3BOj, BACIIUTAE U COLUjaIM3allijy U CTBOPU YCIOBE
3a paHO y4Y€He, 3aBICHO O] ToTpeda MojeIMHUX MOPOAHIIA U JICTIC.

OcHoBHa (yHKIMja cHCTeMa JAPYHITBEHE OpuUre M BacHHUTama U 0Opa3oBama Jele
npeamkoickor y3pacta (nasbe y tekcry: JIBIIBO) jecte crBapame yciioBa 3a KBaJUTETHO
KUBJHCHE, HAPOUUTO (alli HE UCKJbYYHMBO) Y BAHMOPOJIWYHO] CPEIVHHU U 3a IICTIOBUTH U
XapMOHHMYaH pPa3BOj, BACMHTAamkEe M COLMjAIM3AIU]y Jelle, y CKJIaay ¢ moTpebamMa CBaKoOT
JeTeTa Wy AyXy CaBpEMEHHUX CXBaTama mpaBa jgerera. [lopen Tora, oBaj cucTeM UMa U
cnenehe BaxxHe QyHKIH]E:

1) cTBapame A00puX ycioBa 3a CIOOOAHY UIPY U WPy YCMEpEHY Ka ydewy, Kao
pPa3BOJHO HAaj3HAYAjHUJU OOJWK AaKTUBHOCTH JEIE MPEIIIKOJICKOT y3pacTa W 3a JApyre
Pa3HOBPCHE OOJIMKE ACYjUX aKTHBHOCTH;

2) crapame 3a Hery Jiene, Opura o 3paBjby U UCXPaHU JICIIE;

3) crTBapame yciaoBa 3a pa3HOBpPCHE (GU3MYKE M CIHOPTCKE W YMETHHUYKE Jeyje
AKTUBHOCTH, 3aBHCHO O] KAPAKTEPUCTUKA JICTIC;

4) naBame NOMPUHOCA NPEBEHILMJU CHPOMAILITBA U COILHMjaTHE HCKJbYYEHOCTH KpPO3
OCTBapUBaKk-¢ MHKITY3MBHOT BaCHUTama U 00pa3oBama;

5) ocTBapuBame€ KOMIIEH3aTOPCKE yJore KoJ Jele Koja IMOTHYYy U3 pPa3BOJHO
HEMOBOJHHUX CPENHA;

6) omoryhaBame paBHOINPABHOT MOYETKAa 00aBE3HOT 0Opa3oBama M BaCIHTama KPo3
MIPUTIPEMY Jelle 3a M0JIa3aK y OCHOBHY IIKOJY;

7) Bohemwe pauyHa o 6€30€THOCTH JIe1Ie ¥ BbUXOBO] 3allITUTH O] HACUJba, 3JI0YIOTpeOe
Y MaHUITyJaluje;

8) mpyxame moMohu 3amociieHUM poauTesbuMa obOe3behuBamem Opure o HUXOBO]
ACTH;

9) naBame Ba)XXHOT JONPHUHOCA 3alollbaBamkby M €MaHIUMNAIMjU JKEHa, Y CKIIOMY
WHTETpUCaHE MOJUTUKE 3a MOBehame HATAIUTETA;

10) mpyxkame pa3HOBpCHUX OOJMKAa TIOMOhM TMOpOIWIIM, TIpeMa HHUXOBUM
cnenupuIHUM ToTpedama, y IUJby CTBapama YCJIOBa 3a MyHY capajmby MOPOAHIEe U
pa3IMUUTUX 00JIMKA MPEAIIKOICKIX YCTaHOBA, porpaMa U yciyra;

11) ocHaxuBame MOPOIUIIE A O JETETOBOT polema ycrocTaBe 3/paBe, 0e30eqHe u
MOACTHIIAjHE YCIIOBE 3a HETOB IYHU JKUBOT M Pa3BOj Y MOPOIUYHO] CPEIMHUA M 32 aKTUBHO
YKJbYyUHBaHbE POAUTEIhA Y PYHKIIMOHUCAE U PA3BOj CHCTEMA;

12) ocurypaBame ToJla3HE OCHOBE 3a IEJI0KMBOTHO 00pa3oBame, KPO3 BPEIHOBAKE
bopmanHuX U HehopMAITHUX O0JIHMKA YUerha Y MPEAIIKOICKOM y3pacTy.
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JluBepcu(pHUKOBaHU CHUCTEM TMPEAILIKOJICKUX yCTaHOBA, Iporpama M yciyra tpeba 1a
OyJZie MTHCTPYMEHT 3a OCTBApUBaWkE OBUX CIIOkKEHUX (yHKIIHMja. CBaKU €0 CUCTEMa MMa CBOjY
cnienu(UYHy YJIOTY Y OCTBapuBamy TUX (DYHKIIH]a.

N3 neduHunmje ocHoBHE (YHKIHM]E OBOT CHCTEMa CJIEIU J1a je pecop oOpa3oBama
BojiehM y opraHM3anuju OBOT CHCTEMa, aJld je 300T BHIIE(PYHKIMOHATHOCTH MPEIIIKOICKOT
crcTeMa HEOIXOJHAa YBPCTa MHTEPPECOPCKA capajiiba, Hapo4yuTo ¢ objacTUMa 3[IpaBCTBA U
COlLlMjalTHE TONMUTHKE. Pecopu y MOMEHHMMa CBOJUX HAJJICKHOCTU NE(UHUINY U peanu3yjy
onroapajyhe crpyune crangapgae. HeomxomHo je Ha HalMOHATHOM HHUBOY YCIIOCTaBUTH
(byHKIMOHATHE MEXaHW3Me KOOpAUHAIHje u3Mel)y pa3muuuTuX CUCTeMa U jacHO AeduHucaTu
BUXOBE YIIOTE.

1. Busuja pa3Boja cucrema

o 2020. romune norpaljeH je AMBEpCH(UKOBAHU CHUCTEM KBAaJUTETHE APYIITBEHE
Opure o A€M TMPEIIIKOJICKOT y3pacTa W MPEAIIKOJICKOT BacluTama W oOpa3oBama (01
pohema erera 0 moinacka y OCHOBHY IIKOIY).

Cpaka mopouIia U CBaKo JeTe, y CKIaay ca BUXOBHM NoTpebama, oOyxBaheHu cy
THUM CHCTEMOM Yy OOMMY KOjH j€ OCTBapuWB Ha ocHOBY Moryhnoctu PemyGnumke CpOuje u
oarosapajyhe nokanHe camoyrpase.

CBe IpeANIKoICKe YCTAaHOBE M ITPOTPaMH MPEIIIKOICKOT BaCIIUTama U 00pa3oBama Cy
aKpeIUTOBAaHM Ha OCHOBY HAIIMOHATHOT CHCTEMa aKpeauTaldje KOju TpHUMEHYje
TpaHCHApEHTHE U jeIMHCTBEHE MPOLIEAYPE.

Oobyxeam Oeue npeowiKoicKoez y3pacma

Caaka mopoAuiia U CBaKo JETe y3pacTa o]l IIEeCT MECELHU A0 Mojacka y IIKOJIy UMajy
JIOCTynaH Heku BuI auBepcudukoBanor cucrema J[BIIBO koju oxaroBapa HHXOBUM
notpebama:

1) nynnumpan je ommTH 00yXBaT Jele OJf YETUPU TOJMHE 0 TOYeTKa NpUMEHE
00aBe3HOT MPUITPEMHOT MPEIIKOJICKOT TTporpama (nasbe y Texcry: I1I11T);

2) 3HAaTHO MPAaBUYHMjU CUCTEM KOju he omoryhutu 3nauajuo Behu o0yxBat cBe Jene u
MOCeOHO Jele U3 MAapTrHHAIM30BaHUX TPyIa KOja OCTBAapyjy MPaBO MPHUOPUTETA MPHU YIUCY
(mema ca WHBATUAWTETOM U CMETH:aMa y pPa3BoOjy, Jela Koja MOKa3yjy EeMOIMOHAHE
npobieMe win npodiemMe y MoHallamky U yUewy, JAela Yuju Tpo0IeMH Mpou3iiaze IpruMapHO
U3 COIMO-C€KOHOMCKMX pa3jiora WIM YHUCHUIE Aa moxalajy mporpamMe Ha HeMaTepmheM
je3uKy, ToceOHO pOMCKa Jera, Jella U3 CHPOMAIIHUX CJI0jeBa JPYIITBA M M3 MOPOJUIA C
HUCKUM 00pa30BHUM HHBOOM, JI€LIa U3 CEOCKHX CPEIHHA);

3) y y3pacty on detupu rogune go moderka npumene [IIII1, Penybnuka Cpbuja u
JIOKaJIHE caMOYIpaBe TapaHTyjy CBaKOM JETeTy MOTYhHOCT Ja MUHHUMAIIHO, Y TOKY 0ap jenHe
rojfvHe, OecriaTHO KopucTh ckpaheHe (mosryaHEBHE) Mporpame 3a MOACTHIAkE pa3Boja U
NPEIIKOICKOT BacluTama W 00pa3oBama, 3aBHCHO OJ IOTpeda MNOpoJulle U JAeTeTa
(MpuOIMKHO YETHPH caTa JHEBHO, MET JlaHa y HeJeJbH, Y TOKY je/IHE IIKOJICKE TOJIUHE);

4) motmyHu o0yxBar jeue y3pacta ox 5,5 1o 6,5 ronuna obaseznum II1I1.
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Keanumem

Hanmonanau cuctemM akpeauTalyje TapaHTyje BHCOK KBAJIUTET Opure o Jenud u
MPE/IIKOJICKOT BaclUTamba U 00pa3oBamba: KBAIUTET CpeauHe Y KOjoj OopaBe Jera, KBaIUTET
orpeMe, TUIAKTHUKUX U UTPOBHHUX MaTepHjaiia, KBAJIUTET MPOrpaMa, KBATUTET MPEALIKOICKE
yCTaHOBE M TporpaMa Kao IenuHe (OIIITa MO3UTHBHA KIIMMa, MpHUjaTeJbCKU aMOMjeHT 3a
Jely, TpeTMaH y CKJIQAy ¢ MpaBHMa JeTeTa), KBAJUTET NPOQECHOHATHIX KBaIH(HUKANNja U
J0BOJbaH Opoj 0cobJba Koje paau ¢ nenoM. KBanureTHa BacuTHA Mpakca 1mojapa3yMeBa Ja ce
KpO3 BAacIUTHU IporpaM, OOpa3oBHM M HIPOBHHM MaTepujajl, METOJE pajga ca JAeHoM
(YKIpyuyjyhu 1IeHTpe aKTUBHOCTH, CJIO00JHY UTPY U UTPY YCMEpPEHY Ka ydemy), Kao U Kpo3
JTHEBHHM PHUTAaM ca M30alaHCUpaHWM aKTUBHOCTHMA TOJICTHYE IIEJIOBUT JIEYjHU Pa3Boj, Pa3Boj
IBbUXOBE KPEaTUBHOCTU, KPUTUYKOT MHUILBEHA, PAHO ONUCMEHABAKBE U COLMjaU3alja |
CTBapajy MpeIyCIOBH 3a YCIENIaH MoJa3aK JAele Yy MIKOIY M CTBapajy YCIOBH 32 HHKIY3UBHO
BaCIHTamkE U 00pazoBame Jele Ca WHBAIMIUTETOM M CMETHaMa Yy pa3Bojy W Apyre Jele
K0jOj je moTpeOHa Jo1aTHA MOAPIIKA Y CUCTEMY BaCIUTama U 00pa3oBama.

Eduracnocm

EduxacHocT cucrema ce ocurypana, mpe cBera, TMBEpPCU(PUKAINjOM TOHYIE, TO JECT,
pa3BUjambeM pa3IMYUTUX OOJIMKAa Opure o JeUu M MporpaMa MpEeAIIKOJICKOT BaCHHUTama U
oOpasoBama (ITO yKJbyuyje U jepTUHU]jE anTepHaTHBHE U (priekcuOmiHe 0OJIWKe, HE camMo
paa TPEaIIKOJICKUX YCTaHOBAa), OPTaHW30BAmEM IpOrpaMa MPEAIIKOJICKAX YCTaHOBA M 3a
JeIy W3 OKpYyXema Koja He moxalhajy pelmoBHO MPEIIIKOICKE YCTAaHOBE, aJallTalldjoM
nocrojehux mpocropa, MpyxameM MOBPEMEHUX W MPUBPEMEHUX IMpOrpaMa U ycCiIyra mpema
notpebama mopouIa u aerle.

EduxacHocT ce octBapyje 00Jb0M KOOPAMHAIIM]OM pa3IMUUTHX pecopa (0Opa3oBama,
3paBCTBA, COIHMjaJHE MOJUTUKE) HA PEMyOJMYKOM M JIOKQTHOM HHBOY W IPEHU3HUM
pasrpaHUYeHEeM TPOIIKOBA Koje oHU 00e30ehyjy. .

[Tepnoanuno (cBake Tpu ToAWHE) aHANMH3UpPaJy ce TpomkoBu cuctema JIBIIBO na 6u
Ce MCIHTAJIO JIa JIK C€ PECYPCH TPOIIIEe PAIlMOHATHO U Y CKJIaly ca CTPATEIIKUM TUTAHOM, KaKO
0u ce 00e30eauio yHanpehuBame KBauTeTa U JOCTYITHOCTH YCTaHOBA, Iporpama M yciyra.

Peneearnmnocm

CropoBozie ce cHCTEMAaTCKe aHaIW3e M eBajlyallje EKOHOMCKHX, COIIH]jaTHHX,
obpazoBHux e(ekara yrumaja cucrtema JIBIIBO. OcHOBY OBHX aHaiM3a YWHE TOKAa3aTebU
IIEJIOBUTOT pa3Boja jJene Koju he OuTH AeTasbHO JAedUHHUCAHM Kpo3 AKIIMOHM IUIaH 3a
npumMeny u npaheme edexara CPOC. [TocebHo ce ananuzupajy edexru odbaseznor [T kako
OM ce ocurypajia paBHOINpaBHHja TMOYETHA TMO3HWIMja CBE JEIe NpPH TO0JACKYy Y OCHOBHY
IIKOJTY, CMabUJIO OCUIIAkE JIelle Y TOKY OCHOBHOT ILIKOJIOBama U 00e30en1no 00JbU ycnex y
OCHOBHO] IIIKOJIH.

CBu opraHM3anMoHM OONMUIM (MIPEIIIKOJCKE YCTaHOBE, NpPOTrpaMH U  YCIyre)
OTBOPEHM Cy TIpeMa JIETETy U HETOBOM HCKYCTBY, ITOPOJIUIIH, JIOKAITHO] U IIUPO]j 3ajCTHUIIH;
OHHU pa3BHjajy KOHIICTILM]y BaclHTama U 00pazoBama y KOjUMa JeTe U Hheroa A00poOuT,
Pa3Boj, BaCIUTamke, COLMjAIM3allja U YUeHhe UMajy eHTpainHy yinory. Omoryhena je cramHa
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pasMeHa MHQOpManuja U capaama u3Mely peneBaHTHHX YYEeCHHUKA BaCIHUTHO-00pa3OBHOT
nporueca (poanTesba/cTaparesba, HOPOANIE, ene, IpodecroHanana 3anociIeHUX y CUCTEMY U
JIOKAJTHE 33j€THUIIE).

CBU opraHu3aIMOHN OOJIMIIM CUCTEMA KOPHUCTE pa3IMInuTa periemha Kako Ou mosehamun
CBOjy (hIeKCHOMIHOCT, MPUIIArOJMIN CBOje yCIyre BEIMYUHH, MECTy H3BOhema, Tpajamy
nmporpama, HayuHy peanu3alyje ¥ 00MMYy BacCIHUTHO-OOpPAa30BHHX NpOrpama, KOju HAY Y
CYCpPeT MOTEHLUjATHUM KOPHCHUIIMMA, TTOCEOHO OHMMA U3 MaprHHaJIM30BaHUX M OCETIHUBUX
JIPYIITBEHUX TpyIMa Koje uMajy HajBehe morpede 3a yKIbyUYHUBamkEe Y CUCTEM.

VY3 anekBaTHO KOpHIIheme CBOjUX IMOCTojehux KamanuTeTa, CUCTeM ynorpeOsbaBa U
KamanuTeTe APYrMX YCTaHOBAa WM IPOCTOpa M JPYTHUX pecypca y JIOKAJTHO] 3ajeIHULN
(0Opa3oBHMX, 3/IpaBCTBEHUX, COLUjAIHUX, KYITYPHHUX) y KOjUMa ce peanu3yjy moceOHu u/
WIIN CTICIIMjaTM30BaHU IIPOTPaMH 32 JIEIy U TIOPOAUIIE.

3aKOHCKUM M TIOJ3aKOHCKMM aKTUMa jacHO cy JepHUHHCAHE U pasrpaHUvYeHe
HAJJIEKHOCTU PEnyOIMYKUX OpraHa v opraHa jeiiHana JIoKajJHe caMOyIpase.

2. Cagamme cTame NPeJKoJICKOr BACIUTAKHa U 00pa3oBama

AHanu3a cTama yka3yje Ha 030MJbaH HEeJIOCTaTaK jeAMHCTBEHE 00pa30BHE CTATHCTHKE
M CHUCTEMa 3a YIpaBjbamke MojaluMa O ACIH, MOJAlM Ce 3HA4YajHO Pa3jIMKyjy 3aBHCHO O]l
M3BOpa ¥ KOPUIITNEHUX CTATUCTUYKHUX METOJIA.

Oodyxeam Oeue npeowiKoIcKoz y3pacma

Capmammy cUCTEM YWHH Mpeka on 159 mpemmkonckux yctaHoBa ca 2.384 objexTa,
YMju Cy OCHMBAaYM JIOKaJHE caMmoympaBe u 60 mpuBaTHuUX YycTaHoBa. ['eorpadcka
nucTpuOyIja o0jekaTa CHCTeMa j€ HEMOBOJbHA, YAA/bEHOCT IMPEIIIKOJICKHX YCTaHOBA O]
MecTa cTaHoBama nopoauie (mpema MICS 4) y pypamHuM cpeauHaMa je IBOCTpyKo Beha
Hero y yp6anum (1,1 kM y ypbanum cpenraama u 2,2 KM y pypaaHuM). MHore cupomMaiite
ONIITHHE HEMajy (PMHAHCHjCKa CPEICTBAa 3a pa3BOj MpEXe MPEIIIKOICKHX YCTaHOBA, Y
MHOTHM OIITHHAMa caoOpahajHa wuHpacTpykTypa He omoryhaBa 00Jby ITOCTYITHOCT
NPEIIIKOJICKUX YCTaHOBA. YJlarama y H3Tpajliby HOBUX MPEIIIKOJICKHX YyCTaHOBA U Yy
ajanrtanyjy ApYrHX pachoyIOKUBHX IMPOCTOpa HEAOBOJbHA Cy M Ha penyOiIMykoM M Ha
JIOKaJTHOM HHUBOY (HewTo je Oosba cutyauuja y I'pany beorpany u I'pany HoBom Cany).

Jlpyru, aiaTepHaTUBHU OPraHU3al[MOHM OOJIMIM MPEALIKOJICKOr BacHuTama |
oOpa3zoBama M MOCEOHH MpPOrpaMH 3a Jelly, KOje yIJIaBHOM peanu3yjy IpUBaTHU CyOjeKTH,
HEBJIAJIMHE OpPTaHM3alMje U APYTH U KOJU Cy pa3BHjaHU MaxoM y BehuM ypOaHuM cpeauHama
(I'panoBu: beorpan, Hosu Cax, Hur) HECY MHTEIpUCAaHU y CUCTEM, A 0Opa30BHU CUCTEM HE
pacnoyiake mojanuma o Opojy neme oOyxBaheHe oBum oOnunuma. ['ogmae 2010. mema
y3pacta ox O no 6 roguna (505.404) uunmna cy 7% ykynHe nomynauuje y PenmyOuumim
Cpb6uju. OOyxBar nene mnpeamkonackor yspacra (0,5 — 6 roawmHa) y MPEAMIKOJICKUM
ycraHoBama 3a mkoscky 2009/2010. roguny wusHocuo je 41,36% (mpema mnomanmma
penyoIuYKOr opraHa HAJUISKHOT 3a TIOCIOBE CTaTUCTUKE, y gnajkem Tekcry: P3C).
ITocmatpano no y3pactuma 2009/10. ronune obyxBar aeue je 6uo: 1o 3 ronune 15%; ox 3 1o
4 ronune 34,80%; ox 4 no 5 ronuna 39,83%; y3pact 5,5 — 6,5 roguna (o6ase3nu I1I1IT) 6uo
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je 87,82% (P3C), a y 2010/11. roguHM Ha OCHOBY IMOAAaTaKa MUHUCTApCTBAa HAIJIEKHOT 3a
npocBeTy (y nasbem Teckty: MII) o6yxBaheno je 96,07% neue.

ITpema nmoganuma MII, y mkonckoj 2009/10. roguau y okBupy 854 BacmuTHE rpyne
[IIIIT 6uno je obyxBaheno 3.456 nmere poMcKe HAaIIMOHATHOCTH, a 5.455 nere mpumagHUKa
Apyrux HamuoHanHuX MamHuHa. [Ipema mnomaumma P3C wucre IKONCKEe TOAMHE Yy
MPEAIIKOJICKO OacnuTame M o0pa3oBame je YykbydeHo cBera oko 4.000 meme ca
MHBINJUTETOM U CMeTHaMa y pa3Bojy, a y [1III1 cBera 964 neue u3 ose kareropuje. MHora
Jielia paHoT U MPEANIKOJICKOT y3pacTa ca CMeTHhaMa y pa3Bojy HUCY UACHTU(PUKOBAHA U HUCY
YKJbYUYCHA Y CUCTEM.

[Tpema nomanmma MICS 4 u3 2010. rogune, oOyxBat feme A0 5 ToJuHa U3 Maxaia u
HEXWUTHjEHCKUX POMCKHX Hacesba W Jajbe je M3y3eTHO Manu M M3HOCH 8% (Mana je
yaBocTpydeH y ogHocy Ha 2005), a obyxsar IIIIII geme mpumagHuka poMCKE HAIMOHATHE
MamuHe, Takole je HeoBoJbaH U M3HOCH 78%. Ha ocHOBY AHKeTe O KUBOTHOM CTaHAAPIY
(P3C, 2008) oOyxBatr y y3pactuma onx 3 g0 S5 roauHa paerne ca cena je 14%, nene u3
HajcUpOMalIHUjuX mopoauna 7%, a 16% nene w3 mopoauiia ca HUCKAM OOpa3OBHUM
CTaTyCOM.

OcHOBHHM 3aKkibyulli O oOyxBary nene cy ciueaehu: a) oOyxBaT je Mand U He
3a/10BOJbaBa MOTpede Jere W Mmopoauna; 0) MOCTOju 3HauyajHO 3a0cTajame y nopehemy ca
3emsbamMa EY U HekuM OMBIIMM jyrOCIIOBEHCKHM peryOiinkaMa; 11) Huje obe30eheH nmoTmyHu
oOyxBat Hu o6aesnuMm [IIIII; x) oOyxBar je ayOOKO HempaBHWuaH, jep Cy HajMame
oOyxBaheHa jaena W3 MaprUHAIM30BAaHUX IPYIITBEHUX TIpyla 3a KOje je HEOmXoJaH paHu
MOACTHIA] pa3Boja (Ha Ta] HaumH PenyOnmka CpOuwja HE OCTBapyje MNpBH O] IHJbEBA
rinobanHor nporpama OOpa3oBame 3a CBe).

Keanumem

Hera m BacmuTHO-00pa30BHH pajy y MPEANIKOICKUM yCTaHOBamMa ACPUHHUCAHH CY
OnmrtuM OCHOBaMa MpeNUIKOJICKOr mporpama. CBaka ycTaHOBa CTBapa CBOj OINEpaTHUBHU
MPEIIKOJICKH MPOrpaM YHjH je cacTaBHU /€0 U [IpurpeMHu npennKkoICKy mporpam Koju ce
peannzyje Ha ocHOBY IIpaBuiHMKAa O ONIITHM OCHOBaMa IMPEIUIKOJICKOT MporpaMa
(,,Cnyx0enu rimacauk PC - IlpocBetHu rnacauk”, 14/06), a meroBo 00aBe3HO Tpajame je
2009. mpoaykeHo ca mIecT Ha AeBeT meceuu. [Iporpamu ce peanusyjy Ha CPICKOM jE3HKY,
JE3UKY HAallMOHAJTHHUX MamuHa (OCUM Ha POMCKOM), CaMO C€ MOHET/IE Pean3yjy BOje3UUHO
(mama cy motpebe Behe), a y HEeKMM MPUBATHUM M He(OpPMATHUM OOJMIIMMA M HA CTPAHOM
jesuky. Ilemaromky acMCTEHTH 3a MOJPIIKY JACLUM POMCKE HAIIMOHATHOCTH KOja HE TOBOpE
JE€3UK Ha KOME Ce pealn3yje MPEAMKOJICKH PorpaM HUCY Y IOBOJbHO] MEPHU 3aCTYIJbCHH Y
MPEIIKOJICKIM YCTaHOBaMa U IPYTUM IporpaMumMa.

Y Toky je uW3paja HAIMOHAIHUX CTaHAapJa KBAINTETa W CHUCTeMa 3a mpaheme u
NpOIeHy KBajJHWTeTa y cucteMmy (mpumeHa ce ouekyje ona 2013. roaumne) u wu3paga
JENMHCTBEHUX KpHUTEpUjyMa W TPOLEAypa 3a aKpEeAWTOBAHKE IPEIIIKOICKAX YCTaHOBA,
BaCIUTHO-00pa30BHUX TMporpama u yciyra. Hera, BacnmuTtHH U 0Opa3oBHU paj Y
MPEAIIKOJICKUM YCTaHOBaMa PEu3yjy ce IpeMa YCTaJbeHHM OpPraHU3aIllMOHOM OOJIHITMMA:
uenonHeBHU (8 — 12 catu JHEBHO, MET IMyTa HENEJbHO), MOJyAHEeBHH (4 — 6 caTu THEBHO, O]l
TPU 10 TET MyTa HENEJpbHO) W Iy)KE O] jeaHOr naHa (meT JaHa y Hexaesbu). llomoBuHa
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ycranoBa (51%) Hynu nenonHeBHH OopaBak, a 76% peue MpoBOAM IyXKe OJ HET caTh y
MPEIIIKOJICKO] YCTAHOBHU; YIJIAaBHOM C€ MOPOJUIM HE HyJe MporpaMu kpahu ol ocam catu,
HUTH TPOTpaMH H3BaH yCTAaHOBA — Yy JPYI'MM IPOCTOpUMA M KOHTEKCTHMA (TaKO3BaHH
porpamMu 'y 3ajelHHIM, MyTyjyhu mporpamMu W THUMOBH, TPUBAaTHE jacie, 3ajeHUYKH
POTrpaMHt 3a POAUTEIHE U ACIY, IPOTPaMU y TOPOJIUIIH U CIL.).

[Topen Tora mMTO y MPEANIKOJICKAM YCTaHOBaMa HUje pa3BUjeH WHKIY3MBHH TPUCTYIT
U IITO YCTaHOBE HHUCY JIOBOJFHO OCETJbMBE 3a NOTpede MOPOAMIIE U HEHO IUPEKTHO H
aKTHBHO YKJbYyUHBamE y paJl yCTAaHOBE, OHA, Takolhe, HHje I0BOJLHO OTBOPEHA Ka 3ajCTHHITN U
MoOryhuM pasnuuuTUM Yy4YECHHMIIMMA Yy BacHHTamky M 00pa3oBamy Jjeue (BOJOHTEpUMA,
MpEJCTaBHUIIMMA JIOKAJTHE 3ajeHUIle, yCTaHOBaMa KyAType W cmopta). [Ipemmkosicka
yCTaHOBa He Tpara 3a J0JaTHUM M3BOpHMa (pMHAHCHpama KOojuMa Ou ce MpoLINpuiIa MoHyAa
Y pa3BHJIM HOBH ITPOTPAMH U YCIIyTe.

Y wucro Bpeme, y KOMEpLHUjaTHUM IIOHyJaMma IMOpOJIUIlaMa, Hajlaze ce U JApPYrH
OpraHM3aLMOHN OOJHIM BaCHUTHO-0OPA30BHOT pajia, TAKO3BAHU ANTEPHATUBHU HPOTPAMH U
yenyre. OCHHMBajy UX HMPUBATHU M MPUBPEIHHU CYy0jeKTH U OpraHM3allije UBHIIHOT JPYIITBA,
a mehy muMa cy mpumiaroheHu CTpaHH TPOrpaMH W MPUCTYNH (3acHOBaHW Ha Bammopd
Nearoruju, Teopuju u npakcu Mapuje Monrtecopu, uckycrsy u3 Peho Emunumje, Kopak mo
KOpaK METOJIOJIOTHj! — 3a IeTe ¥ MOPOAMILY), M U KPaTKOPOYHHU Iporpamu JoMahux ayropa
3a MOJCTHULIAKE M0jeIMHUX 00JIaCTH IeUjer pa3Boja: (pU3HUKOr pa3Boja, pa3Boj CTBapaJIAIITBA,
roopa u apyro. OB mporpamMu ce peannsyjy Kpo3 pasInuuTe OpraHU3alHoHE OOJIHKe:
UTpAOHUIIE, PAHOHUIIE, areHIIM]je, LIEHTPE 3a JIeIy, CABETOBAJIMILTA, IIKOJE CTPAHUX je3UKa,
uta. OHM HUCY MHTErPHCAHU Yy CUCTEM U BHUXOB KBaMTeT He mpatu MIIL. OBakaB craryc
ITEpHATUBHUX TIpOrpama, HEYjeJHAYeHOCT y KBAJHMTETy KoOja Ce€ 3amaxa Ha TEpeHy Hu
HEJIOCTaTaK MeXaHu3amMa 3a mpaheme KBalIUTeTa, HUCY y HAjOOJEM HHTEpecy AeTeTa
MOPOJIUIIE, @ CAMUM TUM HH JPYIITBA Y LETHUHH.

VY mpeamkosickuM yctaHoBama 3amnociieHo je 11.087 Bacnuraua (pajae ¢ nemnom oa 3 1o
6,5 rogunHa) u 3.314 meaunuHCcKUxX cectapa (pane ¢ aerom oxa 0,5 1o 3 rogune crapocTn). Y
CTPYKTYpPH 3allOCIICHUX >XeHEe uyuHe 95%, mTOo 3HauM Ja je HEeJOBOJhbHA 3aCTYMJBEHOCT
BacluTaya, ajd U APYrux npodmuia, Mymkor pona, OBa je, MHa4ye, THIHWYHA CIUKA U Y
CHUCTEMHMA MPEAIIKOJICKOT BaClUTamha U 00pa3oBama JICIe Y Pa3BHjeHUM 3eMibama.

Eduracnocm

bpojue anmammze (UNESCO, UNICEF, Cgercka 6anka, OEBS) ykazyjy na
WHBECTUPAKE Y PAHO BACMUTamkE U 00pazoBame 00e30el)yje 3HauajHe EKOHOMCKE YIITEAE Y
KaCHUJUM 0Opa30BHUM ITUKIyCHMa | J1a]y OCHOBY 3a IIEJIOKYITHHA Pa3Boj 0cobe.

Kong Hac Hema mpelnu3HHX TMoJaTaka O EKOHOMCKO] WCIUIATUBOCTH CHCTEMa
MIPEAIIKOJICKOT BacuTama 1 oopa3oBama. [louetnn nomanu UNICEF ananuse ucriatTuBoCcTH
YHyTap CHCTEeMa MpEAIIKOJICKOT BacHHuTama M oOpaszoBama y PemyOmunu CpOuju (koja je
nokpenyta 2011. ronuHe U joi je y TOKY), MOKa3yjy Ja Cy y HEKMM pEeriHoHMMa KanaluTeTH
YCTaHOBAa HEJOBOJbHO HCKOpUITheHW, JOK Cy Yy JPYTMM pErHOHUMA KamaluTeTH
uckopunthean mpexo 100%, Tj. Opoj meme y BAacOUTHUM TpylaMa Jajieko IpeMalryje
3aKOHCKY IEaromKy HopMy (y HEKMM BacIUTHUM Ipynama ymucaHo je u a0 50 geue ca Tpu
BaCllUTa4a y MCTOM BAaCIHMTHOM IMPOCTOPY), YUME c€ 030MIHbHO yrpoxaBa KBaJHTET HEre u
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BaCIMTHO-00pa30BHOT paja, cMamyje O0e30eAHOCT JAele M Yrpo’kaBa HUXOB JIMYHU H
COIIMjaJTHH Pa3Boj.

JlokanHe camoympaBe HMMajy MaHIAT Ja ce OaBe MPEeNUIKOJICKUM BaCHHUTAHEM U
o0pa3oBameM, alld HUCY JOBOJHHO OOYYEHE Ja KPeupajy U CIPOBOJIC MOJMTHKE U IIporpame
JBIIBO. BbuxoB npuctyn manupamwy pasBoja cuctema /IBIIBO HHje 10BOJBHO CTpaTEIIKH
OpJEHTHCaH, HHMjE 3aCHOBaH Ha JeMorpadCKuM ToJalrMa U TOKa3aTe/buMa EKOHOMCKE
WCIUTATUBOCTH, HUTH Ha aKTYSITHHUM IOJAlMMa O eI U MOPOAUIIH, lbUXOBUM MOTpedama u
npaBUMa.

Peneearnmnocm

Moxe ce pehum nma moctojehm cuctem (akpemMTOBaHE MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE W
mporpaMu) HE MOXKE Ja 33/JI0BOJBH aKTyelHe moTpede CBe Jere MPEAIIKOJICKOT y3pacTa u
BUXOBUX TOPOAMIA, jep je€ HajMame AOCTyNaH Jeld W TOpOoAWIlaMa W3 COLHjaIHO U
€KOHOMCKH OCeTJbUBHX Kareropuja. CTora je BeroB JOMPHHOC OCTBApUBAKY MpaBa JeTeTa U
nopouile (Ha KBAIUTETHO PaHO BacIUTame M 00pa3oBame), JOMPUHOC Pa3BOjy JETETOBUX
KalanuTeTa, COLWjaln3alyju U MOTIIYHOM HMHTETPUCAIY JIETeTa U MOPOJAHUIIC Y 3ajeTHUILY
MambM HEro IITO je HalleM APYIITBY MOTPEOHO. Y HAIIO] 3eMJbH HE IMOCTOjE €BATyallMOHE
CTyauje Koje Ou mokasuBaiie Koju cy u Koiuku edexru cucrema JIBIIBO Ha Gosbu cTapT y
OCHOBHY IIIKOJTy, HA CMamkhEHhe CHPOMAIIITBA, BeNy COLMjalIHy MHKITY3H]y, Behe 3aroInbaBame
KEHa, UT/.

3. Hanazu SWOT ananuie

[Morenmmjamu cucrema JIBIIBO cy cnemehu: y PenyOmumm CpOuju mpemmKkoIcKo
BacIHTamke W 00pa3oBame MMa JIyry TPaJWIH]y, UCKYCTBa JOOpEe M KBAIMTETHE MpPaKCe U
CTpYYHH TMOTEHLHUjal MPEACTaBJbajy 100y OCHOBY 3a ocTBapuBame IibeBa CPOC; 3akoH o
MPEAIIKOJICKOM BacnuTamy M oOpazoBamy (,,Ciyxbenu rimacauk PC”, 6poj 18/10), kao u
3aKkoH 0 OCHOBaMa crcTeMa 00pa3oBama U Bacnurtama (,,CiayxOenu rimacauk PC”, 6p. 72/09 u
52/11), y namem tekcry: 30COB, 3acHOBaHM Cy Ha JIe4jUM MpaBUMa U OTBApajy MpocTop 3a
NpPUMEHY CaBPEMEHUX MPUCTYyNa IMPEIIIKOJICKOr BacHHUTamka U 00pa3oBama; yBOhemeM
o6asesnor I1II1I1 moBehan je ykyman oOyxBaT Aere; KBaaTudUKalmoHa CTPYKTypa 3amoCIeHuX
y ckiaay je ca cranaapauma EY.

Yuyrpamme crnaboctu cuctema JIBIIBO cy: HenoBosbaH 00yxBat Aere KBaTUTETHUM
nporpamuma [IBO, moceOHO nerne Ha cely M W3 MapruHaJNM30BHAUX COLMJATHUX TPYIa;
Mpeka yCTaHOBa, lUXOBa reorpadcka AUCTpUOyIMja, MOHYAA MporpaMa U yciIyra y CHCTEMY
j€ COLMjaJHO HEeIpaBeqHa; IpU YIHCY JOMUHUPA]y HealeKBaTHU KPUTEPHjYMH, Tj. IPEAHOCT
MMajy Jiela 3arociieHUX POAWTEsha, a HE Jiella W3 COIMjaTHO OCETJBMBHUX KaTeropvja; He
MIOCTOjH jeIMHCTBEHA CTATHCTUKA O JIeIH Koja cy o0yxBahena cucremom JIBIIBO; cucrem je
NPETe)KHO OPHMJEHTHCAH Ha TOHYAY KJIACHYHOr THMa (IETOAHEBHH WM TOIYIHEBHU
nporpamMu), HHUje IOBOJbHO (IIEKCMOMJIAH M HEMa AITEPHATUBHUX IOHYAA; OMNILNTE OCHOBE
mporpama TpEeIIKOJICKOT BacluTama W oOpa3oBama, ykipyuyjyhm IIIIII, He 006e36ehyjy
yjelHaueHOCT KBaJMTeTa BaCHUTHO- OOpa3OBHE TMpakce, HHUje YCIOCTABJbEH CHCTEM
CTaH/JapJa KBaJUTEeTa M MeXaHM3MM Mpahema KBaJUTETa; HUjE YCIIOCTABJHEH CHUCTEM 3a

aKpeIUTOBAkE YCTaHOBA, BAaCIUTHO-OOPAa30BHUX HpoOrpaMa M yciyra 3a JeTe M MOpOIUILY;
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HezlocTaje noTpedHa capaama Mehy HaUIeKHUM pecopuMa U HHCTHTYIIMjaMa PeJIeBaHTHUM 3a
cucteMm JIBIIBO.

Moryhnoctu 3a pa3soj [ABIIBO cy: ykonuko ce cTBOpe 3aKOHCKe MoryhHocTu 3a
MHTErpHCamke NMPUBATHUX TPEIIKOJIICKUX YCTAaHOBA, MpOrpamMa M YCIyra y CHCTEM MOXE ce
noehatu oOyxBaT Jeme, MOJ YCIOBOM Jia ce MPUMEHH CHUCTeM aKpeIuTaluje MporpaMa H
ycTaHOBa; TocTojehn pecypcn cucTeMa TMPEIIIKOJICKOK BaclHUTama H  00pa3oBama
(KaZpOBCKH, TPOCTOPHHU, (UHAHCHJCKM) MOTY C€ MCKOPHCTUTH 3a JAuBepcuukanujy
mporpamMa W yClyra; akTyelnHa pedopMa CHCTeMa JIOKaTHHX CaMOylmpaBa MOXeE ce
HUCKOPHCTUTH 32 YBOhEHE jacHHje pacmojelie OJTOBOPHOCTH M HAJICKHOCTH Kao U 3a
YCIIOCTaBJbalhe MeEXaHW3amMa (uHAHCHMpama W3 pemnyosuukor Oyrpera (HaMEHCKUM
TpaHcheprMa 3a MPEAIIKOICKO BaCIUTABE H 00pa30Bambe).

Pusunin 3a pa3Boj cucrema JIBIIBO cy: HemoBosbHAa WH(OPMHUCAHOCT JaBHOCTH,
KpeaTopa MOJIUTHKA U JIOHOCHOLA OJUTyKa O 3Ha4ajy paHor pa3Boja Jelle 32 lbUXOB CBEYKYITHU
Pa3BoOj M 3a IyrOpOYHHU Pa3BOj 3eMJbE; MambaK (PMHAHCHJCKUX CpEJCTaBa Ha HAIMOHATHOM H
Ha JIOKQJIHOM HMBOY (JIOKaJHE caMoyrpaBe cy ontepeheHe ¢puHaHCHjCKUM MpoOiIeMuMa, mTo
he nmumuTHpaTH WHBECTHpame); JIOKAJTHE CaMOyIpaBe Cy HEIOBOJFHO OCIIOCOOJhEHE 3a
IUTAHUPAE CTPATEIIKOT pa3Boja M 3a KopHuihewe APYyrux u3Bopa ¢uHaHcupama (Hop. EY
dbonm0Ba); TWpobieM je pacmojena OJIrOBOPHOCTH W (DMHAHCHJCKHX pecypca uzMmehy
HQ/UISKHUX pecopa (MpocBeTe, COLMjaliHe 3allTUTE, 37paBiba, JIOKATHE CaMOYyIpaBe) Ha
HallMOHAJTHOM W JIOKAJIJHOM HHMBOY M Hepas3BHjeHa je MelycoOHa MHTeppecopcka capaima y
Kpenpamy 00pa30BHUX MOJIUTHKA.

4. Crpareruja passoja cucrema JIBIIBO
I'nagnu uzazoeu u onpedewvere cmpamezuje

I'maBam w3a3oBu y pas3Bojy cuctema JIBIIBO cy HemoBosbaH oOyxBar pere
NPEIIIKOJICKMM BaclUTakeM M O00pa30BamkeM, Tj. HEIOBOJbAH KalalUTET CHUCTEMa H
HEJOBOJbHA JMBEPCU(PUKOBAHOCT TporpamMa M yciayra HpPEIIIKOJICKOr BaclHUTama U
obpaszoBama. Kox obOyxBara nerne mpoOieMu Cy HEIOBOJHHO pa3BHjeHa MpeEka yCTaHOBA
MPEAIIKOJICKOT BacmuTama W oOpa3zoBama (mocebHo y Ilentpamnoj CpOuju), meHa
HeasekBaTHa reorpadcka aucTpuOynuja M 1MOoceOHO HEJAOBOJbAH OOyxXBaT Jele U3
MapruHajIM30BaHUX COLMJaIHHUX Tpyma (Jene Ha celly, CHpOMalllHa Jela, poMcKa Jela, Jaena
ca MHBAIMJIUTETOM U cMeTmama y pa3Bojy). CPOC ce mpumapHo Mopa (OKycHUpaTH Ha
00e30ehnBame MOCTYMHOCTH KBAJIUTETHOT MPEANIKOJICKOT BacIuTama W o0pazoBama CBOJ
JIe1id, jep je TO OJ1 AYTOPOYHOT 3Havaja 3a pa3Boj Jielle U pa3Boj IpYyIITBA y HEIUHU (YTHUE Ha
noBehame CTOIE 3aBpiIaBamba OO0pa3oBama, MoBehame COLMjaIHE WHKIY3Wje U Ha Pa3Boj
€KOHOMCKHX IapamMeTapa).

S. Crpareruja 1ocTu3ama BU3Mje — MOJUTHKE, aKIHje U Mepe
Onwima noaumuka
OcHoBHa crtparemka nonuTthka a0 2020. roawHe jecTe MOBpIIABaKkE H3TPAIHE

muBepcudukoBanor cucrema JIBIIBO koju he mohu na 3amoBosbu norpebe mopoauua u aere.
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Yoynyhe, cucrem JIBIIBO he OuTu caumimbeH O pa3IUYUTUX OOJHMKA MPEAIIKOICKUX
YCTaHOBA, Iporpama M yciryra.

Hanmonanuu cucrteM 4YuHE NPEAIIKOJICKE YCTaHOBE, MPOTpaMU U YCIyre Koje ce
pasnukyjy 1o (QyHKIujama/morpedamMa Koje 3aq0BOJbABajy M, OTYyA, IO HHHUXOBUM
cnieun(pUIHUM HaMEeHaMa, 110 AY>KUHU Tpajarba, MECTy pealu3aluje u CTpy4YHOM 0co0Jby Koje
uX peanusyje. Y TOMIENy BIACHUYKHX OJIHOCA, YCTaHOBE, MPOTPAMHU M YCIyre MOTY OUTH:
JjaBHH, PUBATHU, MEIIOBUTH, KOPIIOPAIIM]CKU U Y OpraHU3aIlMjy [UBUIHOT CEKTOpa. Y IHIbY
OCTBapHBamka OBE CTPATEIIIKE OpHjeHTalnje peanu3oBahe ce cienehe mepe.

CacraBuu aenosu cucrema JIBITBO Ouhe:

1) mporpamu Here ¥ BacnuTama 3a neny ox 0,5 10 Tpu roMHe CTapoCTH: MOy THEBHH,
1esioiHeBHY (oomaheH Ha3uB 3a 0Baj OOJIMK - jacie);

2) mporpam# 3a Jeiy o 3 10 5,5 rouHa CTapOCTH: MOJYTHEBHH U 1IEJIOHEBHU, KOJH
Ce MOTY Pealu30BaTH y MPEIIIKOJICKHMM YCTaHOBaMa W y OONHUYKUM Tpynama (omomaheH
Ha3uB 3a 0Baj 00yMK || BpTuh);

3) ob6ase3nu IIIIII 3a nmemy roauMHy JaHa mpe Mojlacka y IIKOJY: LIEJIOAHEBHU U
MOJIyIHEBHU (KOJU C€ MOXKE€ peall30BaTH Yy MPENUIKOJICKMM YyCTaHOBama, y MIKojaMa u
JAPYTUM MPUJIarOheHUM MPOCTOPUMA Yy JIOKATHO] CAMOYIIPABH);

4) TONMYTHEBHH TPOTpaMU BaH MPEINIKOJICKUX YCTaHOBa (OOMYHO y Tpajamy O
YeTUPH caTa THEBHO, KOjU CE MOKE PEaTM30BaTH y MPEIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa, y IIKOJIaMa
U IPYTUM IpuiaroheHuM nmpocTopuMa y JIOKaJTHOj CaMOYITpaBH);

5) HenespHU BpTUhH (TIET AaHA y HEAEJbU) 32 POJUTEIHE UHje PAJHO BpeMe M3HCKYje
TakaB 00JIMK OpHUTE O JeIu;

6) crienyjaqu3oBaHu W/WIM MOCEOHH MPOrpamMH y MPEAIIKOJICKUM YCTaHOBaMa, IMocie
paZHOr BpeMeHa TUX YyCTaHOBa, 3a JELy W3 JIOKAJHE CpeAuHe KOja HHUCY YKJbydeHa Yy
MPEIIIKOJICKY YCTaHOBY WJIH MPOTPaM;

7) mopoauyHe jace;

8) mytyjyhu BpTuh;

9) nyryjyhu Bacriurau;

10) cnenujanM3oBaHM MPOTPaMU 3a IMOJACTHIAKE IOjeHUX OO0JacTH pa3Boja
(KpeaTHBHOCT - JIMKOBHA U My3U4YKa KYJITYypa, pa3HOBPCHE (PU3UUKE U CIIOPTCKE aKTUBHOCTH);

11) cneuuwjanu3oBaHU MPOTpaMU MOAPLIKE JACUM W MOPOJUIM W3  COLHjaTHO
OCETJbUMBHX KaTeropuja y ckjaay ca norpebama (3a Aeiy ca MHBAIUIUTETOM U CMETHama y
pa3Bojy, U3 yaJbeHUX NOJpPYyyja, EKOHOMCKH U COLMjalTHO ACTIPUBHPAHUX MTOpoanLia, Pome);

12) mporpamMu paHe MHTEPBEHIIMjE 3a ACIy KOJ KOje IMOCTOje Pa3BOjHH MPOOJIEMH,
XpOHHUYHE OOJIECTH, CMETHE Y Pa3BOjy, HEYXPAHEHOCT, AaTUITMYHO MOHAIIAE;

13) mporpamu 3a ycremiaH npena3ak U3 MOPOJUIE y MPEAIIKOICKY YCTaHOBY W/WIU
MPE/IIKOJICKE YCTaHOBE Y OCHOBHY HIKOJY, y CKIaay ca moTpedaMa Jerera, poIuTesba WUiH
YCTaHOBE;

14) pekpeaTuBHU IpOrpamy;

15) urpaonutiie 3a aeny;

16) pa3au 00IUIM paaUoOHHUIIA 32 JCILY;

17) 6ubnuoTeke, UTPOTEeKe/TyJOTEKE;

18) caBeroBanuiITa U/WIH ,,IIKOJIE” 32 POAUTEIBE;

19) pa3BojHa caBETOBAJIMINTA 34 JEITy Ca MHBATHIUTETOM U CMETHaMa Y pa3Bojy;

20) MOOWJIHHA TUMOBH 3a ITOMOh TTOPOJIUIN U IETETY;
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21) mogpika y NOpOAUYHUM YCIOBHMA 3a €Iy U IOPOJHULIE Y PU3HUKY;
22) CcBM Jpyrd OPTraHM3allMOHU OOJMIIM KOjU CE€ CTBapajy Ha OCHOBY HMCKa3aHHUX
notpeda MOpoAnLIa, TOKATHE 3ajeJHHIIE U JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe.

CrnenuduyHoctd W craHfapau 3a (QyHKIHOHUCAKE THX TMporpaMa H YCIyra
neUHHIY C€ 3aKOHCKMM | TOJ3aKOHCKMMa aKTHuMa, Yy CKIaay ca HalldOHATHUM
CTaHJap/IMMa KBaJIUTETA.

Ilpeowikoncke ycmanoge

OxocHuny nenor cucrema JIBIIBO unne npeanikosncke ycranose. [1o ¢Bojoj mpupoau
Ta] OPTaHHU3aIMOHU OOJIMK MOJKE Jla OCTBapyje rOTOBO CBe (YHKIIHMjE KOj€ MMa CHCTEM U Jia
npyXa MHTerpucane yciuyre. [ 1aBHa JMHMja MHBECTUPAkha HA HAIIMOHATHOM HUBOY U HHUBOY
JEIMHHUIIE JIOKAJIHE camoyIipaBe Mopa Whu Ka mupemy U ONTUMHU3AIN]U MPEXe YCTaHOBA (Taj
3axTeB je Ne(UHHUCAH U Y CTPATEHIKHM JOKYMEHTHMA Kao MTO ¢y HaluoHaiHu miaH akiyja
3a gery, MuieHHjyMCKH ITWJbeBH pa3Boja u IIpaBiu pa3Boja u yHampehuBama KBaluTETa
MPELIKOJICKOT, OCHOBHOT, OMILUTET CPEImhEer U YMETHHUKOT 0Opa3oBama U BacnuTama 2010 -
2020). Mpexa ycTtaHoBa Mopa OWUTH TPOIIMPEHA, HAPOYHUTO y HEPA3BHUJCHHM H CEOCKHM
cpeAuHama.

[Mopen Tora mTO Tpeba ojadyaTH W/MIM ONTHMHU3HPATH MPEXKY NPEIIIKOICKHX
yCTaHOBA, YCTaHOBE MOpajy Ja OCTBape YHYTpalllbh NpeoOpakaj: Ja pas3BHjajy U HETYjy
WHKJTY3UBHY OOpa30BHY IOJUTHKY, Na Oyay (IeKCHOMIHO OpraHW30BaHE, Ja MPUMEHY]Y
MHTEPAKTHUBHE M aKTHBHE METO/E€ BAaCIUTHO-OOpPA30BHOI paja Koje Cy yCMEpeHe Ha JIeTe,
Oyly ycMmepeHe Ka OCTBapuBamy IpaBa JeTeTa, OTBOPCHE Ka JIOKAJTHOj CPEAWHH, Ia
OpraHm3yjy Imporpame | 3a JIely U3 JIOKaJTHEe CpeArHe Koja HUCy o0yxBaheHa TUM ycTaHOBama
W OCTBape HMHTCH3WMBHY cCapaampy C POAUTEbMMA W IPYTHMM COLMjATHUM NapTHEpUMa W3
JIOKaJIHE CpeIuHe.

Takohe, y cucrem he ce mHTErprcaTi CBM noctojehu opraHu3anoHyd OOJUI HETe U
BaCIHUTHO-00pa30BHOT paja ¢ AenoM, 0e3 003upa Ha TO KO je HHXOB OCHUBAY, YKOJIHKO CY
IPETXOTHO aKpEANTOBAHM U 110 CBUM IapaMeTpuMa yckiia)eHH ¢ HaMOHAITHUM CTaHAapIuMa
KBaJIUTETA.

Haonexcnocmu HAUUOHAIHOZ U JIOKAJIHOZ HUB04

3aKOHCKMM U TIOJ3aKOHCKMM aKTHMa NPEHU3HO ce JeQUHUITY HaJJICKHOCTH
LEHTPAIIHOT HUBOA (HAIMOHAJIHOI) W JIOKAJTHOT HUBOA (JIOKaJHE caMOympaBe) y MOTJIeny:
OCHHUBama NPEIIKOJICKUX YCTaHOBa W YyTBphHBama mporpaMa M yciayra; (uHaHCHpamba
(yxspyuyjyhu 1 KanuTajgHa UBECTULIMOHA Ylarama); ynpaBibamba MPeAIKOJICKUM yCTaHOBaMa;
JOHOIICHkA MporpaMa paja; akpeAWTalHje YCTaHOBa W Tporpama; onapehuBama TuiaTa
3aMoCJICHUX Y IPEIIIKOJICKUM YCTaHOBaMa; 3all0lllJbaBamkha U OTIYIITakha 3a10CICHUX.

IInan nokanne camoynpaee 3a /IBIIBO

Cgaka nmokanHa camoymnpaBa aedunuiie cBoj cuctem JIBIIBO 3a oapehenu mmancku
nepuon. Taj mimaH Ha HajOOJPM HAUMH M3Ja3M Y CycpeT moTpedaMa Mopojulla M Jene Ha
TEPUTOPUjU JIOKATHE CaMOYINpaBe M OCHIypaBa (MHAHCHPAmE M OJpXKaBama TOT CHUCTEMA.
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JlokanHu cuctem ce yTBpl)yje Ha OCHOBY HCIIUTHBAama MOTpeda Mopoauna, Jele 1 JIOKaIHe
CaMOYTIpaBe U y IOTOBOPY Ca CBUM PEJIEBAHTHUM COILMjaTHUM MapTHEPHMA.

Ocnoene cmpameutke mepe

1) TloBehame oOyxBara zere MpeaKoICKOr y3pacTa;
2) OcurypaBame KBaJUTETAa YHYTAp CUCTEMA;

3) IloBehame eukacHOCTH CHCTEMA;

4) OO6e30ehuBame peIeBaHTHOCTH CHCTEMA.

JlerasbHa pa3pasa HayMHA CHOPOBONhEHma, MEXaHM3MH W HHCTPYMEHTH 3a mnpaheme,
nporenype H3BEIITaBama M IpoleHe edekara MpenBuleHuX CTpaTelkux wMepa Owuhe
neduHUCaHN AKIIMOHUM TIIaHOM 3a cripoBoheme CPOC.

Ooyxeam Oeue npedwiKoaCKO2 y3pacma

VY morseny oBOr mapameTpa cTparervja pasoja Tpeda Ja OCTBapH JBa BEJHKA LMJbA!
na moBeha oOyxBaT mere (3aBUCHO o1 moTpeda mopoauiia u aeme oapeheHor yspacra) u na
noseha nmpaBUYHOCT cucteMa (BehuM 00yxBaTroMm jene U3 MaprHHaIM30BaHUX M COLMjAIHO
OCETJPMBUX TpyNa W W3 HepasBHjeHUX mojapydyja). [lman 3a moBehame oOyxBata he OuTH
nepunucan AkuvoHMM IutaHoM 3a crnpoBohewe CPOC u yckmaheH ca cranmapauma
crpareruje EY 2020 u octamum peneBaHTHUM Mel)yHApOJIHUM U HAlIMOHATHUM CTPATEIIKUM
JIOKyMEHTHUMa, y3 Boheme pauyHa o MoryhHocTMMa Hamie 3emJbe. 3a jgeny ox 5,5 mo 6,5
ronuna 6uhe 06e30ehen moTmyHu 00yxBaT Kpo3 1esoHeBHe U noayaaeBHe oonmke II1T1. 3a
cBy gmeny ox 4 mo 5,5 rogmHa Ouhe o006e30eheno ma OecrutatTHo Kopucte ckpaheHe
(mosryiHeBHE) TIporpame (MpUOJIMKHO YETHUPH caTa JHEBHO, MET JIaHa Y HEeJIEJbH, Y TOKY jeIHe
IIKOJICKE TOAMHE). 3a Jely OJ IIeCT MEeCelM 0 TpU ToJuHEe U HUXOBE mopoauie Ouhe
noBehaH TPHUCTyN TMporpaMuMa W yciyrama u o0Oe3behen oOyxBaT jgeme OBOT y3pacra y
u3Hocy o7 30%. OcHOBHe CTpaTeIIKe Mepe 3a OCTBapUBake TUX LIUJbEBA Cy cienehe:

1) m3rpagma HOBUX MPEANIKOJICKUX YCTAHOBA, HAPOYUTO y HEPA3BUjEHUM PETHOHUMA
U Y CEOCKUM IOAPYYjUMa IITO C€ MOXKE OCTBAPUTH:

(1) obGe3behuBameM cpeacTtaBa Ha penyOaMYKoM HHUBOY (OylleTcka CpeicTBa,
MOBOJHH KPEAMTH, IOHAIM]€) HAMEHEHUX HEPa3BUjEHUM PETMOHUMA M OMILITHHAMA,

(2) MmoOMIIM3AIMjOM CpelICcTaBa JIOKATHUX cCaMOYIIpaBa W APYTUX JIOKAJTHUX TMapTHEpa
(JaBHM W TpUBAaTHU OHM3HHC, JOHAIMje, CIIOH30PCTBA, YCTYyMame CIO00IHUX MPOCTOpa WU
TepeHa uTH.);

2) apjanrTan@ja pacloJIOKMBUX IIPOCTOpPA Yy CBAKOj JIOKAJTHO] CaMOYIPaBH
(HenckopuIIheHu IKOJICKHU, CIIOPTCKH, KYJITYPHH MPOCTOPHU, MPOCTOPH MECHUX 3aje/IHHUIIA,
MPOCTOPH Y jaBHUM W TPHBATHUM 3rpajaMa, UTH.) Kao jeTUHH]E pEIICHE, MPU YeMy
WHUIMjaTUBA 32 OBaKBe ajanTtanuje Tpeba Ja MOTeKHE OJf POIUTEesha, MECHUX 3ajeJHUIA U
JIOKAJTHUX CaMOYIPaBa;

3) nmuBepcuduKanyja MPENUIKOJICKHX YCTaHOBA, IMporpaMa M yciayra Ha OCHOBY

nokanHor cuctema JIBIIBO, ¢ TuM ga nuBepcudukoBaHu cucTeM Tpeba 1a cTBopu MoryhHOCT
3a 00yXBarT CBe Jielie mpemMa nmoTpedama MmopoIuIia U mojeuHe JICIIe;
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4) mpomMpuBamke AKTUBHOCTU U3 JIETaTHOCTH MPEIIIKOJICKUX YCTAaHOBA M Ha JIEIy U3
JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa Koja He My Y MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE;

5) mpoMeHa YNMUCHE MOJUTHKE 3a MpHjeM JAele Y MPEeAIIKOJICKE yCTaHOBE, TaKo Ja
IPEJHOCT UMajy Jena U3 AedaBopu30BaHUX APYUITBEHUX IPyNa U OCUT'ypame CPEelCTaBa 3a
Oecrutatan OopaBak Te Jele (CpecTBa OCUTypaBa JIOKAJIHA CaMOYIIPaBa);

6) 10 Kpaja mepuosa Ha KOjU Ce OJHOCE OBE CTpaTElIKe Mepe JIOKaJTHa caMOoyIpaBa
(kama je moTpeOHO U y3 MOJPIIKY PEImyOJIMUKOT HUBOA) Tpeba /1a TapaHTyje CBaKOM JCTETY OJ1
4 no 5,5 ronuHa MOTryhHOCT Ja KOPUCTH KBAJIMTETHH U aKPEIWTOBAHU IOJIYIHEBHHU MPOTrpam
W/WIM yCITYTY Y TIPEAIIKOJICKO] YCTAHOBH MJIH BaH HhE U TO OECIUIATHO;

7) npeny3uMame CBHX 3aKOHCKHX, MOJ3aKOHCKUX M (PMHAHCH]CKHX Mepa 3a MOTIYHH
00yxBaT 00aBE3HUM MPUIPEMHHUM IPEIIIKOICKIM TPOrpamMoM.

Keanumem

Cuctem JIBIIBO Moxe OCTBapuUTH CBOje (PYHKLHUjE aKO €€ HM3rpajud HalMOHAIHH
CHUCTEM KBajuTeTa y TOj obmactu. M3rpamma Tor cucrema he ce ocTBapuTu cieachum
CTpaTEIIKUM Mepama:

1) nmeduHMCame HAaMOHATHUX CTaHAApJa KBAJIMTETa YCJIOBAa y KOjUMa C€ OJBHja
JBIIBO, a To o0yxBara:

(1) crammapnme KBajguTeTa IPOCTOpa Yy KOjUMa C€ PeIu3yjy HporpaM APYIITBEHE
Opure 0 Jely MPEIIIKOJICKOT y3pacTa U MPeIIKOJICKOT BaCIIUTakba,

(2) cTanaap/e KBAIMTETA ONPEME, TUIAKTUIKUX ¥ UTPOBHUX MaTepujaa,

(3) nedunucame ycioBa 3a 3alITUTY 3/1paBiba, 3a KBATUTETHY UCXpaHy U 0e30€IHOCT
nerne (oBe crannapzae neguHumry onrosapajyhu pecopn);

2) craHAapAM KBAJIUTETa BaCIUTHO-00Pa30BHUX MPOrpaMa, y Koje craja:

(1)nedunncame WHTETpUCAHMX MporpamMa Koju Cy TpHJIaroheHu pa3BOjHUM
KapaKTepUCTUKaMa JIeLe,

(2) craBipame y CpeAMINTE BacIUTHO-0OPa30BHUX Iporpama jedje akTUBHOCTH Koje
MHULIMPAjy BaCUTA4YX WIN /€A, a KJbyUHE Cy UTPOBHE aKTUBHOCTH JIELIE,

(3) nmedunucame ocHOBa BacmHTama M oOpa3oBama (OKBUPHOI IIporpaMa) Ha
HaIlMOHAJIHOM HMBOY; MPOrpaMcKa OCHOBA 3a YMETHHYKO IPEIIIKOJICKO BACHUTame U
oOpa3zoBame Mopa Ja OyJe MHTErprucaHa y MporpaM OCHOBHOT YMETHMYKOT 00Opa3oBama, a
OJIrOBOPHOCT 3a BacCMMTHO-OOPAa30BHM pajJ ca JELOM MpPEIIKOJICKOI y3pacTta y o0jacTu
YMETHOCTH Tpeba NpenyCTUTH YMETHUYKHM HIKOJIaMa U BbUXOBUM CTPYYHHM KaJIpOBUMA;

(4) nebuHMCamE ONMEPATUBHUX IJIAHOBA 3a CBAKY IMPEAIIKOJCKY YCTaHOBY, OJTHOCHO
3a CBAaKHM JIOKAJIIHU MPOTpaM MPEALIKOJICKOT BaCIUTama; OHU he OUTH yckial)eHH ¢ JTIOKaTHUM
1 KYJATYpHUM ClieM(UIHOCTUMA U ¢ TTOTpedama Jere koja cy ooyxBaheHa TUM MporpaMom,

(5) ykipyunBame poAUTEIbA U MIPEACTABHUKA U3 JIOKATHE CAMOYIIPaBE y KOHLIUIIAPAaE
U pealin3aliijy nmporpama;

3) cTangapu KBajguTaTa 3arociIeHOT 0c00Jba, KOju 00yxBaTajy:
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(1) nepunncame cranmapaa npopecuoHATHUX KOMIIETEHIIMja BacIUTa4a U CTPYUYHUX
capaJiHMKa KOju pajie ¢ aenoM (Tu ctangapau ce neunumy y neny CPOC koju ce omHocH Ha
OO0pa3oBame HaCTAaBHUKA Ha CBUM HHBOMMAa 00pa30Bama),

(2) cranmapae olHOCA BEIMYMHE BACIIUTHUX TpyIMa y MOjeAMHUM y3pacTUMa U OJTHOCa
Opoja zere 1 BaCMUTHOT 0C00Jba, MOCEOHO 3a T0jeIHE y3pacHe TPpyIie;

4) ctanAapay KBAIUTETa BACTUTHO-00pa30BHOT MpoIieca, KOju 00yxXBaTajy:

(1) TpermMan pgeue y cCKiIaay C MpaBUMa JETETa, YyBa)XKaBambe WHIWBUIYATHUX
KapaKTepPUCTHKA CBAKOT JE€TeTa M HETOBE JWYHOCTH TE€ KYITYpHUX CHeHU(PHIHOCTH U
paznmuuuTocTH Mehy nemom,

(2) cTBapame MO3UTHBHE COIMjaJIHE M TICHXOJIOUIKE KJIMME y CBUM IpOrpaMuMma 3a
MIPEAIIKOJICKY JIEIy, TTO3UTUBHE U MPUJaTeIhCKE MHTEPAKIIH]E JCIe ¥ BACIUTHOT 0Cc00Jba, KOja
MOJICTUYE JICIy Ha CAMOCTATHOCT U KO/ Jielle JOTPUHOCH U3TPaIbU MMO3UTUBHE CIHKE O ceOu
1 0 OKPYXKEHY,

(3) WHTEH3MBHY capajmy C pPOAMTEIFUMA Yy pealu3aldju BaCHUTHO-OOPa30BHUX
AKTUBHOCTH,

5) OpealiKoICKa yCTaHOBa, OJJHOCHO MPOTpaM Kao IEJIUHA.

[TapameTpu nomohy kojux ce yTBplyje KBaJHTET yCTAaHOBE W Mporpama Kao LEeJIuHe
jecy: omimTa OpraHu3alyja aKTHBHOCTH Y YCTaHOBH/TIpOrpamMy W TIOHYJa pPa3HOBPCHHUX
AKTUBHOCTH (MTPOBHUX, HCTPAOXKHUBAUYKHUX, COLMJaTHUX, CTBApalayKuX, KYITYPHHX,
CIIOPTCKHUX, PEKPEaTHBHUX, CI000HHUX, U300PHUX) KOja J1aje MOTYhHOCT CBaKkoOM JIETETy Ja
OyZe MakCHUMaTHO YKJbYY€HO Yy CBE MPOIece W Ja UCIOJbH CBOje a)MHUTETE U CIIOCOOHOCTH,
OMINTa TO3WUTHUBHA arMmocdepa, KBATUTET COIHUJATHUX OJHOCA M WHTEPAKIHje YHYyTap
yCTaHOBE W Tporpama, 1o0poout aeue u ocehame 3a70BOJBCTBA KOJ JCLE, YKIbYYEHOCT
MOPOJTUIIC Y IUIAHUPAhE U Pa3BOj YCTAHOBE U MPOTrpama, YKIbYUCHOCT MPEICTABHUKA JIOKATHE
caMoyIIpaBe y paJl yCTaHOBE.

CBe HaBeneHEe KaTeropwje craHiapaa keamuteta yTBphyje Hanmonamau mpocBeTHH
CaBeT Ha OCHOBY Ipeyiora oJAroBapajyhux HalMOHATHUX CTPYYHUX U HAYYHHX MHCTHUTYIH]jA
U y3 KOHCYINTOBam€ HMCTAKHYTHX e€Kclepara. Y TMpHUIPEMH HAIMOHAIHUX CTaHIapAa
KBaJIUTETa 00aBE3HO yUECTBY]Yy NpodecroHaHa yApYKemha BaCIIUTaya U CaBeTa poAUTEsba.

VYBol)ere HAIMOHAIHOT CHUCTEMa aKpeIuTalHje 3a TMPEIIIKOJICKE YCTaHOBE U
nporpame, KOju ce 3aCHHBa Ha TOpe HaBEJACHUM KaTeropujama cranaapiaa kpanutera. Cucrem
aKpeauTalje o0yxBara Mpelnu3He U TPAHCIIAPEHTHE MPOIEAYpPEe aKpeauTaldje U CUCTEM 3a
KOHTpONy mnpuMeHe. VHCTHTylMje Koje BpIIe aKpeAuTanujy Mopajy OHTH ayTOHOMHE.
Cucrem akpeauTalyje ykJbydyje W TMPOIEAYPY CamMOeBalyalldje MPEIIIKOICKUX yCTaHOBa/
nporpama u yueuthe poiuTesba y Mpouecy aKpeauTanyje.

Ilogehamwe egpuxacnocmu cucmema

Eduxacuoct cucrema JIBIIBO mnocebHO je 3HauajaH 300T €KOHOMCKOT CTamba y
3eMJbH, OTPAaHUYEHOCTH JaBHUX OYUIeTCKMX (DMHAHCH]CKUX CpeACTaBa U 300T moTpede Ja ce y
TakBoj curyauuju o0Oe3zb6enu mro Behu oOyxBar neme. Crparemke mepe 3a mnoBehame
eduKacHOCTH cucTema cy cieache:
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1) Panumonanna pacronena HamJIeKHOCTH u3Mely pemyOnuyKkor HHUBOA M HHUBOA
JmokaimHe camoympaBe (oBa mepa ce gebunume y gexry CPOC koju ce omHOCH Ha
¢duHaHCHpame 00pazoBama);

2) IlpaBuuHO neduHUCame yaena y GuHAHCHpaky U3 JaBHUX U3BOPA (PEMyOJUYKUX U
U3 JIOKAJIHUX caMOyIpaBa) ¥ NMPUBATHUX W3BOpa (MapTULMNanuje poautesba). CacTaBHU J1€0
OBOT TNPAaBUYHOT CHCTEMA JE€CTE M CHUCTEM CYOBEHIIMOHHCAMa MOPOJIUIIA U3 JaBHUX CPEACTBA
Ha OCHOBY €KOHOMCKOT CTaTyca CBaKe MOpoJaulle, YKJbyuyjyhu u Gecrimatan GopaBak Aene u3
HEKUX Kareropuja (13 JpylITBEHO MAPTUHAIN30BAaHUX APYIITBEHUX IPyIa);

3) Ipeunsno nedpunucame odbmuka [IBIIBO koju he O6utu OGecrmaTtHu (Ha mpumep,
IIpaBa CBMX IOPOJMIIA Ha OECIUIATHU MOITYAHEBHU MPOrpaM 3a Jely OJf YeTUTHU JI0 MET U IO
TOIMHA), 3aBUCHO 071 polieHe Biiane o Haj0osbeM HHTEpECY ApKaBe Y OBOj 00JIaCTH;

4) TlocreneHo yBoheme (HMHAHCHpamka jJaBHUX NPEINIKOJICKUX YCTaHOBAa M IMporpama
T10 TJIABH JIeTeTa (CUCTEeM per capita), ocie OpMKJbUBUX MPOOHUX MPHUMEHA TOT CUCTEMA,;

5) Tlpaktnuna npumena jebtunujux odbimmka JIBIIBO y3 ocurypaBame KBaauTeTa
(amanranuja noctojehux mpocropa, (GpIEeKCHOWIHM]U U aNTepHATHBHU MPOTPaAMHU U yCIyTe,
Koputiheme JIOKAIHUX PACHOJI0KHUBUX MPOCTOPHUX, MATEPUJATHUX, MHCTUTYLHOHAIHUX U
JbYJICKUX pecypca) U 0oJba KOOpJHMHALIMja pecopa oOpa3oBama, 37paBiba, COLMjaIHE
MOJUTUKE U KOMYHAJIHHUX CITY>KOU Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

Peneearnmnocm

PeneBanTHOCT cuctema ApymTBeHe Opure o A€M NPEALIKOJICKOT y3pacTa U
MPE/IIKOICKOT BaCHHUTamka MPOUCTHYE M3 HEroBuX ciokeHux ¢yHknuja. C o63upom aa y
CpOuju He MOCTOje aHaIu3€ TMENarollKhuX, COLMjaTHUX W EKOHOMCKHX edekara cucrema
JBIIBO, noTpebHO je yHanpeAUTH UCTPAXUBAYKY MPAKCY, U TO: OPTraHU30BaTH CHCTEMAaTCKa
Hay4YHa MCTpPaKMBama U €BallyallHOHE CTyJAWje Yy LIMJbY JOHOLICHA OJUTyKa 3aCHOBAaHMX Ha
noJaliMa M yCIOCTaBUTH HAllMOHAJIHM CHCTEM WHAMKATopa 3a mpaheme cuctema. Moryhe
00J1aCTH UCTpaKHUBamka jecy: ePEeKTH MEeTOKYIMHOT MPEIIIKOJICKOT BacUTama U 00pa3oBama,
a moceono IIIII na Behm oOyxBar pene M3 MapruHAIU30BAaHUX Tpyna 00aBE3HUM
00pa3oBamEM, Ha CMabEHE OCUIIama JAELEe Yy TOKY OCHOBHOT 00pa3oBama U Ha yCIeX Jele y
OCHOBHO] HIKOJH, Ha JONPHUHOC MHKIY3MBHOM IMPEAIIKOJICKOM BacluTamby U 00pa3oBamy,
00Jb0] COIMJjATHO] HWHTETpalllju Jele W3 MaprUHAJIM30BaHUX Tpyla, Ha IyrOpPOYHY
MIPEBEHINjy CHPOMAIIITBA, Ha 3alOIIJbaBakhe XKEHA U CIUYHO. Jla OM ce YyCHelHo yCcrocTaBuie
CBE CTpaTelllKe IOJUTHKE M Mepe W MpaTWia HUXOBAa MNpUMEHa Yy (QYHKUUJU JaJber
yHarpehema M pa3Boja CHUCTEMa, HEONXOAHO j€ OjayaTH CTPYKType YyIpaBibamba YHYTap
cucrema.

6. IToTpeOHe mpoMeHe y OKpPYKemy

360r npupoae cucrema JIBIIBO u BeroBor MyITHPECOPCKOT CcTaTyca, HEKe MpOMEHe
y IIUPEM OKPY)XEHY YIpPaBO Cy BHUTAIHE 33 OCTBAPHBAKE HETOBUX CIOXKEHHUX (YHKIH]jA.
300r Tora ce nmpeny3umajy cieache mepe:

1) wu3BecTHm [eneHTpanu3aljy W TPOMEHY IMOJIOKaja JOKAIHHUX CaMOyIlpaBa
(mpumnpeme ¢y y TOKY), ToceOHO y 001acT JPYIITBEHUX AENaTHOCTH;

2) YCBOJUTH TpEHU3HY 3aKOHCKY perylaTuBy Koja Je(pHUHHIIE KOMIIETCHIIN]jE
penyoIMYKUX OpraHa M OpraHa JIOKaJlHEe caMOyImpaBe 3a (pUHAHCHpamEe CHUCTEMA, IOJI0XKA]
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BaCIHTaya, CTaHAAapA€ KBaJUTETa, CUCTEM aKpeJuTaldje TMPeIIIKOJICKHX YCTaHOBa U
nporpama, IiaTe 3arociIeHHX, YCIOBE 32 3a0IIJbaBakbe U OTIYIITAE C I10Ca U CIIMYHO;

3) moOoJsplIaTH 3aKOHCKY pEryJaTUBY Jp)XKaBHE YIpaBe Yy LHUJbY MPEHU3HOT
neduHNCama HAICKHOCTH IOjEJMHUX pecopa M HMHTEPPECOPCKE capaime paad BHUINE
¢ynkunonanHoctu cucrema JIBIIBO.

7. IToTpeOHe cTparenike peJianuje ¢ APyrumM CUCTEMUMA
Crpareruja pazsoja cuctema JIBI1BO pauyHa u Ha capaamy ¢ IpyrUM CHCTEMHUMA.

Melhypecopna koopounayuja u capaora, u 10:

1) ycriocTaBjbeHH MEXaHW3MH Ha HAIIMOHATHOM M JIOKATHOM HHUBOY 332 KOOPJAUHHCAHO
crpoBol)eme CTpATEIIKUX MOJUTHKA U Mepa Tpeba Ja ocTBape myHy e€UKacHOCT, Mpe CBera
Ha HHUBOY NPUKYIJbaka PEICBAHTHHUX IMOAAaTaka o JAenH U (GopMHUpamy BalHIHE 0O0pa3oBHE
CTaTUCTUKE Koja he omMoryhwTH IUlaHHpame pa3Boja CHCTEMa 3aCHOBAHO Ha IMOAAIMMa,
ONTUMH3AIIM]y MpEKe YCTaHOBa, Iporpama M yciyra, npaheme U Mepeme edekara paaa y
Wby TIOCTH3amka TIpaBeAHHUjer oO0yxBara, oOe30ehuBama KBanmuTeTa ©W oATrOoBapajyher
BaCIHUTHOT yTHUIlaja Ha JIeTe, y CKJIaay ¢ morpedama Jerera 1 MopoIulle;

2) MHCTUTYLHMOHAJIHa M TMporpamcka MpuiarohaBama y 3ApaBCTBEHOM CHUCTEMY U
CHCTEMY COLMjaJIHE 3alITUTE Cy MOTpeOHa Kako Ou ce pa3BUjasii MHTEPIUCHMILITMHAPHU
MPUCTYIH U TpaKce y JOMEHy Opure o ey M MPEALIKOJICKOr BacHHUTama U 00pa3oBama,
Moce0HO KPO3 UHKITY3H]Y JeIIe;

3) wmehypecopHa capaama Ou Mopasa OWUTH O3BaHMYEHAa KpPO3 YCIOCTABIHAHE
PermyOIMUKHUX M JIOKATHUX MeXaHu3ama OAPKUBOCTH (Kao IITO Cy Mel)ypecOpHH CIiopa3yMu O
capaJmpH, Tella W paJHe CTPYKTYype), Kako OM c€ y 3ajeHUIH ITUTAaHUpAIUd W pa3BUjaIH
MHTETPUCAHH TPOTPAaMHU M YCIyTe ¢ mpujaro)eHoM MOHYAOM JETETY M IMOPOAULH, TOCEOHO
KaJa je pedy O CHeIrjaJu30BaHiM U MOCEOHMM IporpaMumMa U yciiyrama, a Koje o0yxBarajy
YTHIIA] CBUX PENIEBAaHTHUX pecopa (M HAAJC)KHUX HHCTUTYIIH]a U YIIPABHUX CTPYKTYPA);

4) motpebHa cy W oapeheHa MHCTHTyIHMOHATHA W TMpOTrpaMcKa TpuiarohaBama y
KYJITYpH, YMETHOCTH, CIIOPTY, Kako Ou ce oBU pecopu y Behoj Mepu OTBOPUIIM 3a MOJPIIKY
paHOM pa3Bojy Jelle U MPEAMIKOJICKOM BaCIUTamky U 00pa3oBamy;

5) notpebHa je capajmba NOJHUIM]je, CYICTBA, TYKWIAIITBA U MMOBEPEHHUKA 33 3aIITUTY
PaBHOIIPABHOCTH y TIPEBEHIIN]H PU3HKA U KPEeUpamy 0€30€qHOT OKPY)KEHa T€ y 3aIITUTH O]
310ynoTpede, 3aHeMapuBamba 1 3J10CTaBIbaba JICIE;

6) 3HaYajHO je M YKJbYYHBAHE TEXHUUYKE M TEXHOJIOIIKE 3ajeHUIle Y (HopMyncame
MeXaHu3ama 3a YyBoheme MpEeAlIKOJICKE Jelle Yy CBET HayKe, 3a NOJpXKaBame Jedje
PaZ03HATIOCTH U XKeJbe J1a OTKPH]Yy U UCTpaKke MPUPOIHE (PEHOMEHE U CBET OKO cele.

Jasna Komyuukauuja u lacmynaree CmpameuwtKux noaiumuKa yjaenocmu

Y cmpoBohemy cTpareruje pasBoja auBepcudukoBanor cucrema JIBIIBO
MPEIIIKOJICKE Jelle HEOMXO/aH j€ MO3UTHBAH MPUCTYI U MOAPIIKA MEIUja U TO KaKO Kpo3
peasHO TpHUKa3WBamke JAPYIITBCHOT IOJIOKaja Jele OBOT y3pacTa W Ba)KHOCTH HHUXOBOT
VKJbYYHBaWkha y TPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, MpOrpaMe M yCIyre, Tako W KPO3 MPOMOBHUCAHE
OCHOBHHX BPEJIHOCTH W TPHUHIMIIA HA KOjUMa CE€ 3aCHUBAjy aKTyelHE IOJIMTHUKE YHYTap
CHUCTCMA, OAHOCHO MMpOorpaMu U yCJIyre¢ HaMCHhCHC ACIHU U IOpoaArLiaMa.
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Takobhe, y 0B0j o0sacTu mOTpeOHO je pa3BUjaTH pajujCcKe U TEIEBU3U]jCKE IPOrpaMe Te
HCTPAXUBAYKO M PETIOPTAKHO HOBHUHAPCTBO. 3aTUM j€ HEOMXOJIHA MPOAYKIMja 0Opa30BHHX,
BaCIHUTHHUX, MOMYJIapHO-UCTPAKUBAUYKUX, HAYYHHX, KYJITYpHHX, YMETHHUKHX cajpxaja H
nporpama 3a eIy U poAHuTesbe, BaCIUTaue, HACTABHUKE U APYTe 3all0CICHE y CUCTEMY U CBE
To y cknany ca CPOC.

ITopen Tora, moTpeOHa je CHaXHA MOJpIIKAa TpahaHCKOT CEKTOpa y CMambelhy
JUCKpUMHUHALIMjE U Y NMPOMOLMjU M Tpahemy OcTBapHuBama IpaBa AeTeTa U MOPOAULE Y
obJyacTu Opure o JIeNU 1 MPEANIKOJICKOT BaClUTama 1 00pa3oBama.

III. OCHOBHO OBPA30OBAIBE 1 BACIIUTAIBE

Mucuja ocHOBHOT oOpa3oBama W BaclUTama jecTe Ja Oyae TeMesb IEJIOKYITHOT
crcreMa o0pa3oBama U J1a 00e30e11 KBUIUTETHO 00pa3oBame CBUX rpahaHa.

dyHKIIMja OCHOBHOT 00pa3zoBama jecTe na 0a3MYHO ONMHUCMEHH YYEHHUKE W3 CBUX
o0JIacTH 3HAYajHUX 3a >KUBOT y CaBPEMEHOM CBETYy, Ja pa3BHja (YHKIMOHAHA 3Hama,
yMema, MOTHBAIMjy 3a Y4Yemhe, CTaBOBE W BPETHOCTH HEONMXOAHE 3a (opMmupame
HAIIMOHAJHOT M KYATYPHOT HJCHTUTETa, Te Oa3WyHe KYITypHEe MOTpede M HaBUKE, IITO
ocroco0JbaBa 3a Jlajbe MIKOJIOBAME, IEIOKUBOTHO YUCHE U aKTHBAH M KOHCTPYKTHBAH JKUBOT
y CaBpeMEHOM JIPYILTBY.

1. Busuja pa3Boja ocHOBHOI 00pa30Bamba U BACIUTAKA

Kibyuna crpatemka obenexja oBOr 0Opa3oBHOT MOACHCTEMa Cy OOyXBaT yueHHKa
OCHOBHHM 00pa30BameM; KBATUTET 00pa3oBama (yclioBa, HACTABHOI IpoIleca, HACTABHUKA,
YUEHHUYKHX MOCTUTHYha U KBAJIUTET LIKOJIE KA0 MHCTUTYIH]€); €(UKACHOCT U PEIICBAHTHOCT.

I'maBHEe ocHOBe 3a opMyiHcame CTpaTeTHjeé OCHOBHOT O0pa3oBama MPEACTaBIbajy:
IpojeKIfja OPYIITBEHOI W eKOHOMCKOr pa3Boja y PemyOmuuu CpOuju 2020, noxymeHTH
Penryonmmka Cpowuja 2020 u Espoma 2020 xoju caapxke Busnjy Oyayher paspoja PemyOnmke
CpbOuje u EBpome y HapeaHOj JeKaaud Kao OMNINTET KOHTEKCTa y kKome he ce oaBujaTu
oOpazoBHH mporiec; [IpaBum pa3Boja oOpa3zoBama W BacmuTama y Penybmunu CpOuju mo
2020. romuHe TAE je AAT KJbYYHU OKBUpP 3a CTpATETHjy pa3Boja OCHOBHOI 0Opa3oBama U
BacluTama; MUJEHU]JYMCKH ITMJbeBH pa3Boja (y gaskeM Tekcty: MIIP), mehynapognu u
HAIIMOHAJIHU TIPOrpaM Koju ce (QoKychpa Ha O0yXBaT CBe Jelle OCHOBHMM OOpa3oBameM
(mpaTu ce mMpeKo TPHU MHIMKATOpA: CTOIE YIUCA Y OCHOBHY IIKOJY, MPOLIEHTA YYCHHKA KOJU
Ol IPBOT pa3pena npehy y meTu paspen U CTore MUCMEHOCTH y 100y on 15 no 24 rogune
crapoctn) U CHUTyallMoHa aHalu3a Mpexke OOPa30BHMX WHCTUTYIHM]A, JbYACKHX pecypca U
obpazoBHe cratuctuke y PenyOmumu CpOuju, Koja HyIu peleBaHTHE IOJAaTKE O
MHCTUTYIIMOHATHUM M JbYJCKUM PECypCHMa y OCHOBHOM 0Opa3oBamy W aHAIMU3Y CTama y
00pa30BHO] CTATUCTHULIM, IITO j€ HEONXOJHO 3a YCTAaHOBJbABAIE IMOJIA3HOT CTama Y
oOpazoBamy y Penyonunu CpOuju.

Jo 2020. roguHe CBH Aevaly ¥ JeBOjUHIIEC 3aKOHOM IPEABUNEHOT MIKOJICKOT y3pacTa

(MmuaIMaTHO 98% reHepanyje), 6e3 003upa Ha COIMO-EKOHOMCKE, 3/IpaBCTBEHE, PETHOHATHE,
HaIlMOHAJIHE, je3W4Ke, eTHUYKe, BEepCKe M Jpyre KapakTepucTtuke, oOyxBaheHu cy
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KBJIUTETHUM OCHOBHUM 00pa3oBameM M BaCHHUTAHEM U3 KOjer ocuname Huje Behe om 5%
(Tj. 3aBpIIaBa OCHOBHY IIKONy 93% reHepanuje), He caMO Ha HAallMOHAJIHOM HMBOY Beh U 3a
KaTeropuje Jele W3 OCETJbHBUX TIpymna (CEOoCKa, pPOMCKA, CHpOMAIllHA Jelna W Jera ca
WHBAIMIUTETOM U CMETHAMa y Pa3Bojy).

OcHOBHO 00pazoBame M BaCMHUTAE MPEACTaBIba 100PY U MOACTUIAJHY CPEIUHY 3a
pa3Boj JAere y KOjOoj YUYCHHIIM OBJIAJIaBajy KBAJWTETHHUM 3HAalkbUMa M yMEHHUMa, OCHOBHUM
KOMIIeTEeHIMjaMa U 0a3sMuHOM MUCMEHOIINyY U3 CBUX O0JIACTH KOj€ C€ y4ye Y OCHOBHO] LIKOJIH,
TaKo Jia Ta 3HaWka MOTy Mel)ycoOOHO MOBE3MBATH U NMPHMEHHUBATH Y aJbEM IIKOJIOBAKY U Y
CBaKOTHEBHOM >KUBOTY.

OcCHOBHE IIIKOJIE CYy YCTaHOBE C MPETO3HATIFMBUM HACHTHTETOM, IPEACTaBIbajy 100ap
BaCIHUTHU MOJIENl YYEHHUIIMMA I[EIMHOM CBOT' paJia U Pa3HOBPCHUM aKTMBHOCTHMA Yy OOraTum
HACTaBHMM U BaHHACTABHUM cajpxajuMa (0Opa30BHHM, HaAyYHUM, KYITYpHHM, CIIOPTCKHUM,
EKOJIOLIKUM, TEXHHUYKUM U Tpefy3eTHHUkuM). OHE MIaHCKM U KOHTHHYHpaHo capal)yjy c
JIOKAJTHOM 33j€HUIIOM M PA3IUYUTHM PEIEBAaHTHUM HMHCTHUTYIMjaMa Ca IHJbEM Ja yICHUIH
dbopmupajy 1o0py cazHajHy OCHOBY, Pa3BH]y MOTHBALIM]y 33 YY€H-€ U MHTEIIEKTYaJIHH paj,
Kao M Jla ce yTU4e Ha CTBapame OCHOBE 3a Pa3BOj KYITYpHHX IMOTpeda U HaBUKa KOJ| YUCHHKA.

2. Cagamme cTambe OCHOBHOT 00pa30Bama H BACIIMTAKBA
Ooyxeam yueHuKka 0CHOGHUM 00pPA308arbem

Naxo je mpe Bume ox 50 roamna (1958) yBenmeHo oGaBe3HO OeCIUIATHO OCHOBHO
mkosoBame (y gasbeM Tekcty: OIID), jomr yBek 3HayajaH mporieHaT rpahjaHa Hema MOTIYHO
Ol (22%, Ilomuc, 2002). Cea nemna Hucy oOyxBaheHa OCHOBHMM OOpa3oBameM: OKO 5%
re’epanyje He ynasu y mkoiny (mpoueHat ynuca y OLI je 2009. rogune 6uo 95,2%, npema
P3C, a 94,9% npema Multiple indicator cluster survey, y namem tekcty: MICS, 2010) u Ty
Hema pasiuke no nony (uaaekc mapurera 1,01 P3C, 2010; MICS 2010), anu uma pasiuke
Koa oceTspMBHX Trpyna. Ha cemy je To yma3Ho ocumame Behe ox mpoceka W, IITO je
3abpumaBajyhe, ¢ ronuHama ce moBehaBa: oOyxBaT nere ca cena je mao ¢ 81,15% y 2005
roquan. Ha 77,4% y 2009. roqunn, a 2008. roqune ynucano je y OILl 3a 1,8% mame nere
Hero 2005. roguae (MLIP, 2009).

On cBUX OCETJBMBHX Tpyla pOMCKa Jela ce y HajMamo] Mepu ynucyjy y OILL
Hemamo Tauan momatak o Opojy poMcCKe ToOIyJalje y 3eMJbU, alld Ce TpoIemyje Aa je
BeJIMYMHA TeHepauuje pomcke aene oko 25.000 u ma 70% wux uae y OLI (MLIP, 2009).
Oo6yxBar pomcke nere Ol je mopacrao y nepuony 2002 — 2007. rogune ca 56% nHa 73%
(AHKeTa 0 XUBOTHOM cTaHaapay, y namseMm Texcry: AXKC, 2007). Ilpema MICS 2010, 78%
pOMCKe Jele U3 cerperucanux Hacesba ynucyje ce y Ol Mnak, mogarak na je 6poj pomcke
Jerie Koja ce YIuUCyjy y crenujainHe mkone omao ca 8% Ha 6% (MLIP, 2009) yka3yje Ha
BUXOB 00JbH 00yXBaT PEAOBHUM IIKOJICKUM CHCTEMOM.

Bucoka je crona ocunama y Toky OILl, nako He MOCTOjU TayaH U MpeLu3aH NoJaTaK o
tome. Crona mpenacka Jeue y HEeTH pa3pell y3uMa ce Kao HMHAMKATop y MelhyHapoaHum
m3semrajuma (MLP, JlaekenoBu nnaukaropu, EYO). Kana ce moriena HanoHamIHU IPOCEK,
CTalke Ce 3a IOCIEAmHMX MeT FOJUHA MOIpPAaBUIIO, CTONA OCHUIIaka IpPH MpeNacKy y MeTH
paspen je cmameHa ucnon 1% (ca 1,14% na 0,87%, MIIP, 2009). Anu oBaj mpocek 3aMarjbyje
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030MJbaH TPOOJEM YHYTpallll-€ HENpPaBEAHOCTH CHCTEMa y KOME IOCTOjU TPEH[ IMopacTa
OCHIIama Jele M3 OCETJbHBHX TPYyINa, Mpe CBEra CeoCKe M POMCKE Jele, a I0jaBJbyje ce
pasnuka u Kox neojunna (1,2% Huxa cromna mpenacka y ogHocy Ha aedake). I'ogune 2005. y
MeTH pa3pen je mpenasuiio oko 95% nene y rpaiackuM U 92% nene y ceocKuM cpearHaMa
(MIIP, 2006), a 2008. roguHe, mpema MpolieHaMa, OCUTIake ceocke aere owio je 14,25%, a
50% pomcke nere (MLIP, 2009).

Croma 3aBpmaBama OIII je 95,2% (P3C, 2009), mehytum MeTon0J0THja padyHamba
OBOI' IIOJIaTKa j€ TakBa Jla OH FOBOPHM KOJMKO je Jelle M3allIo U3 OCMOI pa3pena, ajau He
KOJIMKH j€ MPOLeHAaT o1 ynucaHe reHepaiuje 3aspuro OLI (we npatu ce renepanyja). Crona
3aBpmaBama OlLLl xox gene ca cena je 3HatHO Hka (74,14%), mocTOju TEHACHIM]A MambeT
3aBpIaBama Mel)y geyannma u mopacra crorne 3aBpiuaBama Mel)y nesojuntiama (MLIP, 2009).
W mehyHapogHa ucnuTuBama ykasyjy Ha TPEHJ Aa Cy JeYall Mame YCIEIIHU y HMIKOJIOBabY
U J1a je Ha 00pa30BHUM HHMBOMMA cBe Behu packopak y monHoj cTpykTypHu. OcHIame y TOKY
OCHOBHE ILIKOJIE je APAacTHYHO KoJ poMcke zere. Ilo mocieamum noganuma o poMcKoj Aelu
U3 cerperncaHux Hacejba 78% ce ymucyje y OCHOBHO oOpa3oBame, a 3aBpuiaBa ra 34%
(MICS 2010). Hemamo noy3aan nojgarak o ctonu 3aBpuaBama Ol aere ca nHBaIMANTETOM
U CMeTHhaMa Yy pa3Bojy, IMOCTOje MOJAI camMoO O el Koja cy y cucremy (3aBon 3a
yHanpehuBame o0pa3oBama U BaCUTamka), alld HE U KOJUKO UX J€ OCTAJIO BaH CUCTEMA.

VY eBpOICKUM JOKYMEHTHMAa HarjameHo je Ja OM OCHIame Jele Y TOKY OCHOBHOT
oOpaszoBama Tpebano ga Oyae wucmon 10%. YKymHO ocumamke y4eHHWKa W3 OCHOBHOT
oOpa3oBama unHe jena koja ce He ynumy y OIIl, xoja He mpely y metu paspen u koja He
3aBpIlle OCHOBHY IIKOJY, IITO je Tpema moctojehum anHanmm3ama u mporeHama usmehy 10 —
15% renepanmje, ¢ THM IITO je 3HauyajHO Behe koj neme u3 ocersbuBUX rpymna. OBome OH
Tpebayio 1oJaTh W TPOLIEHAT Jele Koja He Mpesia3e y Cpelmy IIKOIY, Tj. HE HacTaBJbajy
IIKOJIOBAE, IITO C€ MocleAmux roguHa kpehe oko 2%. Cnaba mpumpeMIbEHOCT Jere u3
OCETJPMBUX KaTEropHja 3a IKOJy JeCTe jeJlaH O] y3poKa ocunama (B. Aeo pymTBeHna Opura
O JelM MW TPEeNUIKOJICKO BacHHTame M obOpasoBame). OOyxBarT oBe Jene NpPEIIKOJICKUM
BacCIIHTamkeM M 00pazoBameM je Manu (o0yxBaT Tporoauinmaka y Pemyomumm CpOuju je
34,80%, a yeroporoauuimaka 39,83%, a y okpysuma y Lentpannoj Cpouju 11%—-25%, P3C,
2010). EBporicku 1usb je o6yxBaT 95% nerne oBor y3pacta 1o 2020. roaune. YKynaH o0yxBat
obasezanm [T y 2009/10. ronuuu uznocu 87,82%, a 3Ha4ajHO Bapupa MO OKPY3UMa, O
55% no 85% (P3C, 2010).

On mperxomne apxkase (Cape3ne PemyOnuke JyrocnaBuje) Haciaemuiainm CMO JOOpY
MpEXy OCHOBHHUX IIKOJIa, 0KO 60% mecta ¢ npeko 100 cranoBHuka y Pemmy6nuim Cpouju nma
mkoiy. Melytum, Mpeka mikojia HUje mpuiarohaBaHa OpOjHMM IPYIITBEHHM IpOMEHama
(memorpadckum, MPUBPETHUM, EKOHOMCKHM, COIMJATHUM) KOj€ Cy C€ JIelIaBajie y CPeauHHU.
KopekTnBHU MeXaHU3MHU Mpexe Cy ¢1a00 pa3BHUjeHHU: JOMOBHU 33 YUEHHUKE OCHOBHE ILIIKOJIE HE
MocToje (J4aK U Tamo rje Ou OWJI0 OMpaBIaHO MOCTOjamkhEe CTATHUX WM MMOBPEMEHUX JOMOBA),
NIPEeBO3 yUCHHKA HHje aJeKBAaTHO ypel)eH, a HUCY pa3BHjeHHM MEXaHW3MU U Mepe moceOHe
MOJIPIIIKE JICIIM M3 OCETJBbMBHX TpyIa Jla HE MPEKHIajy IIKOJOBame (CTUIICHAW]E, TOMOBH,
riahambe TyTHUX TPOIIKOBA JI0 IIKOJIe, 00e30ehnBame yciaoBa 3a BexOame U paj y LIKOIH,
HIIp. 00e30ehuBame My3WYKMX MHCTpyMEHaTa M CJ.). 300r moTpede 3a EKOHOMCKOM
epukacHomhy oOpazoBama KPEHYNIO C€ y palMOHAIHM3alM]y, a HE ONTHUMAIU3alljy Mpexe
mwkosa. [locmenwux roguHa y MII Teky HEKOOpIMHHCAaHE MapalieIHE AKTUBHOCTU OKO
ONTUMH3AIMje Mpeke, 0e3 YyK/byuMBama CBHX pENEeBaHTHUX NapTHepa U 0e3 MyHOr
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y4eCcTBOBama JIOKATHE CpPEAMHE W IhEHE MPETXOAHE MPHUIPEMIBEHOCTH 3a  TO.
Pammonanmsanuja Mpexke IIKOIa MOXE JIOBECTH JO JOJATHOT YrpoXKaBama MpPaBEIHOCTH
OCHOBHOTI' 06pa30Ba}La U MOXC HCTaTUBHO YTHUIATU HA IHBCTOBY, U OBAKO HCIOBOJHbHO ,Z[O6py,
MearomKy e(huKacHoOCT.

YMeTHHYKO oOpa3zoBame Oyayhux yMmMeTHUKa OJBHMja C€ KPO3 CHCTEM OCHOBHUX H
CpelmBMX YMETHHYKHMX MIKoia. OCHOBHO yMETHHYKO OOpa3oBame oOyxBaTa My3WYKEe M
OajeTcke OCHOBHE IIKOJE M OfBHja ce yBeK y komOuHanuju ¢ penoBHuM OIL. ITocroju 37
IIKOJIa 3a OCHOBHO MY3MYKO oOpa3oBame, 31 cpemma M OCHOBHA My3HMYKa MIKOJIA
HCTOBPEMEHO; Y OKBHPY OCHOBHHX MY3MYKHX LIKOJA IMOKPHBA CE€ U MPEIIIKOICKO MY3UUYKO
o0pa3zoBame, a OCHOBHO M Cpelibe OaleTcko oOpazoBame y OKBHpPY 3 OajeTcke IIKOJeE.
VYkymnan o0yxBat Jelie OCHOBHUM MY3HYKHM 00pa30BameM U3HOCH 2,7 %, H0K je Yy eBpPOIICKHM
3emsbama 10 —15%. Oxo 50% onmruna y Penyonunm CpOuju HeMa yMETHUUYKY IITKOJTY.

Keanumem

Ha xBanuTteT ocHOBHOT 00pa3oBama yTUYY U YCIIOBHU pajia Mo IKojaama, o GU3HIKUX
(3rpanma, mpocTop, MHOPACTPYKTypa) IO ompeMe (ONpeMibeHOCT KabuHera, OuOIHoTeKa,
TUAKTAYKA CPEJICTBA, aCHCTHBHA O0O0pa30BHA CPEACTBA, HMHCTPYKTUBHHM MaTepujann). [la Ou
IIKOJIa YTHIIaJa Ha YYEHUKE, HE MOTY €JIEMEHTApHHU YCJIOBH y IIKOJU OMTH TOPH HETO OHH
KOj€ YYEHHUIIM UMajy Koa Kyhe (moceOHo Kaja je y MuTamy eeMeHTapHa HHPPACTPYKTYpa), a
orpema OM Mopajia OMTH TakBa Ja IIKOJIa MOKE Ja NMpaTh HOBHMHE U KOPUCTH MHOBAIUje Y
paay c geuoM. Jomr yBek, MoceOHO Ha celly, UMa HENPUMEPEHUX ycloBa 3a pajx (HIp.
MIOJIOBHMHA IIKOJIa HUj€ MPUKOIYaHa Ha JaBHY KaHAJIM3AIMOHY Mpexy). [lIkoncky Oubmuorexy
nMa aBe Tpehune mkojna y Penyonunu Cpouju, a mpolieM je BHUxXoBa ONMPEMIBEHOCT — MaJIo
Kibura (y mpoceky 17 Kmpura mo y4eHHMKY), Majo HOBUX HacioBa M Jpyre HOTpeOHe
auTepatype  (METOOMYKUX  NPUPYYHHMKA, HMHCTPYKTUBHUX  MaTepujajia, peuHUKa,
CHIIMKIIONIEINja, EJIEKTPOHCKUX H3BOpa Mojaraka HTH.). [lomTo peTko Koje HUCTYypeHO
oJleJbeHhe UMa OMOJIMOTEKY (HE TOBOPUMO O H-E€HOj OMPEMIbEHOCTH M (DYHKITMOHATHOCTH), TO
3Ha4YM J1a TaMo Tae cy HajBehe morpebe 3a momaTHOM O0OpPa30BHOM CTUMYJAIMjOM (HHU3aK
COLIMO-KYATYPHU U €KOHOMCKH HHMBO CPEIUHE, HH3aK OOpa30BHU HUBO POJUTEIhA, MAKE U
TeXe JOCTYIHU CBH OOpPa30BHU, KYITYPHH W HAY4YHH CajpXkaju), mhe HajMame uma. Kpos
npojekar ,JlurutanmHa mKonma”, KOJU j€ 3alo4yeso MHHHCTapCTBO  HAJJICKHO  3a
TelekoMyHuKanyje u uHGopmaruuko apymro 2008. roaumHe, oko 95% mkona (2808)
no0uiio je padyHapcku kaOmHeT. Mehyrum, MHOre mkosie, MoceOHO Yy HEpa3BHjEHUM
KpajeBHMa, joll YBEK HEMajy HHTEPHET KOHEKIIN]Y, a pauyHape U MHTEPHET KOHEKLIHje HeMajy
HU CBU Yy4YeHHUIIM Koj Kkyhe, moceOHO Ha cemy. Y ceockom gaeny 39,7% nomahuHCTaBa
mocenyje padyHap, a MHTEpHET MpUKJbydak BehuHOM Tocenyjy nMoMahnHCTBA ca MECEUHUM
npuxogom 600 eBpa u Bume mnpeko (87,1%), a ca mpuxomom ao 300 espa [ 36,7%
nomahuHcTaBa. Jaz u3Mel)y rpaja u cena je BeMMKM M HE3HATHO ce moBehao y oaHOCY Ha
2010. roguHy (cTOMa pacTa 3acTyNJBEHOCTH padyHapa y ypbanom neny je 2,1%, y ceockom
1,4%, P3C, 2011).

[InanoBM m mporpamMu Cy OOMMHH M He(JIEKCHMOWJIHM, jeIHAKO C€ CIPOBOJC Y
IIKOJIaMa C BEJIMKUM OpojeM yueHHKa y pa3pelay U y KOMOMHOBAaHUM ojesbemrma. KoHnuent
n300pHE HacTaBe HHUje paspaleH HHUTH J0OpO TIOCTAaBJbEH, MO AaKTyeJIHUM HacTaBHUM
nporpaMuMa He IMOCTOjU HHKakBa MOryhHOCT M300pa HHM 3a YYEHHUKE HU 3a CaMy IIKOJY.
[Iporpamu cy jomur yBek MHUCaHM Kao JIUCTE TeMa, cajpikaja, MPeaIMEeTH Cy cJiabo MOBE3aHUu U
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TO OHeMoryhaBa MHTerpucame cajpxaja U TEMaTCKy HacTaBy, a IOCTOjJU CTAJIHU MPUTHCAK J1a
HOBU Cajp)Kaju MOCTaHy MIKOJCKH mpeaMeTH. Heke yMeTHHYKe AMCHUIUIMHEE (Ipama, Oaner,
¢buM, KpeaTuBHE UHIYCTPH]E, U3ajH, poTorpaduja) HUCY YKIbyYEHE Y IPOTpaMm, HE jaBJbajy
Ce HU Kao Ca/Ip)Kaj HU Kao METO/1a pajia y HaCTaBHO] WJIM BAHHACTaBHO] aKTUBHOCTH IIIKOJIC.

N3y3eTHO je Mana 3acTyNJb€HOCT MOJAEPHHMX OOJIMKa paja y ILIKOJIW — JIOMHHHpA
nmpeJaBadyka HacTaBa, a Mall0 Ce NPUMEHYjy AKTUBHO YYCHe, HCTPaXHBauYKe METO/IE,
MHABHUyaIU3MpaHa HacTaBa W JPYrd HAYMHHM paja KOjU Cy YCMEpEeHH Ha Yy4YeHHKa H
omoryhaBajy muxoBo Behe yuernthe y HacCTaBHOM TIPOIIECY, pa3BHjajy lbUXOBE BUIIIE MEHTATHE
nporiece, MOTHBAIM]y 32 Y4€He, O0CIOoco0JpaBajy MX 3a (DYHKIMOHAIHY MPUMEHY 3Hama U
najbe yuewe U pan. Mako cy kpo3 pa3He MpOjeKTe pa3BUJCHHU TAaKBU OOJIHUIM pajia M HEKH O]l
BUX Cy MPOILIN U Mel)yHapoJHYy IPOBEPY, OHU BeOMa TEIIKO MOCTajy A0 PEeAOBHOT CHCTEMa,
BEPOBAaTHO 3aTO INTO CE€ HW3HCKY]y paJiKalHE MPOMEHE Y CXBaTamy MPHPOIE Ipoleca
HacTaBe/yuema M yJore HacTaHWKa M YYEHUKa y HbeMy. 300T pallMOHATHOCTH j€ CMambHBaH
Opoj onebewma W ToBehaBaH Opoj ydeHHWKa y pa3peay, IITO MMa HEraTUBHE edeKTe Ha
Nearomky epuKacHOCT (IMpeBeIHK Opoj yYeHHKa Y OJIeJbelby je Mperpeka 3a MPUMEHY
MOJIEpHUX OOJIMKa pajia ¥ 3a MPUMEHY WHKITY3UBHOT TIPUCTYTIA).

[Momu3ame KBamUTETa HACTAaBHMKA jelaH je€ OJf HajAeJOTBOPHHMJHUX HAyMHA Jla Cce
yHampeau KBanuTeT oOpa3zoBama. Haxkamoct, m mopenm oxarosapajyhe kBamuduKkaimoHe
CTPYKType €BUICHTHA je HHCKa OOY4YeHOCT HACTaBHMKAa 32 CaBPEMEHM KOHIENT
ydema/HacTaBe W peajn3anijy MOCTaBJbeHHX ILWJbEBAa M CTaHAapiaa. Y MPaKCH joIl yBEK
JOMUHHMpA CTapu KOHILENT o0pa3oBamba HACTaBHUKA, IIOCTOJU HETaTHBHA CEJIEKIja
HAaCTaBHHMKA, HEyjeHA4YeH Je KBaJuUTeT OOyke cTyaeHarta Oyayhux HacTaBHMKA Ha
¢dakynTeTrMa, Majo je IMpakTUYHOT pana, HenoBosbHO ITIIM obyke, He moctoju obyka 3a
CaBETOBamE, 32 paJl y KOMOMHOBAHUM OJICJbEHH-MMA M MAJIUM IIKOJIaMa, TOJIaramke CTPYYHHX
UCIHTA U TIOJIarame 3a JIMLEHIy M3MEUITEHO j€ C HACTaBHUYKUX (akyjiTera, ma je TUME
AHTQKOBAaH MamH OpOj KOMIETEHTHUX CTPYyYHhaKa W HWXKH je KBaTU(UKAIMOHHM HHUBO 3a
OLIEHY TICHXOJIOLIKO-TieAaromke oOyueHocT Oyayhux HacraBHuKa (B. neo OOpazoBame
HACTaBHUKA).

Konnenr ycaBpmaBamba HacTaBHMKA je MpoOieMaTWyaH jep je akleHaT Ha yiasy
(mpuKymbaky IMOEHAa OJ CEMHHapa), a He Ha u3na3y (ehuKacHOj MPUMEHH HaydeHOTa y
npakcu). Huje pa3BujeH KOHIENT MpOoQecHOHATHOT pa3BOja HACTABHUKA. Y HOMEHKIIATYpH
3aHMMama HEe TOCTOjH 3aHMMame HACTAaBHHK, a TOrOTOBO HE IOCTOj€ 3aHMMama KakBa Ce
cpehy y eBpoOICKHM 3eMJbaMa, Kao IITO Cy HACTaBHUK Jpame, HACTaBHUK Jpame U Iuieca,
HACTaBHMK MIPE U CI000IHOT BpeMeHa U cIMYHO. HOpMaTHB 0 CTpy4YHO] CIpeMu HacTaBHHKA
HUje mpuiarol)eH HOBUM 3BalbUMa HUTH j€ PEBUAMPAH, CTATHO pacTe JIMCTa OHUX KOjU MOTY
na mpenajy onapeherm mpeamer (kKao M 3axTeBU (GakKylaTeTa, APYTMX HWHCTUTYNH]ja U
nojenunana). IlocTtoje cMHOMKATH M CTpy4HA IPYIITBA, ajJd HE IOCTOjH MPO(GECHOHATHO
YAPYXEHE HACTaBHUKA KoOje OpWHE O BaXXHUM NPO(ECHOHATTHUM THUTAlkMMa U Koje Ou
capahuBano ¢ 6pojHUM EBPOIICKUM YIpYKEeHHUMa HACTAaBHHUKA.

MHore aHanuse ykasyjy Ha KOHTHHYHPAHO HEJOBOJHHO BHCOK HUBO 3Hama M yMEma
Koju cruuy yueHunu y OIIl, HepasBHjeHE HY)XHE KOMIIETCHIIMjE 3a Jajbe IIKOJOBAIE U
CBAKOJHEBHH J>KMBOT W HHUCKY YYCHHYKY MOTHBAIM]y 3a Y4YCHE€ W HHTEINCKTYAJTHH Pasl.
[Tocturnyhe Hammx ydeHuka Ha Mel)yHaApOJHUM HCIUTHBABUMA YKaszyje 1a je KBAJIUTET
Hamer o0pa3oBama HCIoJ MelhyHapoJHOT Ipoceka, MoceOHO IMTO ce Thue (YHKIIMOHAIIHE
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npuMeHe 3Hama. Tako Ha mpumep, Ha TIMMS 2007 mpocek y4yeHMUYKHX IMOCTUTHYyha y
obnactu npupoaHux Hayka je 470, a y oomactu matematuke 486 y omHocy Ha npocek 500. ¥V
nopehewy ¢ pesynratuma Ha TIMMS 2003. romuHe, y4eHHYka TOCTUTHyha y OBUM
obnactuMma Oenexe nan (486 — y ogHocy Ha nipocek 473 u 477 — onHocy Ha npocek 466). Ha
PISA Ttectupamy Koje MpoBepaBa MPUMEHJbUBOCT CTECUYCHUX 3HAKA M BEIITHHA MOCTUTHYha
Hamux y4eHuka cy ciadbuja Hero Ha TIMMS. ¥V omnocy Ha OECD mnpocek 500, yueHuy u3
Peny6nuke Cpbuje cy y mpoceky mocturid 60 moeHa Mame, IITO je jeAHAKO e(peKTy o
HEIITO BHINE O] JeJIHE TOANHE mKoJoBama y 3emibama OECD. Ananu3a nmocturayha Hammx
yUeHHMKa 110 HMBOMMA 33JaTaka MoKasyje Jia je M3y3eTHO Mayiu Opoj ydeHHMKa y HajBHILUM
Kateropujama nocturayha (y nBe HajBuie kateropuje ucnona 1% y noMeHy unrtama, oko 1%
y IOMeHYy HayKke U 3% y MaTeMaTHUI1) ¥ BeOMa BEITUKHU MPOLIEHAT YIYCHUKA Y OHUM HajHUKHM
(oxo 2/3 y HajHWKE JBE Kareropuje y cBe Tpu obmactu). Oxko TpehuHe ydyeHuWka crmana y
KaTeropyjy OHUX KOju HUCY (DYHKIMOHAIIHO MMCMEHHU y IOMEHY YHTama, IITO 3HAYH JIa CBAKU
Tpehu yuenuk y Penyomumu CpOuju mma Temkohe y unTamy CIOKEHHUJUX TEKCTOBA, IITO je
3HauYajHa MPenpeKa 3a BUXOBO J1aJbe IIKOJIOBAKE.

Ha nmocnenmwem PISA TecTupamy Halum y4eHUIIM CYy TIOCTHTIIM 00JbE pe3yiTaTe HETo
Ha TPETXOJHOM M Taj HANpenak je BUIIM HEro y ApyruMm 3amibama. Ha mocturnyha koja
YUEHHLH OCTBapyjy y OBUM Mel)yHapoIHUM TecTHpamuMMa yTU4Ye BUIIE YMHWIAma (HIIP.
MPUIIPEMJbEHOCT YYCHHKA 32 OBAaKaB BUJ| HCIIUTUBAaKa, MOTYNHOCT /1a Cy 3a/1aiil y TECTOBUMa
y Behoj Mepu ycarjanieHu ¢ mporpaMumMa IMojeIMHUX 3eMajba HETO C MPOTpaMUMa JPYTuX H
Cll.), Ma TyMauewe pe3yiTara U HU3BOhEHmE TOY31aHUX 3aKjbydaka 3axTeBa IyOsby
KBJIMTATUBHY aHaIM3y JOOMjEHUX I0oJaTaka IpeMa CHEHU(PUYHOM COLUO-KYITYPHOM
KOHTEKCTY, MOCEOHO KajJa ce 3aKJby4lld OAHOCE Ha OOpa30BHY MOJHMTUKY 3eMJbe. Y TOM
CMHUCITy, pe3yirare Ha MelyHapoJHHM TecTHpamuMa Tpebano OM CXBAaTHUTH Kao BakaH
MoKa3aTeJb YCIEUIHOCTH BIACTUTOr 00Pa30BHOT CUCTEMA, HETOBUX JOOPUX U CIabMX CTpaHa,
a He Kao MyKo nopeheme ca apyruma.

Hakine, yuennuu uznasze u3z OILl 6e3 10BOJbHO pa3BHjeHHX Oa3MUYHMX KOMIETEHIH)a
KOj€ Cy UM MOTpeOHE U Ba)KHE 3a HACTABaK IIKOJIOBama U 3a 00Jb€ CHATAKEHE Yy TPUBATHOM
U jaBHOM uBoTy. Ilopen HenoBosbHE (PYHKIIMOHAIHE, MaTeMAaTHUKe U Hay4YHE MHCMEHOCTH,
kpo3 OIIl yueHuIm ckopo yomniiTe He pa3BHjajy YMETHUYKY U KYJATYpHY MHUCMEHOCT (IITO je
uJb 00pa3oBama Ha ocHOBY uiaHa 4. craB 2. 30COB), uutu 6azuyHe KynTypHe norpede u
HaBUKE KOje Cy Ba)KHE 32 (OpMHpame BPEIHOCHUX CTABOBA HEONXOTHHX 3a )KMBOT M pal y
CaBpEMEHOM JIPYIITBY T€ 32 IPUBATHH U MPO(PECHOHATHH KHUBOT CBAKOT rpaljaHuHA.

31paBCTBEHO-CIIOPTCKA MOJPIITKA Pa3Bojy Jere Beoma je cinaba. CrnopT je gocTynaH
YIJIaBHOM TAJICHTOBAaHUM YUYCHMIIMMA, alld U MOPEJ TOTa IITO JeCTe A0 PEJOBHUX IIKOJICKHX
aKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ha Pa3Boj JACLE U yJarame y BUXOBO 3/IpaBJbe, CIOPTCKE CEKIIHje ce
wiahajy mo mkosiama, BEJIMKA Opoj yueHHKa ce ociobalha HacTtaBe (U3MYKOr BaCIHTAba, a
o0jexTuBHE TOTpede cy cBe Behe (Aera MHOTO cejie y IIKOJIM M KoJl Kyhe, cBe BHIlIe BpeMeHa
MPOBOJIE 3a pauyHapoM, miahuma Cy IIKOJICKEe TopOe MmpeTellke, Jela jeay He3apaBy Op3y
XpaHy " CIL.).

Haunn onemuBama paia IIKOJIe, HACTABHUKA M yYE€HUKAa HUje JTOBOJHHO J00ap
nH(pOpMaTHBaH, HE pa3JIMKyje IIKOJIE U HACTAaBHUKE KOJH Pajie CaBECHO, IOOPO U MOCTHKY
pesyaTrare ol OHHMX KOjU (OpMaTHO OTa/baBajy CBOj I0CA0. YUYEHHUYKE OICHE CYy
HEJIMCKPUMHWHATHBHE U HEOOjeKTUBHE (BEOMa je YecT cliydaj aa je 2/3 onesbema uMa oJIndaH
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ycnex, nmpoceyHa oneHa yuenuka y OI je mpeko 4, 3/4 yuenuka Ha kpajy OLI umajy
OJUTMYaH WITH BPJIO 100ap ycIex), a HAaYrWH OICHkhHBamka BEhHHOM je OleHhHBamke YCIETHOCTH
penpoayKuuje TrpafuBa. 3aBOJ 3a BpEAHOBAKE KBAIWTETa O0pa3oBamba M BaclUTamba
MIPUTIPEMUO j€ CTaHAApJe U WHCTPYMEHTE 3a €KCTEPHO BPEIHOBAKE IIKOJIA KOJH YKIBYUY]Y
cellaM pa3IMYUTHX 110Jba.

KBanureT mkoyickux yiioeHHKa ce TOMPaBHO Y MOCIENH0] ISIEHNU]H, Mala UMa jOII
MHOTO O30MJBHHMX MpoOjieMa C HUXOBOM KOHLEHIMjOM U KOHCTpykiujoMm. IIpobiem
MIPE/ICTaBIJbajy HEaJCKBAaTHH CTAaHIAPIM KBAINTETA YIIOCHHKA Ha OCHOBY KOJUX C€ TPEHYTHO
BPILU HHUXOBA OLIEHA. Y OBOM I0JbY UMaMO OoraTy, Mel)yHapoJIHO pellaBaHTHY €KCIIepTHU3Y,
aJIM OHa HHUJ€ y3uJaHa y mocrojeha pemema.

Bacniurame je HeoTyhuBH M cacTaBHU /€0 CBAKOr oOpas3oBama. lllkoma BacmuTHO yTHue
IIEJIOKYITHUM CBOJUM JCJIOBalkbEeM, KpO3 HauWH 00pa3oBama CBOJUX YUYEHHKA, KPO3 MoceOHe
aKTUBHOCTH U CaJjpXKaje 4Mja je CBpXa Ja BACIUTAaBajy YUCHMKE, alldi U CBOJOM KYJITYpPOM,
€TOCOM M TIPENO3HATIFUBUM HICHTUTETOM. 3alloCTaB/beHA je€ BaCHUTHA YJOra INKOJIE Y
OCHOBHOM 00pa3oBamy. AKO je HacTaBa JOMHHAHTHO IIpe/laBadkKa, OLEmkYje ce PenpoayKIIHja
C pa3zyMeBameM HayudeHOT, OlleHEe CY HeIMCKPUMHUHATHBHE, MaJo BaJbaHE U TOYy3/1aHe, Ko
OKpeHyTa Ka YCKO KOTHUTHUBHOM aCIIEKTy a He IEJIOBUTOM Pa3BOjy JIMYHOCTH yYCHHKA, HEMa
MapTUIMIIANM]€ YUYCHHKA Yy TIpollecy HacTaBe/ydema, He oOpaha ce makmka Ha 4YHUTaB CET
BaXHUX IIMJbEBA, OHJIA j€ JaCHO Ja TaKaB MOJIEN Y HajOOJbEM clTydajy Moxe GopMUpaTu 0cody
KOja 100po T03HAje YMIbCHHIIE aJIM HHJjE CaMOCTAJIHA, CIIOCOOHA 3a MOBE3UBAKE U MPUMEHY
3HaWka Te 3a capajmy C JApyruMa, Huje oOydeHa 3a THUMCKM pajll, 3a Ipey3uMambe
OJITOBOPHOCTH, JOHOIICHE OJUTyKa, NPENo3HaBamkbe M MPHUCTYNAkEe peliaBamy mpodieMa, u
HUCKA jOj jé MOTHBAIlHja 3a yUeHe 1 UHTeNeKTyanHu paj. Lllkone Hemajy CBOj Mperno3HaTIbHB
UACHTUTET U Y MHOTHMA BJIajla TEHEPAIHO Jomia arMocdepa (HeyroaHa ommTa KIHuMa, YeCTO
phaBu mMelysbyncku OHOCH yHYTap HAaCTaBHHYKOT KOJIEKTHBA, M3Mel)y yueHHKa, yueHUuKa U
HACTaBHUKA, HACTAaBHHKA M YyIpaBe IIKOJE, JellaBa Ce€ HACWUJbE Y IIKOJIaMa), TMaJ[ eTUIKUX
cTaHfapAa (HacTaBHUIIM KacHE Ha 4acoBe, BEIMKW Opoj yacoBa ce HE OJprkaBa WIIHM ce
HacTtaBa ckpahyje, orpoMaH je Opoj Hu30CTaHAaKa YYeHHMKAa C HacTaBe, HHU3aK ocehaj
MPUIIATHOCTH IIKOJIM KOJI YUeHUKa). BaHHacTaBHE akKTHBHOCTH IO IIKOJaMa Cy CHpOMAIIHE,
HErJe CKOpO M HE TOCTOje, HEMa BaCIUTHO-OOpPa30BHMX AKTHUBHOCTH Ha EKCKyp3Hjama,
HACTaBU y NPUPOAU HIIM PEKpeaTUBHO] HacTaBu. Beoma decTo HACTaBHUIIM CBOjY paaHy
He/leJby CBOJIC CaMO Ha JIpJKame YacoBa HacTaBe. PeTKo rye ce ApKH IOIMyHCKa W JI0JaTHA
HacTaBa — CTOTa Cy YUYEHHUIM 3HAaTHO BuIle ynyheHu Ha mpuBatHe yacoBe. Lllkone Hajuemihe
paze y ABe CMEHE IITO He OCTaBJba HU BPEMEHA HU MPOCTOPA 3a OCTaJIe aKTHBHOCTH Y IITKOJIH,
a M JlaJbe Ce MJIe Ha IMPOCTOPHO 00jeNMIbaBame MIKOJIa ¢ MambuM OpojeM ydeHuka. Petke cy
KyJITypHE W jaBHE aKTUBHOCTH IIKOJIA y JIOKAJIHUM caMmoylpaBama (KEFDKEBHE BeYepH,
KOHIIEPTH, MPOMOIMje KIbUTa, M3JI0KO0Ee, XyMaHUTapHE akKiifje, BOJOHTEPCTBO, EKOJIOIIKE,
aKIyje 3a 3alITUTy YOBEKOBE CpEIUHE WTHA.), a PETKH Cy HEKaJa BeoMa NpPUCYTHH, a
BaCIHUTHO-00pa30BHO MONHHM, MOJAENTM paja YYeHHKAa Kao INTO Cy pa3IU4uTe Jiedje
opranuzanuje (u3Buhauw, MIAaHWHAPH, JCYjU CABE3W W JP.), Pa3HU KIyOOBU (HIIP. MIIaIUX
TEeXHWYapa), pPa3HOBPCHE akKIje JPYIITBEHO-KOPUCHOT paja, NOAMIIAAAK Ppa3THYUTHX
opranuzanyja (KyJATYpHHX, CIOPTCKHX, JAPYIITBCHUX, XYMAaHUTapHUX, 3APaBCTBCHHUX,
eKOJIOLIKUX, TEXHUYKUX U Jp.). OBU o0nuiu paga omoryhasajy TpaHCT€HEpALUjCKy capaiby,
capailby ca pa3IMYMTUM NapTHEpUMa M BaH MIKOJE, HYJE NMPUINKY 32 OTKPHBAKE U Pa3BO)]
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Pa3IMYUTUX YYCHHUYKHX HHTEPECOBaa U CIIOCOOHOCTH, OCMHIILIbABA]Y HIKOJICKO YYCHE U
CBPCHUCXOJTHO OPraHU3Yjy JI€0 CIO0OTHOT BpeMeHa JIeIe U MJIaTuX.

[TocToje OpojHu mpoOnemMu ca yBohemeM HHKIY3UBHOI MPHCTyNa Y IIKOJaMa:
JIOKaJIHE caMOyTIpaBe ce peTKo OaBe IuraHupameM o0yxBata faene OlLl n ykipyunBameM nere
ca cneuuuyHuM morpebama; cliabM KamalUTeTH IIKOJa 3a MPErno3HaBamke YHYTPAIImbHX
IpernpeKa 1 NpaBJbehe HHKIY3UBHOT MIKOJICKOT Pa3BOjJHOT IUIAHA; BEJTUKH OTIIOPH WHKITY3H]H;
JOII YBEK MEIUIIMHCKH, a HE MEAArouIKy NpUCTyN mpobiemy (Mana je poHer [IpaBHIIHUK O
J0J1aTHO] 00pa30BHO], 3JPABCTBEHO] M COIM]jAJTHO] MOJAPIIIN ACTETY U YUeHUKY (,,CaykOeHun
rnacauk PC”, 6poj 63/10); noMMHaHTHO IMpeaaBadyka HAacTaBa Koja HE OCTaBJba MPOCTOP 3a
MHIMBHIyaIN30BaH MIPUCTYI; BeoMa ciaaba CcrioJbHa HHCTHUTYLIMOHAIN30BaHa MpodecroHamHa
nomoh; poauTesFM HE YYeCTBYjy y IOCTYNKY JOHOLICHA OJUIyKe O JETeTy; IOCToje
npeapacyzae, moceOHO mpeMa POMCKO] JeIH; JbyIu y o0pa3oBamy reHepaTHO Majo 3Hajy O
MHKJIY31jU ¥ HE pa3yMejy je 100po; Hema 00pa30BHE CTaTUCTHUKE O JICIH Ca HHBAJIUAUTETOM H
CMETHaMa y Pa3Bojy; MpoOJIeM ¢ HAaCTaBKOM IIKOJIOBama oBe nene HakoH Ol (ramaszum cy
npey3etu u3 ananuze Rado, 2009 m Rado & LaZeti¢, 2010); oaycTBO cHUCTEMAaTCKOT
OyueTrnpama pecypca HEONXOJHHX 3a OTKJIamame TpaheBUHCKUX H  HHPOPMAIIH]CKO-
KOMYHHUKAIMjCKUX Oapujepa y IIKOJaMa, HEJOCTAaTaK MeJarollKUX acHUCTEeHaTa, HEeJOBOJbHA
IpUMEHa MHMBHIYaIM30BaHOT IIPUCTYIIA U ITpHjarohaBama HacTaBe morpedama Jere.

Capangma mIKole W MOpOAMLIE HHUje Oa3upaHa Ha MAPTHEPCTBY, JOMHHHUpA CTapH
KOHIIENT KOju ce BehnHOM CBOJIM HAa HH(POPMHUCAKHE POJINTEIba U KOMYHHUKAIIU]Y KajJa ce jaBe
npobnemu. Illkone cy BenwkuM JenoM H30JI0BaHE (3aTBOpeHEe Yy cebe), Mano capalyjy ¢
ApYyruM OOpa30BHHUM, KYJITypHHM M HAyYHHM YCTaHOBaMa M C JIOKQIHOM CaMOYNpaBoM. Y
IIKOJICKUM TJIAHOBHMA YECTO MOCTOj€ NOCeTe HEKOj KYJITYPHO] MHCTUTYIIM]H, aJIi HE MMOCTOjH
IUTAaHUpaHa, OCMUIIJBEHA capajma ¢ yTBpHEeHHUM IporpamMoM, IMJbEBUMA M HaYMHAMA Paja
KOjU Cy YHETH Y IUIaHOBE paja o0e mHcTurynuje. CIMYHO je M Kaja Cy y NMUTamy HaydHe
ycranoBe. lllkosre He KOpUCTe JIOKaJlHE pecypce y BaclUTHO-OOpa3oBHE CBpXeE, Ma MIIaau
HEMajy MPWIMKE J1a OCMUIIJbEHO U TUIAHCKU YYECTBY]Y Y ’KMBOTY BJIACTUTE 3ajeTHUIIEC U Ja
Tako 0OJbE€ CXBaT€ CPEAMHY Yy KOjOj KWBE, pa3BH]y MAPTUIUIIAIN]Y, CBECT O IPYIITBEHO]
OJrOBOPHOCTH TpahaHa, CONUAAPHOCT, pa3IMYUTE COLMjaJHE KOMIICTCHLUjEe U 31paBe
CTHJIOBE JKMBOTA. Pe3ynrarn ncTpakuBama Mokasyjy Jia JIOKaJlHe caMOyIIpaBe HE IMPEMOo3Hajy
MOTYhHOCTH capajimhe IIKOJIa U yCTaHOBA KYJITYpe.

VYrpaBibame IIKOJIOM BaXKHO j€ 32 OCTBapeme WeHnX (yHKuuja. Haxamoct, ympaBa
mKoje ce uemhe MOCTaBjba MO MOJUTHYKUM KPUTEPUjyMHMA, HEro MO OOpa30BHUM.
JlupekTopu jormn yBeK He Tpojaze oOyKy 3a CaBpEMEHO YIpaB/bamkbe y 00pa3oBamy U HE
OJIroBapajy KOJIEKTHUBY 3a €(pUKACHOCT yIpaBibamba MIKOJIOM.

E¢uxacrnocm

['enepanHo riegaHo, CUCTEM OCHOBHOT 00pa3oBama M BacluTamba HE OCTBapyje y
MOTITYHOCTH CBOjy MHUCH]Y, IITO CE BUAM Ha OCHOBY JIBa KJbYYHa IMOKa3aresba: (1) HemoTImyH
je o0yxBar Jierie OCHOBHMM 00pa30BamkEM U BUCOKA j€ CTOIA OCHIIakha — HEMaMO CUCTEMAaTCKO
HUCTpaXkHBame ocumama naene y PemyOmumu CpOuju, y KojuM Kareropujama Jere je OHO
HajBehe, KakBa je pernoHajHa CJIMKa OCUIama, KOJU Cy IVIaBHU Pa3jio3M HANyIITama IIKOJIE;
(2) Hucka je eeKTUBHOCT OCHOBHOT 00pa3oBama — HEJIOBOJHLHO BUCOK HUBO 3HaWba M yMEHA,
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HEpa3BUjEHE HY)XHE KOMIIETCHIIM]e 3a JaJbe INKOJOBAKHE M CBAKOJHEBHU >KHUBOT, HUCKA
y4eHHYKa MOTHBAIIH]a 32 YUCHE U MHTEJIEKTYyallH! pa/l.

Huzak kBanuTeT 3Hama U yMema KOje CTHYY YYEHHIM Yy OCHOBHO] ILIKOJHU jecTe
mpo0JieM U 32 EKOHOMCKH Pa3B0j 3eMJbe (MIOCTOjU TTO3UTHBHA KOpeTalija u3mel)y oopa3oBHHUX
nocturuyha u crerneHa eKOHOMCKE Pa3BHjEHOCTH 3€MJIbE).

Jlermn u3 OCET/bMBHX KaTeropwja HHje jeAHAKO JOCTYIMHO 00pa30oBame W HEraTHBHU
COLIMjAJIHU U €KOHOMCKHM (hakTOpu 030MJbHO YTHUY Ha EH-MXOBO HANYIITAHE IIKOJE, IITO je
najbe OocHOBa 3a mosehaBame NyOMHE M OIITPUHE CHPOMAIITBA HA CEIy y OAHOCY Ha Tpaj,
noBehaBambe  pPErMOHATHMX  HEPAaBHOMEPHOCTHM M TpeHHI noBehaBama  commjaiHe
HCKJbYYEHOCTH y 3€MJBbH, IITO j€ CYNPOTHO €BPOIICKUM CTaHJapAnMa U TpeHaoBnMma. bopba
IPOTHB CHUPOMAIITBA U COLMjaIHE HCKJbYYEHOCTH IIPEJCTaBba KIJbyYHY KOMIIOHEHTY
COIMjaJTHE TIOJIMTUKE AprkaBa uinanuna EY u jeman on museeBa crpareruje EBpoma 2020. V
Peny6muim CpOuju HHUCY TOBOJBHO pa3BHjeHE MPEBEHTHBHE MEpPEe W MEXaHU3MHU IOAPIIKE
JeLN U3 OCETJbUBUX KaTeTOpHja Kako OW ce CIIPEedYMsIo HBHXOBO HaIlymTame mkoie. Jlakie,
MOCTOjU TPOOJIeM C TOCTYMHOIINY U MpaBeaHoNIhy OCHOBHOT 00pa3oBama, a TO OMBa H3BOP
3a TEHEPUCAKkE COILMjATHE MCKJBYYCHOCTH, a C HOM M BehHMX COLMjaIHUX JaBama, jep Cy
YJIAHOBU OCETJBUBHX IpyIla Mame 0CIOCOOJbEHH 3a 3alolybaBambe U OpUry o cedu M CBOJUM
MOPOANIIAMA.

Huje y noBosbHO] Mepu e¢puKacaH CHCTEM YMETHHYKOT 00pa3oBama MIIAJAUX
reHepaiuja, HeJJOBoJhaH je 00yXBaT JIele Pa3IMYUTHM BHJIOBUMAa YMETHHUYKOT 00pa30Bama,
KaKo 3a popMupame Oyayhux yMETHHKA, TaKO U 3a pa3BUjarbe OMIITE KYIType MIIAINX.

Penesanmnocm

PeneBanTHOCT OCHOBHOT 00pa3oBama M BaCIHUTama jacHa je U3 keroe QpyHKIMjE 1a
MpeJCTaBlba TEMeJb IIEJOKYITHOT Tpolieca 00pa3oBama U JIE0 CUCTEMa Y KOME je BEJIHKH
MOBpaT YJOXKEHMX CpEACTaBa M BEJIMKE colujanHe aodoutu ox mera. C o03upom Ha
pENIEBAaHTHOCT OBOT Jieyla 00pa3oBama, OUYWIJIEAHO je Ja Ce MOpa HENITO YHHHUTH Ha
MOTIpaBJbaby CTama edekara OCHOBHOI 00pa3oBamba W BaclHTama He Ou i ce PemyOnmka
Cp0wuja yunHHIIa KOHKYPEHTHOM Yy IITUPEM 3HAUYEHY PEUH.

3. Hanazu SWOT ananause

YHyTpamme cHare u MoTEHIIUjaJld OCHOBHOT 00pa3oBama W BaCIuTama Cy cienehu:
no YcraBy M 3aKOHY 00aBe3HO je M OecIJIaTHO OCHOBHO 00pa3oBame M BACIUTAamE 3a CBE,
TO je Hy)XaH TPEayCJOB 3a TMOAM3amke 00pa3oBHOT HUBOA TpahaHa y 3eMJbH; MOCTOJU
u3rpaheHa Mpexa IIKoJia 3a peaan3alnjy YCTaBHOT IpaBa Ha JIOCTYITHO OCHOBHO 00pa3zoBame
U BaCIWTame; YBEACH je 00aBEe3HM NPUIPEMHH IMPEIIIKOJICKH TporpaM Kao Mepa 3a
MPUIIPEMY JIeLie 33 OCHOBHO 00pa30Bame U BacIHTame U noBehame oOyxBaTa (moceOHO aere
W3 OCETJbUMBHX TPyIa) U, TyTrOpOYHO, MoBehame COlMjaIHe WHKITY3H]€; NMaMO JI0BOJbaH OpOj
HACTaBHUKA oJroBapajyhe kBanudukanuoHe CTPYKTYpe y OCHOBHOM OOpa30Bamy; MOCTOjH
WH(]pacTpyKTypa 3a H3AaBamke YIIOGHWKAa W YUOCHHUIIM 3a CBE NPEIMETE; IeIaroiko-
MICUXOJIOIIKA CiTyk0a rmocroju y BehuHM 1Ko, IITO je BakaH MEeXaHH3aM 3a yHarpehuBame
KBaJIMTETa Ipoleca HacTaBe/ydema; IOJIAKO €€ pa3BHjajy M yBOJAE CTaHAApAM 3a panx y
OCHOBHOM 00pa3oBamy (KBaJUTET paJa OOpPa30BHO-BACIHMTHUX YCTAHOBA, YYEHUUKHX
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nocturuyha, HaCTaBHUYKHMX KOMIIETEHIIMja, YIIOCHHKA), MaJa HEKH MOpajy Ja ce Jopajie; y
MPETXOIHO] JNIENEHU]JH Pa3BHjeHH CYy M TPOBEPaBaHH PaA3IMYUTH BaCHUTHO-O00PA30BHU
nporpamMu 3a yHamnpehuBame HacTaBe y OILLl (Hocuomm cy Ouiu opraHuzainvje MHUBHIHOT
npymTBa, y nakeM tekcty: HBO, ynpyxkema m oapehene mehynapomne opranuzaiuje) u
MHOTHM HACTaBHHIIM Cy moxahamu Te mporpame ycaBpllaBama; CKOPO CBE IIKOJIE HMAajy
padyHapCKH KaOWHET.

JIncra ciia6ocTu OCHOBHOT 00pa3oBama M BacluTamba, HAXKAJIOCT, IyKa je: HEMOTIYH
o0yXBaT Jie1ie OCHOBHUM 00Opa3oBameM, He ynucyjy ce cBa nena y Olll, a MmHOTH je HamycTe
npe Kpaja, MoceOHO YYEHHIM U3 OCETJbMBUX KaTEeropHja; Mpeka IIKOJIa HUje ycarjamieHa ¢
HOBOHACTAJIMM YCJIOBHMAa W y pelllaBamy MUTAmha Y BE3U C MPEKOM WHCTHTYIIHja OCHOBHOT
o0Opa3oBama MPUMEHYje CE KOHIICTIT pallMOHANM3allMje, a HEe ONTUMAIHU3AIlHje; HEJOBOJHEHO
n00pH yCIIOBH Y IIKOJIaMa, TOCEOHO y CEOCKUM, MaJIuM IIKOJIamMa ¥ U3JIBOJEHUM OJ1eJbeHhIMa;
M3Y3€THO j€ MaJjla 3acTyIJb€HOCT MOAEPHHX OOJMMKa paja y IIKOJW; HACTaBHHULIU HHCY
00y4eHH 3a MPUMEHY MOJCPHHX KOHIIETIaTa yUYeHa/HacTaBe U HOBE YJIOTe KOje Ciele U3 HBHX;
npeBeirka onTepeheHoCT ydyeHuMKa a He3aaoBOJbaBajyhM HUBO 3HaWka M KOMIIETEHIIHjA C
KOjEMa YYCHHIIM H3J1a3e W3 IIKOJE; HEIOBOJHHO J00ap KBAIMTET IIKOJCKHUX YIIOCHHUKA;
aKTHUBHOCT IIKOJIC je CBeJleHa Ha HAcTaBy, BAHHACTABHE aKTUBHOCTHU C€ PETKO I7Ie pealu3yjy;
3arocTaB/be€Ha j€ BAaCIUTHA YyJora IIKOJe; IIKojde BehWHOM He MpencTaBibajy 0e30enHy,
KBJIUTETHY U MOJACTHUIIAJHY CPEIUHY 3a Pa3BOj YUCHUKA; CBAYHPAHE KBAIUTETA PaJia IIKOJIe
¥ HacTaBHUKA je (OpMaTHO; HWHCTPYKTHBHO-TICJATONIKMA HAJ30p M CaBETOAABHH pal y
IIKOJIaMa MOTPeOHO je yHarpeauTH; OpojHHU cy mpolieMu y yBohewmy MHKIIY3Hje KOjU MOTY
YIPO3UTH MENy WIe]y MHKIY3UBHOT MPUCTYNA y IIKOJH; IIKOJE Cy JOCTa HW30JIOBAaHE U
3aTBOpeHe came y cebe.

MoryhHocTH K0je MOTY TTOJIpXKaTH Pa3BOj BU3Mj€ OCHOBHOT 00pa3oBama M BaCIUTamba
jecy: TpojeKIMja EKOHOMCKOT pa3Boja y HapeAHO] ACLEHUJU Koja BUAM HHOBAIMjE H
MHOBAaTHBHOCT Kao LEHTPAJHE MPHUBPEAHE MOKpeTade; MoryhHOCT Kopumhema JOHATOPCKUX
cpeacraa u EY ¢onmoBa, mro Moxke omoryhwtu paj Ha NpoMeHamMa y OCHOBHOM
oOpazoBamkby M IIHpE; TIOCTOjalbe MeXaHu3amMa 3a TmoBehame moapimke o00pa3oBamy:
KOpPIIOpAaTHUBHA OJIFOBOPHOCT MPUBPEIHHUX JAPYIITaBa MOXe OUTH MeXaHu3aM 3a yBolheme
KOMITCH3aTOPHUX M TIOJICTHUIAJHUX Mepa y oOpaszoBamy (HIp. obe30ehuBame mpeBo3a Wiu
CpeAcTaBa 3a MPEBO3 M CMEUITA] YYEHHWKa KOJU KHMBE YAaJbeHO O] IIKoie; (GoHmanuje 3a
JaBamke CTUICHIWja W Harpaga JAo0puM ydeHUIMMa; ypeheme U ompeMame IIKoiIa |
YUEHHUKHUX MHTepHara; ruahame noxahama HeQoOpMaIHUX BUIOBa 00pa3oBama — KaMIIOBH,
1ocere HaydyHHM, KYITYpHHM M OOpa30OBHHUM HHCTUTYIHjaMa y 3€MJbH W BaH e HTA.),
MIOPECKOM TOJIMTHKOM CE€ MOKE YTUIATH Ha MPOIIMPHBAE MOJIUTHKE APYIITEHO OJrOBOPHOT
MOHAIIamka MPUBPEIHUX JPYNITaBA U TUME CTUMYIHCATH yllarame y IIKoJie U 00pazoBame
yUeHHKa U YKJbYUHBambe y Mel)yHapoHe mporpame KOoju OMaxKy pellaBame OBOT Mpobdiiema;
CEH3MOMIIN30BakEe MOJUTHIYKUX MApTHja 32 BAXKHOCT AOOPOT M KBAaJUTETHOT 0OpazoBama y
Peny6nuim CpOuju y KOHTEKCTY pacipaBa O TOME KOju HaupT pa3Boja PenyOmuke Cpbuje
n3abpaty 3a HapeIHU NEPUOJ]; BPEMEHCKA yCarJIallleHOCT M3paja CTpaTerhja u3 KyAType u
oOpazoBama WmTO oOMoryhaBa 00Jby KOOpAMHALM]y W CHpOBOhEHE Mepa capaame;
HCIymaBame yclioBa 3a mnpujem Penmybnuke Cpouje y EVY je, takohe, moactumaj ma ce
peanu3syjy Mepe Koje Cy y AyXY eBpOICKHX Mepa.

O30u/bHe NpeTHme 32 NONPaBJbakbe CTakha Yy OCHOBHOM 00a30Bamkby U BaCIUTamy JECy:
OIITE CUPOMAINTBO y 3€MJbH, MPOAYOsbHBamkE paszivka (OLITPHUHE M AyOWHE CHPOMAILTBA)
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u3mely cena u rpaga, yrposKeHOCT MOpOJUIla C JCIOM, ApxkaBa ontepeheHa 3amyxkeHomhy,
ManuM BJII1 m cramaum Oyuerckum nedumuToM; yKymHa yinarama Pemyonmuke CpOuje 3a
MIPOCBETY, UCTPAKUBAKE U Pa3Boj UcnoA cy npoceka EY y penarusnom oxnocy (3,5% BT,
HacripaM oko 6% y 3emsbama OECD), a morotroBo y amcojayTHOM H3HOCY y OIHOCY Ha
HomuHanau u3Hoc B/ pasBujenux 3emaspa (Hnp. @paniycka PenyGmuka usnsaja 100
Munvjapau, a Penybnuka CpbOuja camo jenHy Munujapay); Hajpehm nmeo m3nBajama 3a
oOpa3zoBame MIE 3a IUIATE 3arocieHuX; 300r YeCTHX NOJMTUYKUX MPOMEHa NpeKujaa ce
KOHTUHYUTET Yy CIPOBOl)elhy HEONMXOAHUX MPOMEHA y 00pa3oBamy; JHEBHA MOJUTHKA BEOMa
yruye Ha o0pa3oBambe U OJJIYKEe KOje Ce Yy HeMy JO0HOCE; HEIOBOJFHO BPETHOBAME
o0Opa3oBama y OJIHOCY Ha 3Hauaj JIOMPUHOCA APYIITBEHOM Pa3BOjy; U3a30BH, KOJU MOTY OUTH
MoJIyra pasBoja, ajld U MPeTHa 3a MeJaromky e(puKacHOCT CUCTeMa jecy (pMHaHCHpame IO
IJIaBM yYEHHWKA W JICTICHTpaIn3airja oopa3oBama; 00pa3oBHa nonutuka y Pemyonuiu Cpouju
Huje Oasupana Ha uctpaxuBamy (knowledge-based policymaking), a wucTtpaxuBama Yy
o0pa3zoBamy HHCY Mpeno3HaTa Kao jedaH O]l MPUOPHUTETA Yy Pa3BOjy HayKe Yy HapeaHOM
nepuony (B. Ctparerrja Hay4yHOT U TeXHOJOUIKOT pa3Boja Penmybnuke CpbOuje 3a mepuos ox
2010. go 2015. ronune (,,Cnyx6enu rimacauk PC”, 6poj 13/10)); HeqoBobHA M HEaleKBaTHA
MOBE3aHOCT M yCarjalleHOCT MHCTHTYLMja M TOjeMHAIla y OKBHPY CHUCTEMa 00pazoBamba
(MIT u mweroBe mKkoyicke ympaBe, HalmoHaaHu TMPOCBETHU CaBeTH, 3aBOJ 3a yHarpeheme
oOpa3oBama M BacCIUTama, 3aBOJ 3a BpPEAHOBAaImE KBaluTeTa 00pa3oBama M BaclUTamba,
WHCTUTYTH KOjU ce 0aBe 00pa3oBameM, YHHUBEP3UTET, HACTABHUYKU (DaKyJITETH, CTPYKOBHA
ApYLITBA) U HEMOCTOjame OIUCKE capaame n3Mel)y ucrpakuBada, aJMUHUCTPATUBAIlA, OHUX
KOJH TpaBe 0Opa30BHY IMOJUTHKY M HACTaBHUKA, TO JeCT MpaKTHYapa, IITO jeCTe jedAaH O]
KJbY4eBa 32 pealuCTHYaH U yCHellaH pa3Boj 0Opa3oBHOI cUCTeMa M Jo0OpuX MoryhHOCTH 3a
yueme.

4. Crpareruja pa3Boja 0CHOBHOT 00pa3oBame U BACIUTAbA
I'naenu uzazoeu u onpeodewverwe cmpamezuje

[TocToju mpuimyan packopak u3Mely BU3Mje OCHOBHOT 00pa3oBama M BacHHUTama U
TPEHYTHOT cTama. Heka mutama je jakie periaBaTd, HIp. Kako moBehaTu oOyxBaT Jere u
CMambHUTH HUXOBO OCHIIAKkE¢ W3 OCHOBHE IIKOJIE, JIOK je MHOTO Behu mpoOriem mornpaBibame
edekaTa OCHOBHOT 00Opa3oBama, IMOJU3AaMmE KBAIWTETAa 3HAMKkA, yMEHa M KOMIIETCHIIH]a C
KOjUMa yYeHHIM M3Nasze u3 mkoje. Yak u kana umamo 1o0pe U jacHe CTaHjapie YIYCHUYKUX
nocturayha, ocraje MHOTO KpymHuX, Mel)ycoOHO TecHO mperuierenux nmpobnema. [Ipe cBera,
TO je NMUTame 00pa3oBama HACTABHMKA 3a KBAJIUTETHUJU paJl C YYCHUIMMA (KOHIIENTa,
nmporpama, mpakce, yBohema y 1mocao, KOHTHHYHPAHOT YCaBpIIaBama), a TOCEOHO HHHXOBOT
ocriocobJbaBarma 3a pajx y AyXy MOJEpHUX KOHLENIIMja HacTaBe/yuema (CXBaTame MPUPOe
mpolieca yuerma, HOBUX yJIora HacTaBHUKA M YYCHUKa, OKYCHpamhe Ha yUCHE U OHE KOjH yue,
Kperpame HACTaBHUX CHUTyallja Koje Cy TMOACTUIAjHE M OJIaKIIaBajy ydeme, H300p
KBATMTETHUX YIIOCHUKA, capaima ¢ Kojierama, nmpahemwe u yHanpehuBame HacTaBe).

[Topen mnpodecnonanuzanuje u 100pe NPHUNPEMIBEHOCTH HACTAaBHUKA 3a pal,
noTpeOHO je CTBOPUTH YCIIOBE 3a MPUMEHY WHOBHPAHUX 3Hama M yMema. CTBapame yclioBa
MoJipa3yMeBa MHOTO BHIIIE OJI ONpeMama IIKOJIa U OJHOCH Ce Ha OpojHE MPOMEHE y caMoj
IIKOJIM, alld ¥ 'y IIMPOj APYIITBEHO] CPEAWHHU, O]l BPEAHOCTH, OJHOCA IMpemMa o0pa3oBamy,
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MPONKMCAHUX CTaHJapAa paja, 10 MPaKTUYHHUX MpoLeaAypa U HauuHa pajga Koju he moxpkatu
MMPUMEHY HHOBAIIHja 3a KOje CIpeMaMO HACTaBHHKE.

S. Crparernja nocTuzama BU3Hje — OJUTHKE, aKIHje U Mepe
Ilomnynu odyxeam deye ocHo6HUM 00pazoearsem

Kibyuna nonutuka y Tom npasiy jecte noBehanu oOyxBaT Jielie ca cena, poMcKe Jiere
U Jielle ca MHBAJIMIUTETOM U CMETHama Yy Pa3BOjy U CMambUBaKE HUXOBOT OCHMAama Y TOKY
OCHOBHE IIIKOJIE, Tj. 00e30ehuBame na 3aspuie OILI, 3a mita cy morpedne cienehe mepe:

1) IloBehatm oOyxBar perne y3pacta oJ TPH 10 YETUPH TOJUHE KBATUTCTHHUM
nporpaMuMa IpeIIKoJICKOT BacluTama U odpazoBama u o0yxsat cse aene [T, moceOHo
JIele U3 OCET/bUBHX KaTeropHja KOojuMa je MpUIpeMa 3a IIKOJIy HajmoTpeOHMja paau vera je
NoTpeOHO aHTAXOBAKE IIKOJICKUX YIpaBa U yYUTEJba/Ua Y CEOCKUM IIKOJIaMa U JIOKAIHUX
camMoynpaBa/onmTiHa y mnpahemy oOyxBaTa Jelle M aKTHUBHOM HaJaXewy pellema 3a
MHTETpalyjy CBe Jielle, a y MECTHMa I/Ie HeMa MPEIIIKOJICKUX YCTAaHOBA 3a peasn3alujy
MPEIUIKOJICKUX MporpaMa MOTy ce KOPUCTUTH MPOCTOPHU IIKOJE (KOHIENT MPOIIUPEHE yIore
IIKOJIE Y CEOCKHM CpelnHama), 1oMa KyJIType WM HEKe ApYre JOKaJHEe YCTaHOBE, ald OHH
MOpajy OUTH TPETXOHO ONPEMIBEHHU U TIpruiarohenu 3a OopaBak Jiere OBOT y3pacTa;

2) AxtuBHO mpaheme ynuca ydyeHHKa M Ipejlacka y MeTH pa3pel] Ha HUBOY JIOKAJIHE
caMOympaBe: aHTaKOBambE JIOKAJTHE caMOYIpaBe, perMOHANHE IIKOJICKE YIpaBe W IIKoJa Y
akTUBHOM mpahemy ymnuca aeue y O, mpenacka nene y meTH paspel, NPEeBEHIHMjU U
peraBamy KOHKPETHUX CiTydajeBa MpeKuJama mKojoBama. CucreMarcko mpaheme koja cy
Jie1ia U3BaH CUCTEMA;

3) ¥V o0pa3oBHO] cratuctuny Tpaheme TeHepaluje paad TadyHOT YBHAA y CTOITY
3aBpaBama OIII;

4) Pa3Bujame KOPEKTUBHUX MEXaHW3aMa MpPEXe Kao INTO CY: OpraHM30Bame haukor
CMEIITaja, Tj. MOCTOjalb€ CTATHUX, MOBPEMEHUX HIIM MPUBPEMEHUX JOMOBA 33 YYEHUKE
OCHOBHE IMIKoJie, oOe30ehuBame mOCeOHOr WM yCKiIahuBamke jaBHOT TMpPEBO3a, WIIH
obe30ehuBame TpomkoBa mpeBo3a (rutahame WM CyOBEHIMOHHCAWmE Kapara) 3a Jely Hu3
yAaJb€HUX MECTa W CHPOMAIIHMX IMOPOJHUIIA KOja Ol METOT pa3pena Mopajy aa MyTyjy A0
IIKOJIe, 3aKOHOJABHO DETYJIHMCaEe CHCTEMa y4ema Ha JajbHHY, Y3 KOHTPOJY KBaJHTETa,
MMOCEOHO 3a YUCHHKE KOjU CY XOCIUTAIN30BaHM, WU CY M3BaH CUCTeMa 00pa3oBama, WU U3
HEKUX JPYTHX pas3jiora UM je OTEeKaHO peloBHO moxalame HIKOoJe, a jefaH O MpeayciioBa
Koju OM momorao moBehame OCTYMHOCTH KBAJMTETHOT OOpa3oBama jeé M IIMPOKOIIOjaCHU
MPUCTYIT HHTEPHETY 32 CBAKO TOMahMHCTBO;

5) Ha ocHOoBy mopataka M0OWjeHHMX HCTpaXMBameM ocumama ydeHuka w3 OLI (u3
KOJUX KaTeropuja JAene, KOjuX pPErruoHa, KOju Cy IJIaBHU Y3pOLHU OCHIama) IOHOILICHE
KOHKPETHHUX MOJIMTHKA, Mepa U aKI[{ja 3a JyTOPOYHO CMambUBAHE OCUIIAA;

6) CnopoBohewe ontumanuzanuje Mmpexxke OI koja y HajBehoj mepu yBakapa
nejaroiike, KyATypHE W IIUpe APYIITBEHE pas3jiore M kKoja he rapaHToBaTH OCTBapUBamE
npaBa Ha o00pa3oBame CBUX Kareropvja CTaHOBHMIITBA, a Koja he OUTH EKOHOMCKH
HajpanoHanHuja. 300r xereporeHe Mop(dosordje OCHOBHHMX IIIKOJa HeMa MOTyhHOCTH 3a
JIOHOLICHE JETUHCTBEHUX MEpa 3a YUTaBY MPEXKY, jep Cy MpoOJieMH MOjeIMHUX KaTeropHja
IIKOJIa BPJIO Pa3IMUUTH, [1a CE€ MEpEe 3a ONTUMAIU3aLM]y MOPajy TOHOCUTH Y 3aBUCHOCTHU OJf
JIOKAJTHUX CIEeUU(UIHOCTH, a HE HAa OCHOBY PEIyOJIMUKUX Mpoceka. Maie ceocke mikoie 01
Tpebayio cadyBaTu re roj je To moryhe. OHe 3aBuce o1 AemMorpad)cke CUTyallje y CpeIuHA
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y KOjOj ce Hajlaze, aji UCTO TaKo M caMe YTH4Yy Ha JeMorpad)cko crame (KaJ MECTO OCTaHe
0e3 mkose, Op30 octane U 0e3 craHoBHMINTBA). [loapika oBOME je W MpUMEHa KOHIICTIIIH]E
npowupene 0elamHoCmy WKoAA y CEOCKMM M Hepa3BUjEHUM CpeAMHama, J1a Te IIKOJe
MocTaHy BUIIC()YHKIIMOHAIHM TEHTpH (rmopen oOpa3oBHE Mpey3uMajy W apyre (QyHKIuje,
HOp. KYITypHE, aIMHHHCTPATUBHE) M areHCH pas3Boja JIOKAJHUX CEOCKHUX 3ajeJHHUIIA.
[ToTpeOHO je 3aapkaTu crelyjajHe IIKoie 3a crnenu(ruiHe OKOJTHOCTH M 3a OHE KaTeropuje
7ene 3a koje cy HeonxonHe (B. 1eo O0a30Bame U BaCIUTAKE MOjEIUHUX KaTEeropuja yyeHUKa
u crynenara). Ocrane Ou Tpebayio Aa ce MPETBOPE Y PeCypCHE IIEHTPE 3a Mpykame momohu
PEIOBHUM MIKOJaMa, HACTABHUIIMMA U MOPOAMILIAMA Yy NMPUMEHU HHKIY3UBHOT MPHUCTYNA Y
IIKOJIaMa y OMIUTHUHU WIH PErHOHY. YKHUAAme IIKOJa 32 OCHOBHO 00pa3oBame O/paciux U
IpeHolekhe T PyHKIMjEe Ha pEOBHE OCHOBHE IIKOJIE OCTBAPUTU y CKJIAAy C KOHIICTIIH]OM
MPOIIHUPEHE JIETATHOCTU IMKOJA W C KOHIENIHjoM (YHKIIMOHATHOT OCHOBHOT O0pa3oBama
OJIPACIINX;

7) Tlocrojame Tuma y MII 3a mpahewme u W3BemITaBame O CTamy y 00pa3oBamy H
BaCIHTamky Ha CEIy M y OCETJbUBUM KaTeropujama jere (o0yxBaT, OCHIAme, 3aBplIaBambe
IIKOJIE U KBaJUTET IIKOJOBama). [IpaBibeme roauuimer OWITEHAa C MPHUKA30M CTamba U
TpenaoBa. Ha ocHOBY aHanm3e cTama CUCTEMATUYHO MJIAaHUPame MOTPEOHUX (PUHAHCH]CKHX,
MaTepHujaTHuX U JbYJICKMX pecypca MOTPEOHUX Ja ce ACIH U3 OCETIbUBHUX KaTeropuja Mpyxu
notpeOHa JoJaTHA MOAPIIKA U TUMe 00e30ene jeqHake MOryhHOCTH 32 KBaJIUTETHO OCHOBHO
00pa3oBame U BaCIUTAE;

8) CucreMaTH4HO HOPMATHBHO PETYJHCAkE€ YMETHHUKOI 00pa3oBama MyTeM U3pajie
MMOCEOHOT TOKYMEHTa 0 YMETHUYKOM 00pa3oBamy y KOMe O ce J1a0 KOHIIENT KOXEPEHTHOT U
CBEOOYXBATHOT CHUCTEMa YMETHHYKOI O00pa3zoBamkba O] MPEIUIKOJICKOT HHUBOA [0
yHUBEp3HUTeTa. Taj NOKYMEHT OM ce 0aBHO CBUM PEJIEBAaHTHHM IHUTAakbHMa, OJ OCHOBaHba
YMETHUYKHX IIKOJIa, pa3BUjamba 00JbEr CHCTeMa 3a Mpero3HaBamba TajleHaTa, 10 Mepa 3a Behu
oOyxBaT jeme W MIAQauX YMETHUYKHM o0O0pa3oBambeM u 00e30ehuBame JOCTYMHOCTH
YMETHUYKOT 00pa30Bama CBOj JEIH, OCEOHO JCLH Y CEOCKUM U HEpa3BHjeHUM MOpydjuMa
u Jgenu u3 ocerbuBUX rpyna. lloBehawe mgocTymHOCTH yMETHMUYKOT 0Opa3oBama,
(b1eKCHOMITHOCT U OTBapame OBOI' CHCTEMa Ka CBOj JIEIM KOja MMajy CKIOHOCTH jECTe aKIluja
ycMepeHa Ha pa3Boj OMILTE KYJIType, U3rpaby KyJITYpHUX NOTpeda U HaBHUKa yYeHHUKA.

Keanumem

[Momu3ame KBanMTeTa je HajTeXH NPoOJIEeM MpH JOCTU3AalkY BHU3UjE€ OCHOBHOT
oOpa3zoBama M BaCllUTama, a MMa KJbYYHO MECTO, jep OCHOBHO 00pa30Bame M BaCIHTAE
MOCTaBJba TEMEJb 32 JaJbe LIKOJIOBAE.

Onwima nonumuka

MexaHU3MH 3aIITUTE IIKOJIA ca MakbUM OpojeM ydeHHKa MpH yBohewmy (puHaHCHpama
10 TJIaBM y4eHHKa. HeomxoaHo je crpoBecTH MeXaHM3MeE 3aIUTHTE THXX IIKOJA U IIKOJa Y
CEOCKMM U CHUPOMAIIIHUM OMNIITHHAMa, Kao M (PMHAHCHUpame y CllydajeBUMa paja ¢ JIeIOM ca
MHBAJIUIUTETOM M CMETHaMa Yy pa3Bojy — Yy EBPOIICKMM 3eMJbaMa IIOCTOje DPa3IHuUTa
pemiewa, anu je ogHoc yecto 1:3 wmnum 1:4, Tj. 3a jeIHO TakBO JAETE y pa3pely TpPaku ce
yJarame BpeMeHa, Tpyda W (MHAHCHpama Kao 3a TPH WIM YETHPH JeTeTa 0e3 CMETHHU Y
pa3Bojy u uHBanuautera. [lorpeGHO je mpBO Ha MPOOHOM Y30PKY YBECTH (PMHAHCHUpAILE, a
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HAKOH MPOBEpe y YUTaB cucTeM. YeTBopopaspeaHe MIKOJIe KOje 0CTajy y cucTeMy Tpeda na
Oyny u3y3ere o1 MexaHn3Ma (PMHAHCHpama M0 YUYECHUKY.

Keanumem ycianoeéa 3a Hacmaey u yueroe

VYcnoBu y KojuMa ce pajy y KON BUILECTPYKO Cy Ba)KHU 3a KBJIUTET MOCTUTHYha.
3a HacCTaBHMKE je TO jeJaH OJ INaBHUX (hakropa mIKoyckor ycrexa. [ToOospmame ycioBa
nojipa3ymeBa:

1) Tomuzame KBanIMTETAa paga y CEOCKHMM MaluM IIKoJamMa U KOMOMHOBAaHUM
oJleJbeHMMa, MITO MOoApa3yMeBa 00JbE YCIIOBE 3a IIKOJIOBame (IPUCTOjHA WH(PACTPYKTYpa,
XUTHJeHCKH U 0e30€THOCHM HHUBO, OIpeMa 3a pajl, OUAAaKTHYKa CPEeJCTBA, ACHCTHBHE
TEXHOJIOTHj€, MHTEPHET KOHEKIIM]ja), YKUIalkhe KOMOWHAIIM]€ YeTUPH pa3pelia, IIIaHupame U
Boheme aAMHUHHUCTpalje Mpuijaro)eHo WHHUXOBUM YCIOBUMa H  Pa3BOj MPUPYUHHUX
METOAMYKUX MaTepHjaia 3a paj y THUM ycloBHMMa, Behe ykibyunmBame OBUX caapikaja y
nporpam oOyke Ha yYUTEJbCKUM (aKyaTeTHMa,;

2) Jebunucame craHAap/a MIKOJICKOT MPOCTOpa W JTUIAAKTUYKE, YMETHHUYKE H
nHpopMaTuyke omnpemMe M JnedUHUCAKE MEXaHHW3aMma KOHTPOJie MpPUMEHE THX CTaHAapia.
Crannmapau 6u Tpebaso ga 06e30e1e ycaoBe 3a JeTHOCMEHCKH PaJl OBHUX IIKOJIA, pPean3alln]y
Pa3HOBPCHHUX aKTHBHOCTH IIKOJIE ¥ IPUMEHY Pa3IMYUTHX METO/a Pajia, IITO je CBE HY)KHO 3a
OCTBapHWBamkE€ MHUCH]€ OCHOBHOT 00pa3oBama M BacmuTama. ONpeMIbeHOCT MH(POPMAIIMOHO-
KOMYHHUKAI[MOHUM TEXHOJIOTHjamMa omoryhuia OM mIKoiama y yAaJbeHHUM KpajeBuMa Ja
peanu3yjy Je0 HacTaBe W Ha JaJbUHY, YMMe OM ce MOrao IOJu3aTH KBaJIWUTET edekara
y4ema/HacTaBe y TAKBUM CPEIMHAMA;

3) Pagu Behe edukacHOCTH TeAaronikor pajaa y meInHd, Opoj YICHUKA y OJIeJbeHY, Y
CBHM LIKOJIama, He Tpeba na Oyne 22 — 25.

Keanumem oﬁpazoeno-eacnumuux naanoea u npozpama

1) llkone uMajy Tpu BpCTe AOKyMEHATa: IIKOJICKUM Pa3BOjHHU IUIaH (KOjU CaIpxkKH
NPUOPHUTETE 3a HApPEAHU MEPHO.); HIKOJICKU MPOrpaM 3a YeTHPH ToauHe (Koju oOyxBara cBe
BUJIOBE HACTaBHUX M BAHHACTABHUX aKTMBHOCTH U Capaiby IIKOJIE C PYTUM UHCTUTYLHjamMa
1 JIOKQJTHOM CPEIMHOM) M TOJMIIGY TUTaH paja mKojie (y KoMe ce KOHKPETH3Yjy IUIaHOBU U3
MIPETXO/HA JIBa JJOKYMEHTA 32 jeIHy TOAMHY);

2) HeonxonHo je mocTuhu IIEOBUTOCT CIIOXKEHE CTPYKTYPE aKTUBHOCTHU IIKOJIE, KOje
Cy JaTe y IIKOJICKMM JIOKyMEHTHMa: HacTaBHE, BaHHACTaBHE, M300pHE, (pakylITaTUBHE U
BAHIIIKOJICKE aKTUBHOCTH M aKTUBHOCTH IIKOJIE Y JIOKAJTHOj caMoynpaBH. BpenHoBame pana
IIKOJIe MOpa OOyXBaTUTW M BaHHACTaBHE MporpaMe. Pa3HOBpCHM BaHHACTABHU IPOTrpaMH
KOHIMIMPAHU CY MHTEPAMCLUIIMHAPHO, YpadyHaBajy c€ y PaJHO BpeMe HAcTaBHHKA U Y
panHo omnrtepeheme yueHHKa W (UHAHCHPA]y C€ HAa OCHOBY Iporpama pazaa mkoie. Jleo
HACTaBHMUX IIPOTpaMa MOXE CE PEAlM30BAaTH KPO3 T€ aKTHMBHOCTH, KOj€ Cy IO HPHUCTYNY U
HAuMHY paja Jpyrauvje, na Mame onrepehyjy ydenuke, 6e3 003upa Ha BpEMEHCKH aHTaKMaH
y mkonu. CTpydHO ycaBpIllaBamke HacTaBHUKA Tpeba jga oOyxBaTa OOyKy M 3a BaHHACTaBHE
aKTUBHOCTH. Y4YeHUIM He Iulahajy ydecTBOBame€ Yy ceKuujama, (akylITaTUBHUM U
BAaHHACTAaBHUM AaKTHBHOCTHMMA, jep ce€ TuUME wu30eraBa JIUCKpUMHHAIMjA YYCHHKA W3
CHPOMAIIHUX COILHO-KYATYPHUX CpPEIMHA;
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3) PeBu3mja BacmUTHO-00pa30BHMX Mporpama Jja Ou ce oOe30enuna HUXOBA
CaBPEMEHOCT, (YHKIIMOHAIHOCT, >KMBOTHA W COLMjAJIHA PEJeBAHTHOCT. [JIaBHM uHCX0[
o0pa3oBama U BaCIHUTamka je CTULAKE OCHOBHHUX CTPYKTYpa 3Hama U3 MOjeAMHUX O0JIaCTH, a
TO 3HAa4M YKJbYUHBAKkE y IPOTPaM OHUX CaJprKaja KOjH YMHE OCHOBHH CHCTEM 3Hama, METO/a
u crenupuiHuX oOpaszala MUILJbEHA Y CBaKO] BaXKHO) 00JIACTH JbYJICKOT 3Hama. [Iporpamu
Oou Tpebano nma caapke ogabpaHu pEnmpe3eHTATHBAH Y30pakK JIOCTUTHyha M3 CBUX BEIIMKHUX
KyJITypHUX M Hay4HHUX OOJacTH, OHA 3Hama, yMEHha U KOMIETEHIHje KOja Cy, CYIITHHCKA,
He3ao0WJIa3Ha W KOja M3pakaBajy OasWyHE CTPYKType THX 3Hama M cruernuduyHe obpaciie
MUIIJbEHbA, JIEJIaba U BPEIHOCTH CBAKOT OJf THX JOMEHa KOjU je 3aCTYIUbCH Y MpOrpamy
oOpazoBamha Ha HEKOM HHBOYy WM y HEKOM O0O0JMKy oOpa3oBama. Ta 3Hama, Kao
OpPraHU30BaHMU JICJIOBM jJEAHOT CHUCTeMa 3Hama, MOTy OWTH JeMHM OpUJEHTHpP U
WHTEJIEKTYATHN OKBHUD 3a CEJICKIH]y ¥ OCMHUIIJbaBakhe MHOTOOPOJHUX HOBUX MH(pOpMAIHja ¢
KOjUMa Cce CBaKOJHEBHO cpehemMo M 3a, eBeHTyallHe, NMPOMEHE HACTaBHUX IUIAHOBA H
nporpama;

4) Pa3Bujame BacnuTHE (yHKIIM]jE IIKOJIE KPO3: HAUMH Ha KOjU ce 00pa3yjy yueHHUIH
(n300p M KBAJIMTET Iporpama, U300p MeToaa paja, HACTABHUIM Kao MOJIE); BAHHACTABHE U
co0o/lHe aKTHBHOCTH YUYEHHKA, KOj€ CBOjOM IPUPOJOM W HAYMHOM pealu3aluje Hyjae
oapehenn cucrteM BpeTHOCTH W MOJIEJIe MOHAIAka; crienupudHe MOTyhHOCTH y KON (HIIP.
OMJIEAHO [00po, IIKOJCKA paJHOHUIA, YYEHHWYKa 3aJpyra) Koje 3Ha4yajHO yTUYYy Ha
BACIMTAaBAKE YUYCHUUYKOT OfHOCA mpemMa paxy. CBOJUM LENOKYIMHHUM JEIOBAEM, HAYMHOM
opranuzanyje 1 QyHKIHOHHCAkA U CapamboM C JIPYTMM MHCTUTYIMjaMma, OpraHu3alvjama,
poaMTe/bMMa M JIOKAJHOM CaMOYIpPaBOM, INKOJA [Iajbe€ CHAXHY BAaCIUTHY HOPYKY
YUCHUIINMA;

5) lIkona mocebHO OpuHe 0 (PU3NUKOM pa3BOjy CBUX yUEHHKA, Ma C€ MOpe] 4acoBa
(U3MYKOr BaCIHTamka OPraHu3yje IEeJOBUT CIIOPTCKH KHUBOT IIKOJIE Y KOjU Cy YKIbYUYEHU C8U
YUCHHIM TPUMEPEHO CBOJUM CIIOCOOHOCTHMa M ckioHocThMa. Illkoma camocramHo mmm y
capajmy ca IpYrMM HHCTUTYIMjaMa W OpraHu3alijamMa OpraHu3yje aKTHBHOCTU 3a Pa3BO)j
3[paBUX CTUJIOBA )KHUBOTA,;

6) YBohemwe jeTHOCMEHCKOT paja y ImKojaMa (Kaja rof YCIOBH TO J03BOJbaBajy), a y
N0OMjEHOM MPOCTOPY M BPEMEHY OPraHU30Bamke NUBEPCU(PUKOBAHUX OOJIMKA KBAITMTETHHX
BaHHACTABHUX IIKOJICKUX JIETaTHOCTH 3a yueHuke. CaMo oBako paszyheHe AeTaTHOCTH LIKOJIe
MOTY J1a OCTBape o0pa3oBHE (YHKIIM]E IIKOJE W Pa3BHjajy W I0jadyaBajy BacUTHE (PyHKITH]E
IKoJe. Y3 To, MpoayKeHH OopaBak y mkoiu nopehaBa 6e30€JHOCT Jele y KO U Jenyje
Kao TPEBEHTHBA 3a I0jaBy JPYIITBEHO HEMOXKEJpHUX OOJIMKa IMOHaIlama. TaMo e HHje
Moryh jemHocMeHCKH pan, o6e3belyje ce mpocTop 3a BaHHACTABHE AKTHBHOCTH Y jaBHUM
yCTaHOBaMa y JIOKAJTHOj CaMOYTIPaBH;

7) O6e30ehuBame apyraumje CTpyKType U BPEMEHCKE CATHHUIE Y IIKOJICKO] PaJHO]
HeJleJbH 32 HACTABHUKE M ydeHHKe. HacTaBHUIM M yU9eHHIIN MMajy CBaKOJHEBHO PAIHO BpeMe
(amp. 8 — 16 catn) Koje mopes yacoBa peAOBHE HacTaBe 00yxBaTa U JApyre akTUBHOCTH IpeMa
[porpamy MIKOJICKHX aKTUBHOCTH. MHMO HacTaBe W BAaHHACTABHUX AKTUBHOCTH, YYECHHIIH
MMajy y IIKOJH CcaTe 33 yU4eHe U KOHCYJITOBamhE C HACTAaBHUIIMMA, Ka0 M 00aBe3HE CIIOPTCKO-
peKpeaTuBHE U KYNTypHO-3a0aBHE aKTHBHOCTH;

8) Omnrepeheme yueHnka 00aBe3HOM HacTaBoM He cMme npehu 25 yacoBa HelesbHO, Y
wiahum pazpenuma He Bume o 20 yacoBa HacTaBe HEJEJbHO, 1a OM Ce OCTaBHO MPOCTOP 32
ocTaJie BUJOBE MIKOJICKMX aKTUBHOCTH. OnTepeheme yueHnKa 3aBUCH O/ BUIIE YHHMIIAA (011
o0MMa M CJI0KEHOCTH TporpaMa, o] HauMHa paja HACTaBHUKA, OpraHM3alfje paja LIKoJe,
ycloBa pajga UTA.), and je (oHA YacoBa peqOBHE HacTaBe OMTaH YMHWIAL onTepehema.
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AKTHBHOCTH Jpyraudje BpcTe (pa3IMYUTH BUIOBU BAHHACTABHUX AKTUBHOCTH), APYravyHju
cazp:kaj U METOJIe paja, U Mope]l BpEMCKOI aHTaKMaHa HUCY 3aMOPHHU M JIOTIPUHOCE Pa3BOjy
ACHE,

9) VBohewe m300pHE HAcTaBe, KOHIMIIMpaAHE IMpema MmoTrpedama W YCIOBHUMA, Koja
JONPUHOCH peau3aliju BaclUTHO-O0Pa30BHUX IUJbEBA ILIKOJE W pealu3alMjud MHUCH]e
OCHOBHOT 00pa3oBama M BacmuTama. lIporpame n30opHe HacTaBe NpaBe HACTAaBHULU Y
capaJlbu ca CTPYYHOM CIOyXO0oM, YNOpaBOM IIKOJE€ M, IO TOTPeOH, C peleBaHTHUM
napTHEpUMa U3 JIOKAJTHE CPEeUHE, a Y3 KOHCY/ITOBaWke YUeHHKa U poauTesba. Tpedano Ou na
nporpamMu Oyny MHTEPAUCHUILUIMHAPHY, /1a C€ Y BbUMa MPEeBa3uiia3u MpeIMeTHa U3/1eJbEeHOCT,
Jla ce TIOBE3Y]y 3Hamka M YMEHa U3 Pa3IuduTHX 00JIaCTH, J1a Ce pa3BHja OIIITAa KyJATypa U Ja
Cy MporpaMH COLHjaTHO pEJIeBaHTHH, YMME OM ce MOJCTHIIa’a MOTHBAllMja W Ca3HajHA
OpHYjaHTalMja YYeHUKA U BAaCIIUTHO JIEJIOBAJIO HA YUYCHUKE;

10) ®nekcubmiocT mporpaMa: HACTAaBHUIM HMajy ayTOHOMH]y Yy H300py 1ena
HacTaBHOT canpkaja (koju Huje Behm ox 10%) xoju Oum Tpebamo ma mpuIaroae
KapakTepUCTHKaMa yclioBa y KOjuMa pajie, KapaKTepuCTUKaMa YYCHHKAa C KojuMa paje u
crenupuUIHOCTMA JIOKaIHE cpenuHe. LlubeBn Tor nena HacTaBe JONMPHUHOCE peanu3aliju
IUbeBa TpeAMEeTa. Y3 JaBamkeé ayTOHOMHje HACTAaBHUIIMMA Yy INKOJHM, HEONXOJIHA je
KOHTUHYHpaHa MOJIPIIKa U TTOMON 3a HhEHY pean3alnjy, a MoTpedHo je U AepuHUCaTH U TO
kako he ce Bepu(uKOBaTH aJEKBATHOCT M CBPCHCXOJHOCT THX JEJOBa IporpaMa Koje
KOHIMIIUPA aKTUB HACTaBHUKA Y LIKOJIH;

11) Hlxosncku miaH pajga npeaBuha u mporpaM akTUBHOT yuY€Hha y BAHIIKOJICKHM
yCJIOBHMA KOjU Cc€ peanu3yje 06ap jeqaHnyT TOJUIIbe TpeMa YHarpe ] pa3BujeHOM IIporpamy
U Kpo3 capalmy C pedepeHTHHUM HHCTHTyLHMjaMa IIHPOM 3eMJbe (MOTy ce TOBE3aTH ca
CEOCKMM W JPYTHM IIIKOJIaMa KOj€ y OKBHPY CBOj€ MPOIIMPEHE JAEaTHOCTH PEean3y]y
nporpame oOpa3zoBHOT TypU3Ma WM CPOAHE MIPOrpame MOrojiHe 3a MPUMEHY aKTUBHOT yuerha
y BaHIIKOJICKUM yCJIOBHMA).

Keanumem npoueca Hacmaee u yieroa

1) Iporpam paga mkosne mnpeasuha kopumiheme pa3zHOBPCHUX OOJMMKAa M METO/a
HacTaBe/yuema yCMEPEeHUX Ha YUeHme U yUeHHKa (o0pa rpenaBavyka HacTaBa, CTBapallauke
KyJITypHEe aKTUBHOCTH, CAMOCTAJHM paj yueHHKa, IpojeKaTcka HacTaBa, JabopaTopujcke U
TepeHcke BexkOe u ci.). Illkoscke OMOIMOTEKE W MenMjaTeKe WHTEH3MBHO CE€ KOPHUCTE Yy
PEIOBHOj HACTAaBU Kao MPOCTOP 3a yUCHE, 3a CIIPOBOlemhe peIeBAaHTHUX aKTUBHOCTH YUEHHKA
3a TojeAMHE TIPEAMETE U MEIIMJCKO ONMHCMEmaBame yueHHKa. bubmuoreke u OMOIMoTeKapu
Tpeba na Oyay pecypc-LIeHTPH, OCIIOCOOJbeHN 3a KOpUIINemhe pasInduTUX M3BOpa 3Hama, U
TUME TIOMOh HAcTaBHHUIIMMAa M YYCHUIMMA Y pealu3alHju HacTaBe M BAaHHACTaBHHUX
aKTUBHOCTH. 3a pa3B0j MHOBALMja jé HEOMXOIHO 3HAHE M KPEaTHBHOCT, (PIIEKCHOMIHOCT y
MUILJbEHY, TOJEpaHIMja Ha pPa3IUYUTOCT, OTBOPEHOCT YyMa, CIHOCOOHOCT pelaBamba
npobiema, MOBE3MBAamkE LIKOJCKUX M JKUBOTHUX 3HAaWma W yMema, epukacHa capajma c
Ipyruma, ma ce 30or tora o6e3behyje kopumheme moreHnMjaia yMETHUYKOT 00pa3oBama y
ApYTUM aKaJeMCKHM JUCUUIUIMHAMa. TuMe ce TMOACTUYY KpEaTMBHM M WHOBATUBHU
KarnauTeTH WHIUBUya, BaCIIUTaBa OTBOPEH M (JIeKCHOMIaH OJHOC W pa3BHjajy KpEaTHBHU
KalauTeTy JApymrTsa. PazHoBpcHe MeToze pana omoryhaBajy 00Jby WHAMBHIYyAIH3aLU]y
HacTaBe, H3la3e y cycpeT cnenuduuHuM moTpedama ydeHuKa, OWIo0 na je ped o
TAJICHTOBAHUM U 00JapeHUM YUEHHUIIMMA WIHM O YUYECHHIIMMA KOjU UMajy CMETHE U TelKohe y
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pany. be3 Mmonepaux obamka paga Hemoryhe je KOHIMITUPATH Pa3BOj 3€MJbE HA MPUHIMIIAMA
MaMEeTHOT, OAPUBOT M MHKIIY3UBHOT Pa3B0Oja, Pa3BUTU KOMIIETEHIM]E MOTPeOHE 3a JKUBOT Y
CaBpEMEHOM JIPYLITBY, HUTH OOYyYUTH pajiHy CHAry Tako Aa ce mpuiarol)aBa TEXHOJIOIIKUM
MmpoMeHamMa ¥ HOBHUM OOJMIIMMAa OpraHu3amuje paxa W JONPUHOCH ToBehamy
MPOAYKTUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, IPUBPEIHOM PACTy U CTOIH 3aI0CICHOCTH;

2) Kopucre ce mnpemHoctd HWHHOPMAIMOHO-KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja H
pa3NUUYUTUX OOJIMKA Yydewa y on-line oKpyxemwy (EJIeKTPOHCKE KOH(peHLHje, MpeIMETHU
0JIOTOBH, IUCKYCHOHE TpUOWHE, EJIEKTPOHCKAa TeCcTHpama WuTH.), a Tpebda HCIUTaTH
MoryhHOCTH U ycioBe 3a Kopuliheme HeKUX BHIOBA HAaCTaBe Ha JaJbUHY HAa OBOM Y3pacrty,
Ipe cBera 3a Crelu(puIHe OKOJIHOCTH;

3) Kpo3 cBe HacTaBHE W BaHHACTAaBHE JICNIATHOCTH MPUMEHY]Y C€ OCMUIIUbEHE aKIIUje
3a moBehame KOMIIETCHIIMja YYCHUKA y JIOMEHY YWTama, (YHKIHMOHATHE MHCMEHOCTH,
Oynyhu KJbydHE 3a CBAaKO J1aJbe YUCH:E;

4) Mepa 3a obe30ehuBame KBamuTeTa yIIOCHHKAa U MHCTPYKTUBHHUX MaTepujaja jecTe
IUXOBO BPEJHOBAKE HA OCHOBY BAJIMAHUX U MPOBEPEHUX CTaHJApiAa KBaIUTETa YyIOCHUKA U
MPUCTYNAYHOCT HACTaBHUX CpEACTaBa y4yeHHUIMMa (eMeKTPOHCKH, ayJuo M APYrd OO0IULr
yioenuka). Kpeupajy ce ynbeHn4Kky KOMIUIETH KOjU €€ PAa3NIUKY]jy 3a MOjeAUHE MPEeaMeETe jep
00e30ehyjy onTuManaH aHrakmMaH y4eHHKA y CKJIaay ¢ mpupomom mpeamera. [llkone umajy
CBOj yiIOeHNYKH (POHJ KOjU 00yXBaTa pa3IMunuTe PaCcION0OXNUBE yIIOCHHKE;

5) Pa3Boj moctojehux u yBohewme HOBHX cCHEMU(DUUHUX METOAUKA YMETHHYKHUX
npeaMeTa Ha YHUBEP3UTETY YMETHOCTH U 00yKa yuuTesba M HACTaBHUKA OBE IpyIIe MpeaMeTa
y OLI Bpmo je BaxHa, jep ce Ty IIOCTaBJbajy TEMEJbH 3a IPENO3HABAKE YMETHHYKHUX
CKJIOHOCTH KOJI JIelle, pa3Buja ce pa3yMeBame KyNType M pa3iIHuuTHX KYJITYpHUX H3pa3a U
Kopuiheme KyaType Y IpUBaTHOM U MPOPECHOHATHOM KHBOTY;

6) MexaHu3MH MOJAPIIKE WHKIY3UBHOM IPHUCTYIY Y IIKOJIaMa: JOAATHO 00pa3oBame
HAaCTaBHUKA 3a pa3yMeBamk€ MHKIY3UBHOT MPHUCTyNa M KPO3 yCaBplllaBame U Y IMporpaMuMa
HACTaBHUYKHUX (aKynATeTa; capalmba MUHHCTApCTaBa HAUICKHHUX 3a 00pa3oBame, 37paBibe,
COIlMjaJTHA TTUTamka U IPKaBHY YIPaBy | JIOKAJIIHY CaMOyNpaBy Ha npahemy u yHanpehuBamy
IpUMEHEe HHKIY3Hje M Ha IIUPOKOM HH(OpMHUCAmy jaBHOCTH O HWHKIY3UjU; 0OHjarbe
CHUCTEMaTCKe MoMohm oj CTpydHOr Kaapa (jedekrosora) KOju je OpPraHM30BaH y IEHTPE
noMohn 1 MOOHMIIHE THMOBE; YCIIOCTaBJbalkbe MPEXE MHCTUTYIMja U MapTHEPa Yy JIOKATHUM
camoymnpaBama 3a HHGOpMHCAkE W pellaBamkbe NpodiieMa KOjU C€ jaBe; IUIAHHPAkE |
obe30ehuBame agMUHHCTPATUBHE, (UHAHCHJCKE W KaJIpOBCKE IMOJPIIKE IIAHUPAHUM
aKTUBHOCTHMA;

7) YBohemwe npahema KBaauTeTa paja MelaromKo-ICUXO0JOIIKEe cyXk0e y mKoJama.
CrtpyuHa ciyx0a je BaxkaH MOTIOPHU CUCTEM 3a yHanpehuBame KBaMTeTa paja IIKoJIe U CBE
o0pa3oBHE MHOBAIMje MOpPajy YKJbYUMBATH U OBY ClyxOy (oOyka 3a mpumeny, npaheme,
BpEHOBAK-E¢ MHOBAIM]a M PaJ] ca 3aloCiAeHUMA y TIIKOJIK). Y IIKOoJaMma je 3amociieH 10 je/laH
TICUXOJIOT W/WIK TEaror, rna uM je morpedHa moMmoh y yBohemy y mocao, MOApIIKa Y TOKY
pajsa, KOHTpoJIa KBaJUTETa paja, ali U KOHTUHYHUPAHO CTPYYHO yCaBpIIaBame U MOBPEMEHO
MHOBHpambe KOHIIETIINje paja;
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Keanumem nacmaenuxa

1) Ksamuter HacTaBHHMKa ce o00e30ehyje cucremom mnpodecuoHanHOr pa3Boja
HacTaBHUKA. CBa pelieBaHTHA MUTamka 32 KBAINTET HACTABHUKA Jata cy y jaeiny OOpa3zoBame
HACTaBHHKA;

2) OOyka HacTaBHMKA 3a TPHUMEHY METOJa aKTHBHOT yuela, Kopullheme
MH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja ¥ TOMONHUX TEXHOJIOTH]a (3a pajl ¢ IeIoM ca
WHBAJIUJIMTETOM U CMETHaMa y pa3BOjy) BPIIM C€ KPO3 WHUIIMJATHO 00pa30BamkEe U CUCTEM
ycaBpIllaBaba HACTaBHMKA. Y BpPEIHOBakbY pajJa HACTaBHUKA IPOIEHYje ce yrmoTpeda
Pa3sHOBPCHHX METOJla HacTaBe/y4ema 3a JIOCTH3amke I[HMJbEeBa IpEeJAMeTa Yy HACTaBHUM U
BaHHACTaBHUM aKTUBHOCTHMA.

Keanumem oopazoenux nocmuznyha yuenuxka

1) YBohemwe HOBHX HaUMHA OICHMBakba 00Pa30BHUX NMOCTUTHYhA 1 edekara: mpuMeHa
HOBUX METOJIa OICHUBaKka YUCHHKA 3aCHOBAHMX HA CTaHAapAnMa NocTurHyha; 3aBpIIHU
UCIHT Kao TIpoBepa YCBOJEHOCTHM CTaHIapJa IIOCTUTHYyha; ycaBplIaBamke CHCTEMa
HAI[MOHATTHOT HWCIUTUBaka W Jajbe yuemhe Yy WHTEPHANMOHAIHAM HCIUTHBAKBUMA
o0pa3oBHUX mocTuUTHYha, aHalM3a OCTBAPCHUX pe3yiTara paad MOBPATHOT JElIOBamba Ha
noboJspIIame 00pa30BHOr MpoIleca; MPUMEHa Mepa 3a OCMocOoOJhbaBamke IIKONA 32 U3paiy
IIKOJICKOT Pa3BOjHOT IJIaHAa; CHCTEMAaTCKa IMMPUMEHA CHCTEMA 32 CAMOBPEIHOBAE IIKOJIA; ITPH
OLICHUBAKY paJia HACTABHUKA M IIKOJIA MOPAjy C€ Pa3lIMKOBATH OHE IIKOJEC M HACTAaBHUIU
KOJH pajie CaBeCHO, MpeaaHo, T0OpO M MOCTHXKY pe3yiTaTe ca CBOJUM YUYCHHUIIMMA, OJf OHHX
KOjU 0TaJbaBajy CBOj M0OCAO;

2) Yuennuka nocturayha ce yrBphyjy pa3IMuuTUM BHJIOBHMA HCIIUTHBAKkA, HE CaMO
TecTupameM. Tectupame oMmoryhaBa o0jeKTUBHHjE OICHUBaKE U ynopehusame ¢ Apyruma,
aJli HHje TIPUMEHJBUBO Y CBUM IPEIMETHMa M HE TOBOPU O TOME IIITa Cy YYCHHIIM HAYYWIIH,
Beh caMO KOJIMKO Cy Hay4dyWIM Yy OJHOCY Ha octalie u3 y3opka. OnemHuBame Mopa OUTH Y
CKJIaZly C TIPUPOJOM MpEeaMETa M HETrOBUM IWJbeBUMA. [loTpeOHO je pa3BUTH crienupuIHe
BUJIOBE BPEHOBAaHa BAHHACTABHUX AKTUBHOCTU U PA3HOPOIHUX KOMIIETCHIIH]A;

3) Hopana u ycaBpiiaBame noctojehux cranaap/ia KBajJuTeTa YICHHUKUX TOCTUTHYha
U3 MOjeIMHUX TIPEIMETA;

4) Ha xpajy oCHOBHOT 00pa3oBama IMOJaXXe Ce 3aBpIITHU UCIIUT — Majia MaTypa, 4uje
Cy IJIaBHE (PYHKIIHje J1a ce€ HalpaBH HAIIMOHATHH OuiaHc edekara OCHOBHOT oOpa3oBama U
BaCIMTama, Ja Ce TMOBPATHO JeNlyje Ha OOJMKOBaWmE Ipolleca HacTaBe/ydema Y OCHOBHO]
IKOJIM U Ja ce omoryhu mudepeHuupame mpu ynucy y cpeamy mkony. IlorpebHo je
paspaauTy KOHIIEMIIN]Y Malie MaType Koja he o6e30enutn oBe meHe PYHKIMjE U yCarJlaCUTH
j€ C KOHIISTIIIN]OM TIPUjEMHHUX HCIUTA 33 CPEIEHE MIKOJIE.

Pa3zeoj wikone kao jague cnysncoe

1) CBu 3amocieHy y MIKOJIH 3aje0H0 ca YYyeHuyuma pajie Ha usepaoru uoenmumema
wkone. PaznuumTe  IIKOJNCKE AKTUBHOCTH  JIONPUHOCE U3IPailbU  CHEIU(HIHOT,
MPEMO3HATIEUBOT MPOo(HIa IIKOJE, U y BAaCIUTHO-OOPAa30BHOM, KYITYPHOM, CIIOPTCKOM,
HAyYHOM, XyMaHUTApHOM, €KOJIOUIKOM, TE€XHUYKO-TEXHOJIOMKOM cMmuciTy. CBe HacTaBHE H
BaHHACTaBHE AKTUBHOCTH CBOjUM HAYMHOM pealld3aluje y KoM Tpeba aa pa3Bujajy KoJ
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YUEHHKA KOHCTPYKTHBHY KOMYHUKAIMjy M capaimy, y3ajaMHy TOJEpaHIIHjy, OTBOPEHOCT,
(bIekcMOMITHOCT, TIOIITEHE, COJMIAPHOCT W 33jCIHMINTBO, paJl Ha 3ajeAHHYKUM
aKTUBHOCTHMA M TPEY3MMame OJrOBOPHOCTH 3a JOCTU3ame onapeheHux muibeBa. Msrpaama
UJCHTUTETA LIKOJIE MOXKe OUTH MOJpKaHa U U3TPabOM BUPTYETHUX 00Pa30BHUX MPEXa, Tj.
ApYIITBHE MpeXe HACTaBHUKA M yueHHKa ojpeleHe miKoie, Koja ce MOXe KOPUCTUTH U 3a
pasnuuute BUAOBe O0e30eqHe capaame U pa3MeHe y OKBUPY HACTaBHUX WJIM BaHAHCTABHHX, a
NMOCEOHO COLMjATHUX aKTUBHOCTH. YYEHHIM MOTY OMTH aKTHBHO YKJbYUYEHHU Y OJpXKaBambe U
pa3Boj OBaKBE MpEXKe, IMITO WX JOJAATHO Be3yje 3a INKOJY M XUBOT y H0j. [Ipeko pamga Ha
TAaKBOj MPEXH MOXE C€ aKTMBHO BACIUTHO JIEJIOBAaTH Ha YUYEHHUKE IyTEM pa3Boja KyJIType
MOHAIlIaka U Jeflakba y OKBUPY MpEeXe, Kao U Ha MOPaJTHOM pa3Bojy YUEHHKA: pa3BOjy CBECTU
IITa je Iularujapu3aM, LITa je MOLITOBAakE ayTOPCKUX M CPOAHUX IpaBa, U ci1. OBoO je
JOTTYHCKH MEXaHU3aM CTBapama 0e€30¢THOT U BaCIUTHO-00Pa30BHO U PA3BOJHO MOCTHUIIAjHOT
OKpYXKeHa 3a y4eHUKEe Yy MKOIH. [Iperno3HaT/buBOCTH MAEGHTHUTETA ILIKOJIE JAONPUHEO O U
BU3YEJIHHM H3IJIE] IIKOJE, OJ] €CTeTCKOr M (DYyHKUMOHATHOT ypehema IIKOJCKE 3rpane u
npoctopuja (y KOMe MOTY y4eCTBOBAaTH M YUEHUIIH), 710 JaBama Pa3IndUTUX J0JATHUX yJora
IIKOJICKMM IpocTopuMa (6ubnuorekama, cajiaMma, XOAHULIMMA, yIa3HUM ayjama, JIBOPUILTY)
3a oxpeheHe cBpxe, MITO yTUYe HAa pa3BOj ECTETUKE KOJ| yYCHHKA, a IIajbe M BaXKHY IMOPYKY O
(bekcMOMITHOCTH M OTBOPEHOCTH yMa, Tj. NMOTpeOu na ce He polyje jemIHOM yoOndajeHOM
(uKCUpaHOM pelIeHY U J]a Ce CTBAPH Carjie/laBajy U3 pa3IMuUTHUX YTJI0Ba;

2) YkipyunBame (PyHKIIMOHHCAA ITKOJIE KA0 MHCTUTYIM]E y €KCTEpHY eBajyalujy
mkoje. Kox onene paga mkose HEHTpallHa je MPOIeHa MEearoike 10/aTe BPeIHOCTH, Tj.
cnenu@UIHOT JTOMPUHOCA IIIKOJIE Pa3BOjy U 00pa3oBamy ydeHHKa (a HE OHO mTO je edekar
CIOCOOHOCTH Y4EHHUKa, 100pHX KyhHUX M COLMjATHUX OKOJHOCTH, WM paja ca MPUBATHUM
HACTaBHUIIMMA);

3) CBH 3amoCIeHH y MWKOJIU 3@je0HO €A Y4eHUYUMa Oe@puHuuLy npasuia NOHAuAared y
wixoau. JacHa, mpenn3Ha mpaBuia Koja MoImTyjy CBU moBehaBajy HUBO 0€30€IHOCTH CBHX Y
IIKOJIM M JOTIPHHOCE Pa3BOjy KOHCTPYKTUBHE KOMYHHKAlMje, YYCHHUYKE NapTUIHIALUje U
nobpux mehycooHux omHoca. IlocTojm m cucreM Mepa 3a MOAPIIKY pa3BOja YUCHHYKOT
ocehaja mpunaanoctu mkonu. kone 06e36el)yjy pasnuuure BUAOBE OKyIUbalkha yYCHHKA U
BaH HacTaBe (HIIP. CIIOPTCKH CyCpeTH, 3a0aBHE aKTUBHOCTH, AJIyMHH IIKOJIE, Mel)yIIKoJcKe
CMOTpE, TaKMUYCHa, BUPTYEIHE MpEeKe YUCHUKA U HacTaBHHUKA ojpeleHe mKone, UTA.), Kao
Y KOMYHUKAIH]y HEeKaJallllbuX U CaJallllbuX YYCHHKA;

4) Pasrpanara capaama OCHOBHE INKOJE C KYITYPHUM, OOpa3OBHUM, HAay4yHUM,
CIIOPTCKUM, €KOJIOIIKMM M JAPYrUM MHCTUTYLHMjamMa U OpraHusanyjama (HOp. Ae4juM
KyJITypHUM LIEHTpHUMA, OpraHu3alnujaMa u3Buhada, IUIAHWHApPA, MO30PUIIHUM, MY3UYKHUM,
OaJIeTCKUM TpyrnamMa, OCHOBHHM MY3WYKHM W OaJIeTCKUM IIKOJama, (ecThBaimma Hayka,
opraHuzanyjama ocoba ca HWHBIMAUTETOM, YApPYKEHHUMa Koja Jelyjy Ha JIOKAIHOM,
PETHOHAIIHOM U HAIlMOHAJTHOM HHMBOY, UTA.). Pa3nuunTe HHCTUTYIHjE CITy’KE KA0 pecypcH 3a
BaCIHUTHO-00pa3oBHM paa. llporpam capanme uMa jacHo AeduHucaHe M enabopupaHe
[IUJbEBE, OOJIMKE M CaApiKaj capalime, Kao W Mojen npahema W eBalyanuje KBaIUTETa U
edekara capaame. Pa3BujeHH Cy M HMOTHOPHM MEXaHM3MHU 3a peayin3alujy capaame (HIIp.
o0yKka W ycaBpIIaBame KaJipa y HHCTUTYIIMjaMa 3a €yKaTUBHE MporpaMe, pa3Boj mporpama,
ypeheme mpocTopa u mpuipeMa MaTepujaia 3a peanusanujy nporpama uti.). OB nmporpamu
capajimhe Cy UeajHH U 3a MOBE3UBamkE ca KaphjepHUM BOEHEM U CABETOBAKEM Y LIKOJIH;

5) Illkone capalyjy c JIOKaTHOM CaMOyIpaBOM, CBE HUMajy KYITYpHY H jaBHY
JIETAaTHOCT KOja OJroBapa JIOKATHUM ToTpebama, MHGPACTPYKTYPH U COIMO-KYITYpPHOM
KoHTekcTy. Capanima je ABOCMepHa: IIKOJIa He paau y u3onauuju, Beh y oapehenoj couno-
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KyJITYypHO crenu(pu4HOj CpeIMHM Ha Kojy Tpeba na nemyje. Anu U OOpHYTO, JIOKajHA
camoymnpaBa Tpeba ja OpwHE O IIKoJiaMa Ha HEHO] TEPUTOPH]JU, HUXOBOM IOBE3UBAY H
yMpeKaBamwy, IONpPaBJbalby HUXOBOI KBAJIUTETa paja M JIYTOPOYHOM IUIAHUPAKY U
pa3Bujaby oOpa3oBama U HEroBe Be3€ Ca JIOKAJTHOM MPUBPEAOM, KYITYpOM, HAyKOM,
€KOJIOTHjOM, COILIHjaJIOM, CIIOPTOM, 3/JpaBCTBEHO-XyMaHUTAPHUM U APYIITBEHUM NPUIHKAMA;

6) IIpodecnonanHo ympaB/bamkbe MIKOJIOM (B. €0 3ajeAHUYKH OKBHp 3a
NPEIYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBambe M BACIUTame): M300p AMPEKTOpa C€ BPIIM Y IIKOJH;
JTUPEKTOpa OMpa KOJIGKTHMB Ha OCHOBY IMporpaMa paja KOju HYIH, a KOJH C€ WHTEPHO W
eKCTepHO BepU(HKYyje U KaJa ce NPUXBATH, pealn3yje Ta 1e0 IIKOJICKH KOJEKTHB Y
IJIaHUpaHOM Tiepuoy. JupekTopu o6aBe3HO mposa3ze 00yKy 3a CI0KEHE YJI0Te Koje uMajy, a
3a BUX je u3rpaljeH u cucTeM CTaHor npodecuoHaIHOT ycaBpiaBama. tbuxos paj ce mpaty,
Mepu u ouewmyje. EBamyaruja nupektopa je crnenuduyHa KOMIIOHEHTa €Bayalldje paja
mkoje. IIpema HOBUM HCTpakMBamHMa, TUPEKTOpM OM Tpebano na Oyay Nenaromku
PYKOBOJMOIIM, OHH KOjU TOOpO TMO3HA]y MPUPOY W OpPTaHHU3allM]y MpoIleca HacTaBe/yuema,
Jep pe3yiTaTH UCTpakMBama yKa3yjy Ha IMOBE3aHOCT YIpPaBJbama LIKOJIOM M HOCTHrHyha
YUEHUKA;

7) lxoncku onbopu mopen HaA30pHE yiore Tpeda Ja MMajy U pa3BOjHY yIOTy, Ja
MOJICTUYY IIKOJY U MOMaXy joj Y MOJu3amy KBaJUTETa paja U U3rpaamu MpodecrnoHaIHOT
uaeHtutera. llomro ce y IIKOJCKMM oOa0OpUMa Hajla3e W TNPEACTABHUIM JIOKAJHE
caMOyIIpaBe M OBUM ITYTE€M C€ pa3BHjajy M MOJPKABa]y Pa3IMUUTH BUAOBH CapaJlibe IIKOJIE Y
JIOKAJIHOj CaMOYIIPABH;

8) YV mkomama ce mpuUMEmYyje HOBH KOHIENT MAapTHEPCTBA INKOJIE M POIUTE-
Jba/cTapatesba. Taj mapTHEPCKM OIHOC C€  peaju3yje Kpo3 pasiuyuTe BHUA0BE
POJIUTEILCKOT/CTapaTeIbCKOT yYECTBOBAaMa Yy HIKOJICKOM XHBOTY, Y JOHOLICHY OJJIyKa Y
KO, Je(UHUCamy IMJbeBa U Ipakce Koja he oaromapaTé crenu(pUYHUM YCIOBHUMA
MOpPO/IMIIAa U ILIKOJE, Y Kpeupamy LIKOJIICKE KYIType U KIMMe Koja he HajBHILE MMOroAoBaTu
pa3Bojy yuenuka. Kyhne mocere mopoauiiama ydeHUKa jecy BakHa Mepa 3a YIO3HaBambe
MUJbEa Y KOME JIeTe JKMBH, 3a 00JbY capajmby MOPOJUIIC U IIKOJIC U peanu3annjy aheKTUBHE
yJIoTe HaCTaBHHUKA Y IIKOJIU;

9) Ilporpam kapujepHOT BOhema U CaBeTOBama YUYCHHUKA Y OCHOBHO] IIKOJIM 00yXBaTa
MHUIMjATHO HH(pOpMHUCame O NMpodecuju U Kapujepu, MOceOHO y 3aBpIIHUM pa3peauma,
OJIHOCH C€ Ha: JIMYHU pa3BOj YUYEHUKa (paszyMeBame ceOe W yTHIQ] HA CONCTBEHU Pa3Boj;
MPEro3HaBamkbe CTEPEOTUITHUX CIIMKA O Tpodecrjama, JbyAuMa U 00JIacTUMa pasia U CTBapame
MO3UTUBHOT OJIHOCA MIPeMa CBUM IMOCIOBUMA U 00JIacTHMa pajia; U3rpajiba MO3UTHBHE CIUKE
0 cebM U CcaMONOIITOBAaKA; Pa3BUjalkbe CIIOCOOHOCTH 3a JOHOIICHE PEaTHCTHYHE OIJIYKE O
00pa30BHO-KApH]EpPHOM TIYTY); HCTpaKMBama MOTYNHOCTH 3a y4Y€He M 3alollJbaBambe
(xopumhewe onrosapajyhux TepMHHAa W OpraHM30Bamke HH(OpMalMja O CBETy paja;
Mpeno3HaBame Jla je paa Bulle Hero IuraheHo 3amociieme; KOpUITNeHmEe CTEUYCHHUX
uHpopMalrja o Kapujepu, a y CKJIaay ¢ moTpedama yueHHKa); MJIaHUpambe BIAaCTUTE Kapujepe
1 YIpaBJbalkbe HOME, Tj. pa3BHjalkbe PEATMCTUYHOT CTaBa O KapHjepHUM MOTyYhHOCTHMa HAaKOH
3aBpIeTKa OCHOBHE IKoe (B. CTpareruja KapujepHor Bohema U caBeToBama y Pemyomuiu
Cpb6wuju (,,Coyx6enu rimacauk PC”, 6poj 16/10));

10) IlIxona, 3ajeqHO ¢ POAUTEIHUMA, JTOKATHOM 32jeIHUIIOM, JIOKAIIHOM CaMOYIPaBOM,
MII w/unm gpyrum napTHEpUMa HacTOju Ja o0e30emu jeqan oOpoK yUeHHIIMMA Y TOKY JIaHa;

11) V mxonama cy neduHHcaHa MpaBuia MpUXBaTamkba MaTEpUjaTHe MOAPIIKE IIKOIH
(cmon3opcTaBa, JoHANMje U ap.). HacTaBHUYKKM KOJEKTHUB, CTPyYHA CIIY0a U ympaBa MIKOJIE
3ajeJHO OJUTYdyjy O aHTaKoBamy JOOMjEHUX CpelCTBa, yBakaBajyhu kesby JapoaaBla 3a

47



KOjy HaAMEHy J1a ce yJOoXKe CpeAcTBa (HMOp. ompema OMONMOTEKe W YHTAOHUIlE, KaOWHeTa,
MOTIpaBKa 3rpajie WK caudHo). [lojeqrHayHa oesbema, HACTABHUIIN WJIH JIETla He MOTY OUTH
onpeheHn ka0 KOPUCHUIM JOOUJEHUX CPEICTaBa;

12) ¥V mkonama ce cTBapajy yCJIOBH 3a MPOBEPY M yBoheme 00pa30oBHUX MHOBAIIH]a.
[[Ixona ce ykJbydyje y MPOjeKTe, a caMa je 0CIoco0JbeHa 32 Majla HCTPAKUBAKA, TPOyUaBambha
U yHanpeluBama BIaCTHUTE TpaKce.

6. IloTpeOHe MpoMeHe y OKPY:Kely OCHOBHOT 00pa30Bamka M BACIIUTAKA

Kpeupame ormite moauTuke 0OCHOBHOT 00pa3oBama Tpebasio Ou J1a ce ocTBapyje Kpo3
KOOpJAMHUPAH paJl MHCTUTYLHja 3alyKEHHX 3a YIpaBJbakbe U pa3Boj oOpazoBama (MII,
3aBona 3a yHampehuBame oOpazoBama M BaCHHTama, 3aBOJA 32 BPEIHOBAKEC KBAJIUTETA
oOpazoBama M BacnuTamba M HalMOHaTHOT NMPOCBETHOT CaBeTa) YMjU NPEICTaBHUIM OU
Tpebaio J1a TpPOMECEeYHO OJApIKaBajy 3ajeJHUYKE cacTaHKe, Ha KojumMa OM ce mpaTuia
peanu3aliyja OmniTe MOJUTHKE U Mepa U3 CTpaTeruje 3a OCHOBHO 00pa3oBame U BaCIIUTAE.

OO6pazoBame W Hayka OW TpebOamo ma OyAay NPUOPUTETH 3a yilarame M Pa3Boj y
Peny6mumm Cpbuju y HapenHoj nenenuju. Of BaJbaHOCTH M300pa MPUOPHUTETA 32 HAPEIHY
neneHunjy 3apucuhe Oymyhu pa3Boj 3emibe.

VYBecTH cTaiHa HCTpaxuBama y oOpa3oBamy M objactuma MmehypecopHe capaimbe
(oOpa3oBame U KyATypa, 00pa3oBame U HayKa, 00pa3oBame U UHAHCH]E, 00pa30Bambe U pajl
W COIMjaJIHa 3aIlTuTa, UTH.). McTpaxuBama oOpa3oBama U MelhypecopHe capaime Tpebdaio
ou na Oyny mehy mpuopurernmMa y HaydyHOM pasBojy Pemybmuke CpOuje y oGnactu
JAPYIITBEHUX UCTpakuBama. Pe3ynratu ucrpaxuBama Ou Tpebano aa Oyay jeaaH o BaKHUX
eleMeHaTa 3a Kpeupame M pa3Boj 00pa3oBHE MoOJUTHUKE Yy 3eMJbH. [loTpeOHa je cucreMcka
noJpuIka Mel)yHapoaHuM, a MOceOHO PETHOHAIHUM IPOjEeKTUMa Capajmbe, Kao U CUCTEeMCKa
MOHY/Ia Pa3BH]jEHUX KBAJUTETHUX IMpOjeKaTa U3 00pa3oBama 3eMJbaMa y OKPYKEHhY H IIHPE,
OUJIO0 TpeKo MHUHHCTapCTaBa, OWJIO TPEKO KaHLeNapHuja pazIuuuTHX MelhyHapogHuX
opranuzanuja (UNICEF, OEBS, UNDP wu napyre), wiu mnpeko capajame ¢dakyiaTera H
uctpaxupaukux opranuzanuja (TEMPUS npojextu u ci.).

Pa3Boj mepa 3a mpomeHy MeAWjCKOr OjHOca TpemMa oOpa3oBamy. TpaxuTu na
00pa3oBHU TMporpaM IOHOBO a00Mje Taj cTaTyCc Ha HanuoHanHOo] TeneBusuju; MII mopa
BOJUTH padyHa O TOME KakoO c€ O 0Opa3oBamy HM3BEIITaBa y MEIW]UMa, A j€ HEOIMXOIHO
Pa3BUTH Taj aCIeKT U CIEIHjaTHO exykoBaHy ocoOy y MII 3a miaHCcKo U cucTeMarcko (a He
eKCIIECHO) H3BEUITaBame O 00pa3oBamy y MeEAWjUMa, HMOTOTOBO 3a TaKO3BAHU KPHU3HU
MEHalIMEHT (CUTyaIije Kaja ce Jemanajy nospezae, necpehe, 3moynorpede u Apyru 030UbHH
MpEKpIIaju y OKBUPY IIKona u (akynrera). [lorpeOHO je OCMHUCIUTH pa3TuIUTe MEXaHU3ME
Koju he mpomoBucaTn 00pazoBambEe U BACIUTAE Y JABHOCTH.

7. Crparemke pejanuje 0OCHOBHOT 00pa30Bamba M BACIIMTAaKA ca IPYIUM
CHCTEeMHUMAa

PazButu capanmwy Bacniuraua y III1II1 u yuuressa npsor paspena Ol ¢ nusbem ga mro
YCTIENIHU]e TTOYHE IKOJIOBake CBAKOT JIETETA.
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YcarnacuTu ca cpelmbuM 00pa3oBambeM CHCTEM 3aBPLIHUX HCINTA HA KPajy OCHOBHE
IIKOJIE, YCKJIQAWTH CTaHaapie oOpa3oBama 3a Kpaj OCHOBHE M CPEAmE IIKOJIE (CHHpAHO
pPa3BOjHO HANpeloBambe) M OCTBAPUTH KOHTUHYUTET Y pa3BOjy KapujepHOT Bohema of
OCHOBHE IIKOJIE.

OcHoBHe mikone Tpeda na Oyay BexxOaoHHMIE 3a CTYJEHTE HACTAaBHUUYKHX (paKynrTera,
3a peann3alyjy BexxOu, o0aBibame CTYJEHTCKE MpaKce, U3pajy CEMUHAPCKHUX PaioBa, MAIUX
IpojeKaTa, AUIUIOMCKUX, MacTep U JOKTOpCcKux Te3a, y OLLl ogaGparu u3y3eTHe HaCTaBHUKE
na OyIqy MEHTOpH CTyJIEHTHMa HACTABHUYKHX (haKysITeTa, a A2 UM TO 3Bame JOHOCH HE CaMO
¢unancujcke Beh u npyre Oeneduiyje (HOp. mpepacHojeny pagHOr BpeMeHa, Boleme
CaBETOBAaba M yCaBpIIaBamba Kaapa y MIKOJIH H CIL.).

Jlo:)XMBOTHO 0OpazoBame Tpebano 6u aa Oyze jenHa of TpaHCBEp3aTHUX JIMHHUja KOja
npecerna cBe obpazoBHe moncucreme. OCHOBHE mmIKoje Tpeba ga capal)yjy ¢ IpojeKTuMa
o0pa3oBama 0/1paciux, Aa ce YKJbyuyjy — HUHPPACTPYKTYPHO M KaJPOBCKU — Y pealiu3aiujy
MpojeKara 3a 00pa3oBamke OJIPACITHX.

[TotpebHe cy Be3e ¢ HedopMaTHUM OONHIMMAa O0pa3oBama pajad OCMUIbaBamba
o0pa3oBama M BaCIUTamka M TOJH3akha HHTEPECa U MOTHBAIIM]jE YICHUKA 32 YUCHE U Pall; Ty
CraJia TIOBE3WBaKE U Ccapaliba MIKOJIC C JCYjUM M OMIIAIMHCKUM HAyYHO-UCTPAKUBAYKUM,
KYJATYpHUM, 0Opa30BHUM M CHOPTCKUM OpraHu3allfjamMa Ha pa3Bojy 3ajeTHUYKUX Mporpama;
capajitba C PAa3IUYUTAM YMETHHYKHM KOJIOHHMjaMa, KpEaTHBHUM HHIYCTpHjama,
WHCTUTYIMjaMa 3a 04yBambe KyJITypHE OallThHE, JbyJauMa KOju ce OaBe CTapuM 3aHaThMa, U
YKJbYyUHBaWkhE y HUXOBE AKTHBHOCTH; YKJbYUHMBAaWE INIKOJA Yy Iporpame KOju pas3BUjajy
aKTHBHO y4Y€He y BAHHACTABHUM OKOJIHOCTHMA.

IV. CPEJAILE OIIIUTE U YMETHHUYKO OBPA30OBAILE U BACIIUTAIBE

Mucuja cpeamer onmTer 1 YMETHUYKOT 00pa3oBama M BacluTama (y J1ajbeM TEKCTY:
COVYOB) y Penybonanuu CpOuju jecte na pas3Buje KJbydyHE KOMIIETEHIIMjE, CTBapalayke U
Ca3HajHE MOTEHIM]jajie YIYCHUKA, TO3UTHUBAH OJHOC TIpeMa paay, 3Halby U YUCHhYy U 0CIOcoOH
UX 3a caMOCTaJlaH paj U J0KUBOTHO Yy4€He, Tj. Ja KBAJIUTETHO oOpa3yje W y BaCIHTHOM
cmuciay GopMupa U ycMepHu OHaj Jeo MIIajie TomyJanuje Koja he cBoOj KyaTypHU, HAYYHH U
MHTENEKTYaIH! Pa3B0Oj HACTABUTH Ha aKaJIEMCKUM CTylHjama.

®dyuknuje COYOB jecy na KBaJUTETHO TMPUIPEMH YYCHHKE 3a HacCTaBaK
IIKOJIOBakba HA BHCOKOM 00pa3oBamy M CTBOpPM OCHOBY 3a (opmupame Oyayhe
WHTEJIEKTYATHE W KYJITYpPHE €JIUTE 3eMJbe, Koja he:

1) Outu rIaBHU HOCHIIAI] Pa3BOja 3eMJbE;

2) NOMPUHOCHUTH OYYyBamky U Pa3Bojy HALIMOHAIHMX U KYITYPHHX CIEeUU(UYHOCTU U
UJICHTHUTETA;

3) 6utHu ocrocobspeHa J1a XyMaHo Jenyje, KOHCTPYKTHUBHO KOMYHHITMpa U capalyje ¢
JIpyTruMa;

4) OuTH y cTamy J1a KOMIIETEHTHO MPEUCIUTYje pa3IuuuTa OCTBApEHa U BPEIHOCTH U
KPUTHYKH UX TIPEY3UMa;

5) Mmohu 1a nHGOPMHCAHO U OJITOBOPHO YUECTBYje y rpal)aHCKOM KUBOTY;

6) mohu J1a cTBapa HOBE BPEIHOCTH y HAyllW, MPUBPEAU, TEXHOJOTH)H, COLH]aTTHO]
cdepu, CIOPTY U IPYyruM 00J1aCTUMA;
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7) Mohm pma Kpewpa HOBE YMETHMYKE BpPEAHOCTH, Koje he, 3axBaspyjyhu
NpEeAy3eTHUYKOM IyXY, YMETH Jia TUlachpa Ha JIMYHY U OINIITY JOOPOOHT.

1. Busuja passoja COYOB

Krpyuna crparemka obGenexxja oBor oOpa3oBHOT MOACHCTEMAa Cy OOyXBaT YYCHHKA
TMMHA3MJCKUM U YMETHHYKHM O0pa3oBambeM; KBAIUTET oOpa3oBama (yCliOBa, Mporpama,
HACTaBHOT TIpOLlECa, HACTAaBHHUKA, YYEHHYKHX TNOCTHIHyha W KBaJUTeT MIKOJE Kao
MHCTUTYLIM]E); €(QUKACHOCT M pPEJIEBAHTHOCT THMHA3UJCKOI U CPEAer YMETHHUYKOT
oOpazoBama.

I'maBHe ocHOBe 3a Gopmynucame crpareruje pazsoja COYOB mnpencrasibajy aHaanse
u uzaeje nate y Ilpennmory mpomeHna y TuMHa3ujcKoM oOpa3oBamy y Penyomumm CpOuju koju
je caumnmia 3ajeanuna rumHasuja CpOuje, a Koje cy nasee paspahene y IlpaBiuma pasBoja
MIPEAIIKOJICKOT, OCHOBHOT, CpPEImEr U YMETHHYKOT oOpazoBama y PemyOmuiu CpOuju mo
2020. roguHe, Kao U MpojeKIrja APYIITBEHOT M eKOHOMCKOT KOHTeKcTa y PenyOnuum Cpouju
2020. rogune.

I'mMHuasuje u cpenme ymeTHuuke mkose cy 2020+ roxumHe HM3y3€THO 3HAYajHE y
Penryommumm CpOuju kao ommrTeoOpa3oBHE YCTAaHOBE KOj€ Cy JIOCTYIHE JEIH W 00yXBarajy
39% reHepainuje CBpPIICHUX OCHOBAIA, a 3aBpIIaBa WX MUHUMANHO 95% ynucanux (37%
reHepanuje). [ MMHa3Mje U cpeambe YMETHHUKE 1mKoJie 00e30el)yjy yduenurmma yrnorpedpuBa
3Haka U YMEHa BUCOKOT KBAJUTETA, MPYXajy MOTyhHOCT 3a pa3Boj BUXOBUX KOMIIETEHIIH]a,
MACMEHOCTH (je3nuke, (yHKIMOHATHE, MaTeMaThyke, WH(OpPMATHYKE, MPUPOIHO-HAYYHE,
JAPYIITBEHE, YMETHHYKE M EKOJIOIIKE) M OIIITE KYIAType, a CBe TO Ha HAa HUBOY H00OpHUX
MelhyHapoAHMX TOCTUTHyha, INTO TMpeAcTaB/ba BajbaHy MPHUIPEMY 3a HACTaBJbambE
IIKOJIOBaha Y BUCOKOM 00pa3oBamy.

'mMHa3mWje M cpelnme yMETHHUYKE INKOJIE Cy YCTaHOBE C jacHO IPENO3HATIBHBHUM
UJCHTUTETOM U C OOraTMM HACTaBHUM M BaHHACTAaBHUM CaJp)KajuMa Yy 4YWjO] peau3aiyju
IJIAHCKW ¥ KOHTHHYHPAHO capal)yjy ¢ JIOKaJTHOM CaMOYyNpPaBOM M Pa3IMUUTUM OOPa30BHUM,
KyITypHUM, HAay4YHUM, CHOPTCKMM M JAPYIMM COLHMjaJIHO pEJICBAHTHUM YyCTaHOBaMa,
opraHusanpjamMma M HWHCTUTylIHjama. KBamuTeT IIKONOBama y4YeHHWKA Yy THMHazhjamMa |
YMETHUYKHM CpPEIUM IIKOJaMa CTBapa OCHOBY 3a (opmupame Oyayhe MHTEIEKTyalnHe U
kyaTypHe enute Penmybnuke CpOuje koja he OWTHM TIIaBHM HOCWIIAIl M TEHEPATOP OMIITET
JIYTOpOYHOT pa3Boja 3eMJbe, Koja he KpeupaTu HOBE JAYXOBHE U MaTepHjalIHE MPOU3BOAE U
BPEIHOCTH W YMEUIHO MX IOCPEIOBAaTH JAPYrMMa Ha €THYKH HAYMH U Y IYXY OJPKHBOT
pa3Boja, Koja he [IONMPUHOCHUTH pa3BOjy M OYyBamby HAIMOHATHUX M KYIATYPHHUX
CTIeU(PHUYHOCTH 3eMJbE, @ UCTOBPEMEHO IOLITOBATH JPYre W JIpyrauuje U KOHCTPYKTHBHO
KOMYHUIIMPATH C HHMA.

2. Cagamme ctame COYOB
Caoawirme cmarse KoyuHux obenescja

COYOB mnpunanajy uctom IMojACHCTEMY, jep Cy TO NIelI0oBH 00Opa3oBHOTI cHCTEMa ca
UCcTOM MHCHjOM [| dopmupame Oymyhe KyaTypHE W HHTEICKTyallHE enuTe 3emibe. Mako
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MPUIIAAA]y UCTOM TOACUCTEMY, CPEIE YMETHUUYKO 00pa3oBamke UMa MyHO CHEU(PHUIHOCTH,
na he y moceOHOM JOKyMEHTYy OWTHM JaTa JeTaJbHa aHajdu3a CTamka W KOHIENT pa3Boja
KOXEPEHTHOT M CBEOOYXBATHOT CHCTEMa YMETHHUYKOI 00pa30Bama O] MPEIIIKOJICKOT HUBOA
70 YHHBEP3HUTETA.

Ooyxeam yuenuxa OCYOB

[Tocnenmux roguHa pacTe CTOMa ynuca y cpeame mkoie (ca 76,40% 2005. na 81,58%
2008. ronuHe), anyu caMo YETBPTUHA yYCHHMKA HJI€ Y TUMHA3HUj€ U CPehe YMETHUYKE IIKOJIE.
Oo6yxBar y 2010. roguau 6uo je 25,38% (23,35% ydeHuka ymnmcajlo ce y THMHa3HWje, a
2,03%y cpenmwe ymerHuuke mkoie). Y Penmyomumu CpOuju je MHOro MamH  yIeo
TUMHa3HjCKOT 00pa3oBama y OJHOCY Ha OCTaJI0 CPEIHbOIIKOICKO 00pa3oBame HErO Y IPYruM
eBpOICKUM 3eMJbaMa (jemuHo PenyOmmka Yemka mma Mmamu yaeo, 21%, MIIC, 2006).
[Tocnenwpux roawHa MpoOJIeM je W CElIeKIMja YYeHHKa — y TMMHAa3Wje BHINE HE OJIa3e
HajOosbu yueHunu. Ilomro je morpeban Behm Opoj moena 3a ymuc y oxapeheHe cpenme
CTpYYHE IIKOJIE HEro y rMMHa3ujy, JellaBa ce Ja ciaabuju hamu koju He ycIejy /1a ce YIuIry
y HEKY CTPYYHY IIKOJIY C JIUCTE U300pa, YIHCYjy THMHA3H]y jep je TaMo Mamu nputucak. O6e
OBE YMILEHHUIIE, OOyXBAaT W HAYMH CEJICKIMje YUCHHUKA, MPECTaBJbajy 030ubaH MpodseM 3a
OCTBapuBame CTpaTemkor nmiba aokymenta Cpouja 2020+ o mosehamy Opoja ocoba c
TepIjapHUM OoOpa3oBameM. YBoheme ommTe mMaType Kao yclioBa 3a YIUC Ha aKaJIeMCKe
CTy/M]j€ A0AATHO he 3a0IUTPUTH Ta] IPOOIEM.

Ykynuao umamo 121 rumuasnjy (10 mpuBatHux), 31 cpeamy My3UdKy mKoOJy (KOje Cy
HCTOBPEMEHO M OCHOBHE), TpU OaJeTCKe IIKOJEe M JCBET CPEAmHX YMETHHUYKHX IIKOIA Y
KOJUMa Ce€ M3ydyaBa JMKOBHA YMETHOCT, JM3ajH U YMETHUYKU 3aHaTu. [lojennHn yMeTHUYKU
npoduiu cy 3aCTyIJb€HU M MO TEXHUYKUM IKojama. [lo yKymHMM KamanuTeTuma, Mpeka
IIKOJa j€ JOBOJHHO pa3BHjEHA, Al CHUCTEM HHJe TpaBUYaH, Teorpad)CKu pacmopen THX
ycTaHoBa HeomoryhaBa jeHaKy MOCTYIMHOCT IIKOJIa MJIaJMMa W3 CBUX OMNINTHHA. Mambe
OMIIITUHE W3 HEPa3BHJCHUX KpajeBa IO MPaBUIIy UMa]y CpPeIme IIKOJE caMo jeHE BpCTe, ma
yUeHHIIM HeMajy MoryhHocT uzbopa.

Jlena 3 OCeTJbUBUX TPyIa U MOPEJ CBOJUX CIIOCOOHOCTH YECTO HeMajy MoryhHocTh
na ce oOpa3yjy y TMMHa3WjaMa U YMETHUYKHUM IIIKOJama, Hajdenrhe 300T JOMIETr COIHjaIHOT
cTaTyca TopoAMIla Koje He MOry JeTeTy Ja Iuiahajy TpOIIKOBE INKOJIOBalkba BaH MeECTa
CTaHOBama (IPEBO3 WK CTAHOBAE Y IPYTOM MECTY), a y3 TO IIKOJIOBAHkEe HE BOAU JUPEKTHO
3amociemy, Ayro Tpaje U Tpaxu yiarama. [loTBpaa 3a To Cy JABa €KOHOMCKa MOKa3aTeba.
Kana ce mornena npocevna 3apaja 1o ommTHHaMa U okpy3uma y jyHy 2010. roaune, Buau ce
Jla BEJIMKH JIe0 OMIITHHA KOje UMajy CKPOMHY MOHYAY CPEIIbUX IIKOJa claja y KaTeropujy
OHUX TJe cy Mame npoceune 3apazae (P3C, 2010). [pyru nokaszaresb je npoduia CHpoOMaITBa
y PenyOmunu CpOuju: cupoMammTBO j€ 3HAaTHO BUIIE PaCHpOCTPAmHEHO Y PYPATHUM HETO y
ypbanuMm nozapyyjuma (9,8% mnpema 4,3% y 2007, AXKC, 2008), pernoHanHe pasiuke y
cTeneHy pasBujeHocTH cy Mel)y Hajsehum y EBponu (w3Bop: Hammonamna crpareruja
npuBpenHor paspoja Pemy6muke Cpouje, 2007), a nomahuHcTBa ¢ 1BOje Maie aene (Koja He
OCTBapyjy MPHUXOJ) MUMajy MHICKC CHpPOMAIITBA KOjU j€ CKOPO ABamyT Behwm oj mpocedHor
(12,7% mpema 6,6%), Tok oHa ¢ Tpoje U BHUIIE Aele UMajy WHAEKC cupomamTia 4ak 30,5%.
300or mporeca TpaH3WIMjE, C JeoHE CTpaHe je moBehaHa HE3amoCICHOCT, Ma TUME U
CHpPOMAIITBO IOPOJAMILIA, a ca APYyre, MHOTa BeJMKa JIpyIITBEHA npeny3eha cy 3aTBopeHa, ma
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ce CMamUo Opoj MPUBPEAHUX APYIITABA KOJH CTHICHAMPA]y YUCHUKE, a TO je OUO JOMyHCKU
KOPEKTHB 32 jeTHAKOMPABHO IIKOJIOBAE JICIIE U3 PA3IMUUTHX PETHOHA.

Hemamo mopmatak o MpoLEHTY pOMCKe Jielle KOja YIHCYjy TUMHa3Hujy, BEpOBATHO je
3aHeMapJbUB, Jep HEKH BUJ] CPEIber 00pa3oBama ynucyje camo 8,3% poMcKe Jele, a 3aBpIiu
ra 6,2% (Roma Education Fund, 2004). Hemamo moy3naHe mozaTtke o Opojy Y4YEHHKa ca
WHBAJIUJIMTETOM M CMETHaMa y pa3Bojy koju noxahajy COYOB. ['mmHasujy He 3aBpIIH OKO
10% ynucHuX ydeHuKa, UMa BeomMa Majo NOHaBibawka (0ko 1,3%), anmu TO HE TOBOpU O
nobpom kBanmutTeTy Beh je pesynrar apyrux ¢dakrtopa. bpoj ydenwka y onmesbemy U Opoj
YUEHHKA 110 HACTAaBHUKY CIIMYaH j€ Kao y JPYTUM €BPOIICKHM 3eMJbama.

VY Penybnunu CpOuju mocToju mpodsieM ¢ MEIIOBUTHM IIKOJaMa y KojuMma ce, TIope
npoduiia Cpeimer CTpPyYyHOr 00pa3oBama, Y HEKMM OJeJbeHhHUMa Mpenajy U TUMHA3H]CKH
nporpamu. Y 6muzy 30% mikona y KOjuMa ce€ JlaHac Ipenaje TUMHA3MjCKO WM YMETHHYKO
o0pa3oBame pealn3yjy ce U MPOrpaMu Cpeler CTpyYHor o0pas3oBama. Ilomro je peu o aBa
o0pa3oBHA MOJICMCTEMAa C Pa3IMYUTUM LUJHEBUMA, MUCHjaMa W (yHKIHjama, HHje Moryhe
anexkBatHO peanu3oBatu mucujy COYOB y TakBum oxonHoctuMa. [Ipobiem HHje ako cy
HIKOJIE y 3ajeIHUYKOM TIPOCTOpY, Ha MpUMep Y BHUAY ULIKOJCKUX LEHTapa, HpobiieM
MpeJCTaB/ba TO J1a UCTU HACTaBHM Kajap Mpejaje y JiBa paziuuuTa orcera (pa3iuuuT OJHOC
yJIora, akIeHaT Ha Pa3IMuuTUM KOMIIETeHIIMjaMa YUeHHKa). JeIMHO pellene je 1a HaCTaBHUK
npuberHe npeaaBaykoj HACTaBU €a JeAMHOM PA3IIMKOM Y 00MMY HCIpeJaBaHOI IpaauBa, ITo
J€ CYImpOTHO TPUPOJM HAcTaBe/ydema Koja jeé yCMepeHa Ha yYYCeHHMKA W KOHIICTIH]H YJIore
HactaBHuka y CPOC. MemoBure mkoje Tpeda 3apKaTu camo y CliydajeBUMa HYXKAE, TIe
j€ TO jJeIWHU HA4YMH J1a ce€ OMOTYhHM y4YeHHIIMMa JOCTYITHO aJeKBaTHO CPEeame 00pa3oBame
(HIIp. TOCTOjU caMmoO jelaH mpodui IIKOJEe KOjU HE OAroBapa YWUTaBHM KaTeropHujama
YUYEHUKA).

Keanumem paoay COYOB

KBanuTeT HacTaBHOT MpoCTOpa HUjE TOBOJHHO J00ap, jep BehuHa 1IkoiIa He UCITyHhaBa
HEOIXOJ/HEe TPOCTOPHE, XUTHUJEHCKEe W JApyre ycioBe. HeomxonHa cy ynarama y HaMellTaj,
7a00paTOpUjCKy M APYTY ONpeMy, JUAAKTUYKA CPEJCTBA, OMpeMarme OMOIMOTEeKa, aresbea,
MeujaTeKka, MpoCcTopa 3a Maje HCTPAKMBAUYKE JENATHOCTH, 33 pPealin3alli]y BaHHACTABHHX
aKTUBHOCTH H JIp. YecTo ce jemaBa J1a M3rJea MIKoJa M HHXOBa ONpeMa HHUCY MOTOMHU 32
pPUMEHY MOJCPHUX METO/A paja U OCTBAPHUBaba BaCIIMTHO-00OPa30BHUX LIUJHEBA.

[TocToje HacTaBHM TUTAHOBH THMHA3Wja OIIITET, JAPYIITBEHO-J€3UYKOT, TPHUPOIHO-
MaTeMaTHYKOT, HTHPOPMATHUKOT U CIIOPTCKOT CMEpa M HEKOJIMKO CIIEeLHjaIn30BaHUX THUIIOBA
rumHasuja (Marematuuka, @wnonomka u Ou3nyka). 3a yMETHUUKE MIKOJIE TTOCTOj€ HACTaBHU
IUTAHOBH MY3WYKHUX, OalleTCKMX IIKOJA, IKOJA 3a JIMKOBHY YMETHOCT M JIM33jH, Kao H
noce0aH HACTaBHU IUIaH W MPOTpaM 3a Jely ca H3pPasuTUM MY3HUKHM CIIOCOOHOCTHMA.
HactaBHu maHOBU NOKPUBAjy CBa MOAPYYja, alii Cy He(ICKCUOMIHN U YYEHUIM TPAKTUIHO
HeMajy moryhHoctu n36opa. [IpaBu o0auk m300pHE HAcTaBe WM MOAYyJapu3allije HacTaBe
He nocroju y COYOB. HacraBuu mporpamu Cy NpeoOMMHH, O CTPYKTYpU M Calipikajy
HenmpuiaroheHu MPUPOAM OBUX IIKOJA M KapaKTepUCTHKamMa y4yeHHKa (YHUBEP3UTETCKU
calpkaju NaTH Yy HEUITO MameM oO0uMy M ,chnymTeHn Yy rumHaszuje). Kama ce memajy
mporpamu, To ce€ Hajuemhe paau U30JI0BaHO 3a oApehenu mpeamer u oxapehenu paspen, 6e3
caryieqaBamba MECTa JeJHOT Jiela y OJHOCY Ha IeJIMHY W Be3e TOr Jieja ca ocTaluMa. JemaH
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Opoj yueHHKa y3 yMETHHYKY IIKOJIy MCTOBpEMEHO moxaha m TMMHa3ujy, pad CUTYpHHjEr
HacTaBKa IIKOJIOBaMkha Ha PA3IMYUTHM HEYMETHHUKUM (haKyaTeTUMa, Koje ynucyje usmehy 15
% n 20% ydeHuKa cpelbuX YMETHUYKUX IKona (Hip. Ayronomna Ilokpajuna Bojsoauna —
18,75%, I'pan beorpaxg —22,11%, ocrarak Peny6iauke Cpouje 6,76%, Koparu kpo3 pedopmy
Mmy3uukux mkoia, 2003). C o63upom Ha mucHjy u pynkuuje COYOB, npobiem npencraBiba
U BEJIMKH MPOLIEHAT YYEHHWKA KOJU HAKOH CPE/he YMETHUUYKE LIKOJIE HE YNMUCY]y (GaKyiaTeT
(AyronomHa Ilokpajuna Bojsoguna — 36,11%, I'pan beorpan — 26,20, ocratak PemyGnuka
Cpbuje — 21,25%).

Y HacTaBHUM TporpaMuMa YMETHHYKHX IIKOJIa HEJOBOJHHO CY 3aCTYIJbEHU HEKHU
OMINITeOO0Pa30BHU MPEIMETH, Kao IITO Cy, Ha IpuUMep, reorpaduja 1 MaTeMaTHka (OHH Cy O]
1996. ronune npebavyenn y pakynTaTUBHE MPEAMETE U YECTO C€ y MPAKCH HE peallu3yjy jep
ce Maiim Opoj ydeHHKa ompejesbyje 3a mux). [Ipobnem mpencraBba W HENMpUIAroheHocT
OIIITUX TMPEAMETa MOjeAUHUX NUCHUIUIMHA CIeNU()UIHIM 3aXTeBHMa YMETHHUYKHX MIKOJIA
(HOIp. yMecTo mpeameTa (pu3nKa y CpelmHM MY3MUKHM J1a j€ aKyCTHKa; Ja ce y (U3NIKOM
BacCIHTamky M30eraBajy akTUBHOCTH KOje MOTY JIOBECTH JI0 MOBpEAE PYKY M 3aMEHE HEKUM
JIPYTUM, KOPEKTHBHOM THMHACTHKOM W ClI.). AKO ce y3Me y 003up W TO Ja jenaH Opoj
YYEeHHKA MY3WYKHX M OalIeTCKUX INKOJa MOTY YIHUCAaTH Cpedmy IIKONy 0e3 3aBpIlcHE
peIOoBHE OCHOBHE IIKOJiE (jep OCHOBHA My3WYKa M OajeTcka IKoyia Tpajy kpahe) onma ce
JOJJaTHO TIOCTaBJhba IMUTAHKE 3aCTYIJHEHOCTH W KBAJUTETa OMINTEOOpPa30BHUX IMpeaMeTa y
CpeImBUM YMETHHYKUM IIKojiama. HactaBHM mporpaMu yMETHOCTH Y TMMHAa3Hjama cy J0CTa
CUpOMAIIHU ¥ HE KOPUCTE C€ FHUXOBU TNOTEHIWjad 3a OOpa3oBHE W BACIHTHE CBpXE.
3acTymbeHe Cy caMO My3WYKa M JJUKOBHA YMETHOCT (TIOpe]] KEbHKEBHOCTH), a HeMa OpOjHHX
APYTrUX yYMETHOCTH Kao IITO Cy Jpama, MO30puIITe, IUiec, MOKpeT, ¢wmiM, ¢ortorpaduja,
IUTUTAIHE YMETHOCTH, YMETHHUYKH 3aHATH WM KpeaTuBHE UHAycTpHuje. HacTraBuu mporpamu
HEMajy HEONMXOJIHY (BEPTHKAIHY W XOPHU3OHTAIHY) MOBE3aHOCT HACTABHUX JHMCIHUILIMHA.
[Tomro y HajBehem Opojy MmIKojia HE TOCTOj€ pa3BHjeHE BaHHACTABHE AKTUBHOCTH, HEMa
MPUIMKE 32 TOBE3WBAKE CajpiKaja M3 Pa3IUUYUTAX OONACTH W TMPUMEHY 3HAmka HUTHU
MoryhHOCTH 3a yBoh)eme HOBUX cajprkaja u 00JMKa paja.

Y craructunm obpazoBama y PenmybOmumu CpOuju HEe Boae ce mojamu O Opojy
HACTaBHUKA Y CPEIBbUM IIIKOJIaMa palldIalkeHo Mo CTpyKaMma, mpoduiuma u BpcTama HIkosia
y KOjUMa pajie, OCUM 3a CIelfjaTHe U YMETHHYKE Cpelibe IIKOJIE, IITO 3HAYM J1a HE 3HAMO
TayaH Opoj HacTaBHMKAa y TuMHaszujama. [lpomemyje ce ma y 00JacTh yMETHHYKOT
obpazoBama pagu npeko 3.000 3amocnenux u jga je ynucano sume onx 26.000 ydeHwuka.
[Ipema nporieHaMa 1 yBUMMa C TEPEHA, KMa J10BOJbHO HacTaBHOT kajipa y COYOB (y HekuMm
Mame pa3BUjEHUM CpeAMHaMa HeI0CTajy HACTaBHHUIM EHIJIECKOT je3WKa W MaTeMaTHKe).
Kanudukammona cTpykTypa HacTaBHOT Kaapa je aoOpa u oxaromapajyha. IlpoGnem
Mpe/ICTaB/ba HAYWH WHUIMJATHOT 00pa3oBama M ycaBplllaBamkha HACTABHUKA, IITO JTOBOIHU 0O
HEpPaBHOTEXE M HEUHTETPUCAHOCTH CTPYYHOT U TIEJarolIkor oOpazoBama, M30CTajarba
MEHTOPCKOT paZa M CYHITHHCKOT YBohewma y CTPYKy U HEpa3BHjEHOI KOHIIENTa
npoeCHOHATHOT pa3Boja HacTaBHUMKA. Ha QakyTreTy JTMKOBHE YMETHOCTH M (DaKylTeTy
MY3HUYKE YMETHOCTH IIOCTOj€ ICHUXOJIOIIKO-TIEAArouIKO-METOANYKNA TPEeaIMEeTH (OCHOBHH
nakeT o 30+6 ECIIb), anu ux Ha HEKUM JAPYTUM YMETHHYKUM (akynTeTuMa Hema. [lermasa
ce Ja, Ha MpHUMEp, MOCJe 3aBpIICHE MY3WYKE IIKOJIE YYEHUIM OJAJia3e Ha YYUTEJbCKU
(bakynTer rjae He MOCTOjU CMEp HUTHU OJIOK MpeIMeTa pesieBaHTaH 32 METOAMKE YMETHOCTH Y
mirahuM paspenuma, Tako Ja HeMajy NMPWIMKY Ja Ce yCaBpIlaBajy y JOMEHY YMETHUYKE
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nejarorvje. YMETHHUYKE Ielarorvje KoJ Hac HUCY HM HM3Jajieka TaKo MPOIYJI3HMBHO H
pa3BUjE€HO HAYYHO-UCTPAXKMBAYKO IOJbE KAO IITO Cy Y Pa3BUJEHUM 3eMJbaMa MM KakKo ce
caBeTyje y €BpOIICKUM JOKyMEHTHMa (B. JOKyMeHTa: EBporicka arenma 3a xyatypy, 2009;
Map for Arts Education, 2006; Ceyncka areHga — IHJBEBH 3a Pa3BO] YMETHHYKOT
oOpazoBama, 2010).

KBanuter HacTaBHMX MeTOJa je BEpoBaTHO jemaH oJ HajBehux mpolOiema y
T'MMHA3MjCKOM M YMETHHYKOM oOpa3oBamy. HacTaBa je mpeTexHo MperaBavykor THUIA, OCUM
3a CTpydYHE IpeAMEeTe y YMETHHYKHMM IIKOJaMa, a BEOMa je Mala MCKOpUIINeHOCT MeToxaa
aKTHUBHOT' yuerma M MOTYhHOCTH Koje mpyXkajy caBpeMeHe MH(POPMALNOHO-KOMYHUKAIMOHE
TEXHOJIOTHje. AKIIEHaT je Ha BEJIMKOM Opojy dYacoBa ca (OKycoM Ha MpeaMEeTHO]
¢dakrorpadpuju u, y HajOoJpeM chyyajy, y4demy C pa3yMeBameM, a MHOI0 Mame Ha
ocroco0sbaBamby YUYCHHMKA 3a CaMOCTaJlaH WHTENCKTYaJlHH paj, pellaBambe IMpodiiema,
JIOHOIICHE OJUTYKa, €BajJyallju M caMoeBajyaldju 0a3upaHo] HA 3HAKY U CIIOCOOHOCTH
aHaM3e, peaju3alHji MajJuX IPOjEeKaTCKUX 3aJlaTaka, CIIOCOOHOCTH TMPE3CHTAIMje 3Hamba,
Kpenpamy HOBUX IMpoOAyKaTa WIM peuiewma HUTHA. JloMuHamuja mnpelaBayke HAcTaBe je
JTBOCTPYKH MPOOJIEM: TaKBUM MPHUCTYIIOM He Mory ce octBapuTH nmubesn OCYOB, a npyro,
MOTIIYHO C€ 3aHeMapyjy pa3BOjHE KOMIIETEHIIMje OBOI' y3pacTa, HEJIOBOJbHO ce moctojehe
KOpUCTE, a HEKe BaKHE HOBE ce€ He pasBujajy. ['mMHa3mjcku mpeaMetrd OO0Iyjy oOf
akagzemusMa. Ha mpumep, y HactaBu HH(POpPMAaTHKE M TEXHHKE YECTO C€ MHOTO BHIIE
WHCHUCTHPA Ha TEOPH]CKOM MMO3HaBawky QYHKIIHM]E U JIeJI0Ba XapaBepa u copTBepa, TEOPHjCKOM
MO3HaBaWky MPOrPaMCKHUX je3UKa M JAEMOHCTpHpamy MO3HaBamba paja y CBAaKOM O] HHX, a
CKOpO Ja HeMa IIKOoJa TJe Ta 3Hama CIy)Xe Jla ce MpeAcTaBe MOAAld W CaApXKaju IPYrHx
npeaMeTa Koju ce yue, Jia ce o0pajie U MpHUKaxKy pe3yITaTu aHajJu3a U rpojekarta ypaheHux 3a
norpede Apyrux MpeaMeTa, Ja ce NMPOUIMPH M IMOJUTHE HUBO KOPHCHHYKUX BEIITHHA U
ymema. MHpopMaTHiKka MICMEHOCT ce HEe TPeTHpa Kao TpaHcdep3aiHa KOMIIETCHIIN]ja Koja je
noTpeOHa 3a pajy y CBUM JIPYTUM 00JIaCTUMA.

Kpanurer yiibenuka u ynyheHOCT yueHHKa Ha yIIOCHUKE HEJOBOJbHU CY, MHOTO BHILIE
C€ KOPHCTE MPUPYYHUIIM WK 30upKe, harm MHOTO BuUIle yue u3 Oenexaka U HE OBJIaJaBajy
B2XHOM CITOCOOHOIITNY CaMOCTAJIHOT JOJIaXKeHa 0 MOTPEeOHMX MHGPOpMAIMja M jOII Mame
KPUTUYKOM PELEIIIH]OM M CEJICKIIH]OM M3BOpa. Y IOSHUIIM Y€CTO HUCY TOOPOT KBAIHUTETA, 11O
CBOjOj CTPYKTYpH M TIOHYIM HHUCY MpuiaroheHn MucCHju OBHX Iukosna (Beha moHyxaa
pa3NIMYUTAX aKTUBHOCTH, UIMPEHE OIINTE KYIType, MOTHUBUCAkEC 3a UUTame U
MHTENEKTYalHN paj, ynyhuBame Ha Apyre M3Bope M Ci.). MHOro Mame je anTepHaTUBHUX
yuOeHUKa y CpedmuM IIKOJaMa W HE TOCTOje YIOCHHWIM 3a CBE MpeaMeTe mpenBuleHe
IUIAHOM U TIPOTPaMOM, TOCEOHO HEAOCTa)y HUCKOTHPAKHU YUOCHUIM Y YMETHUYKUM
mkonama. [locrojehu cranaapay 3a oreHy KBanuTeTa yIIOCHUKA HUCY aJICKBATHU.

Kao m y ocHoBHMM mikonama, y HajBehem Opojy mkora y COYOB mnocroju
IpamMaTH4aH aucOanaHc u3Mel)y HacTaBHMX M BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTH. Hajsehm 0poj
BaHHACTABUX AKTUBHOCTH HHje MOBE3aH C HACTAaBHUM, YYCHHIIM IO MPAaBHIY MOpPajy Ja UX
mnahajy, ma Benmuku Opoj nere He Moxke Ja ux Kopuctu. Hajpehm Opoj mikona pamu y nBe
CMEHE HITO je MpenpeKa pa3Bojy dorare MoHye BAHHACTAaBHUX aKTUBHOCTH, @ OHE CaMe HUCY
neo 00aBe3HOT paJHOT BpeMeHa HACTaBHUKA. JIOMYHCKH M TOJATHHU OOJUIM paja y HIKojama
pPEeTKO Tre ce U3BojAe, OPXKH HMX BeoMa Majiu Opoj HAacTaBHUKA, O 4eMy HajOoJbe TOBOpPH
orpomas Opoj MPUBATHHUX YacoBa OMJI0 KOMIIEH3aTOpHE MpUpoje (1a hamu Hayde OHO IITO CY
MPOMYCTHIIN Y IIKOJIN), OUJIO T0JJaTHE, CTUMYJIATUBHU]E TPUIIPEME 32 TAKMUYEHA WM JApYyra
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nocturuyha y ogpehenum obiactima (0OCUM y yMETHHUKHUM IIKOJIaMa TJe Cy jaBHH YaCOBH U
TaKMHYEHa J1€0 PEIOBHUX HACTABHUX aKTHBHOCTH).

Epextn COYOB y ckmagy cy c HaOpojanuM mnpobiemuma. MehyHapoaHa
ucrpaxuBamwa (PISA u TIMMS) roBope na je 3abpumaBajyhu mpolieHaT HAIIUX YYCHHKA
y3pacta 15 roguna pyHKImoHanHo HenucMeH (Tpehnna nonynanuje npema [IMCA, 2009), na
Cy YYCHHYKA 3Hama YTJIaBHOM PEMpOIYyKTHBHOI THIIA, J1a jé CTENeH NMPUMEHHBOCTH THX
3Hama MCIOJ CBETCKOI M PErMOHAHOr MPOCEKa, Ja UMaMO 3aHEMapJbUBO MM MPOILIEHAT
YYCHHKA y HajBUIIUM KaTeropuwjama 3Hama (ucmon 1%) m 3abpumaBajyhe Benmuku Opoj y
HajHIDKUM Kareropujama nocturayha. 3a oBaj oOpa3oBHHM HOJCHCTEM je MOCEOHO 030MIbaH
M3a30B HUCKA YMTAJIa4yKa MHICMEHOCT (pa3yMeBame TEKCTa W CIOCOOHOCTH pajia Ha TEKCTY),
jep je oHa 0a3WyYHA 3a HACTABaK IIKOJIOBama. DakynTeTH ce Kajie Ha HU3aK HUBO 3HAMma U
MUCMEHOCTH y4ueHuKa koju aojiasze u3 COYOB, a To ce Bunu u Ha ciiabuM nocturayhuma Ha
TECTOBUMA OIIITE KyJAType Ha NpPUjEMHUM HCIHTUMA 3a ¢akyarer. 300r HexocTaTKa
CTaHJap/la, KBAJUTET Mpolleca MpoBepaBama 1 OllCHhHBamka onTepeheH je cyOjeKTUBHOUTNY 1
penaTHBH30BaH [0 ancypjAa IITO ce HajooJpe oryefa y IMPOCEKy YCIeXxa MaTypaHTCKHUX
oJleJbeha KOju Hajuenthe mpenasu oueny 4,5. He mpatu ce kBaauTeT BacUTHHX edekara
TMMHA3MjCKOT U YMETHHYKOT 00pa30Bama, ajl pa3HU MOKa3aTesbu (HIpP. CUCTEM BPEIHOCTH
MIIaUX, KaKBe Cy KyJITypHE moTpeOe W HaBUKE CTyJeHaTa, HAaYWHU MpoBohema cio0o HOT
BpEMEHA, Y30pH 3a UJICHTU(UKALIM]Y, BPCTA M YUECTAJIOCT HACKJba Y IIKOJIaMa, MaJIOJIeTHUYKA
JNeNMHKBEHIM]a U ci1.) roBope aa je y COYOB, kao u y 0CHOBHO] IITKOJIM, BEOMa 3aHeMapeHa
BacnuTHa (yHkimja. Crnenuduyan mpobieM MMaMo y CIEHUjaIu30BaHUM TMMHa3Wjama |
YMETHUYKHM IIKOJIaMa TJ€ Ce YYCHHUIIMMa BeoMa Majio M PETKO MpyXka ICHUXO-COIUjaiHa
noJpuIka 1 nmomoh y pas3Bojy (Kako Ja ce HOCE ca YCIeXOM, Kako Jia yCIocTaBe OallaHC y
Pa3BoOjy pa3IMYUTHX acliekaTa WIACHTHTETA), IITO HeKaaa JOBOJIU JO0 TOTa Jia jefaH Opoj THX
HAjyCHEIIHUjUX HE YCIeBa Jja 3aBpIIM BUCOKO 00pa30Bame U Mope]] 00jeKTUBHHUX YCIIOBa KOje
nMajy.

Konnent kapujepHor Bohewa HHUje pa3BujeH y mkoiama. IIpodecunonanno
CAaBETOBAIEC YECTO pajJie INKOJICKM IICHXOJIO3H, Al MIPWJIMYHO HecucTeMaTHyHOo. OcHOBe
pa3Boja Mpeqy3eTHUINTBA T0jaBJbUBANIE Cy CE€ y NpOorpaMuMa Kojeé Cy pealin3oBajie HeKe
1IKOJI€ (HIIP. pa3BOj YUEHUUYKHX 33JIpyTa).

CrBapayiauka U capaJHUYKa KJIMMa y HAaCTAaBHUYKOM KOJIEKTHBY HHjEe YeCTa 1ojaBa y
rUMHa3MjaMa, HemTo je 4Yemha y YMETHHYKHM IIKojlaMa, a Hajuyemha je y MY3HYKUM
mKojamMa (300r OpPKECTapCKUX U XOPCKUX u3Bohema). VIHUIMjaTUBHU, KpPEaTWBHU H
ayTOHOMHHU HACTaBHUIIM, Tj. HACTAaBHUIM YTJIETHU TpodecroHanaIy, Mmpe MpeacTaBibajy
U3y3€TaK, Hero npaBmwio. CHucTeMCKe Mepe HU Ha KOjU HaYMH HE MPETNO03Hajy U He MOJPKaBajy
pan noOpux HacTaBHHMKA. AyTOHOMH]a HACTaBHUKA j€ BEOMa OrpaHUYeHa, Hajuyenrhe ce cBoau
Ha n300p HACTaBHE METOJE KOjy he KOpUCTUTH y pany ¢ yueHHIMMa. Maia je 1 ayToHOMHja
YYEHHKAa W TApTHUIMIANK]a y MIKOJICKOM J>XHBOTY M aKTHBHOCTHMA (HIIP. Yy HAaCTaBHUM
JeNaTHOCTUMA, y TIOHOIIEHhY oanyka). CapaJHUYKH OJHOC YYCHHKA M HACTaBHHKA j€ PelaK y
rUMHa3¥jamMa, a 3HaTHO j€ Pa3BHj€HU]U y YMETHHUUYKHM IIKOJIaMa — HAPOYHUTO y MY3HUKUM
HIKoJjiamMa (MEHTOPCKH pajl, capaiiba OKO jaBHUX HACTYIIA, TAKMUYCHA).

COVYOB mikose ka0 ycTaHOBE HEMAjy pa3BHjCH MPEMO3HATIHUB UACHTUTET, C TUM IITO
je Taj mpobiieM Mame M3PaXeH y CpPelbUM YMETHHUYKUM IIKoJIama 300T MpUpoJe JOMEHa
pana.
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Kox yuenuka HHje pa3BHjeHO ocehame MPUIAIHOCTH IIKOJIM, HMa BEOMa MaJlo Mepa
YCMEpEeHNX Ha ErOBO jadame y Imkoinama. KBamurer melysbyackux omHOCa, APYIITBEHA
€KOJIOTHja, CHTEpUjep M eKCTEepHjep LIKOJICKOT MPOCTOpa HUCY Yy LIKoJaMa cXBaheHH Kao 110
MO3UTUBHOT HICHTHTETA IIKOJE, MAJI0O aKTUBHOCTH j€é YCMEPEHO Ha jadare MMapTUIHMIIALN]je
yueHHKa M pa3Boj] WUXOBOr ocehaja mpunanHoctu mkonu. C o03upoM Ha Hepas3BHjeH
unentuteT mkoja y COYOB noruuyHo je na HUje BeIUMKAa HUXOBA capaima C JIOKATHOM
CaMOYIIpaBOM M pEJICBaHTHUM YCTaHOBaMma, OpraHu3aljaMa ¥ MHCTUTYIHMjaMa Y 0]
(0Opa3oBHUM, KyITYpHUM, HAYYHUM, CHOPTCKUM HUT[.). YTHIIA] IIKOJIC HA )KUBOT Y JIOKAJHO]
3ajeJHULM U IIUPEM OKpYXewy reHepanHo je manu. Capaama TUMHa3Mja ¥ YMETHUUYKUX
IIKOJIa Ca CPEeIIbMM CTPYYHHM IIKOJIaMa Y JIOKAJTHOj CaMOYIIPaBH JI0CTA j€ PeTKa.

Capanma mkoja ¢ poauTesbuMa je BehHOM cBelieHa Ha 00aBEUITaBAE POIUTEIHA O
YYCHUYKOM (HE)ycrexXy W WHTepBeHnuje 30or omeHa. 36or mucuje u ¢ynknuje COYOB,
HY)KHa je capaJmba C BHCOKHMM OOpa30BameM, ajli CeM YIHCHE KamIame (akynrera y
ruMHa3ujaMa (y YMETHHYKHAM INKOJIaMa jé OHAa MHOTO Mama) TEHIKO Ja HWMa JPYrux
akTuBHOCTH. IlocToju crenuduyan npoOiieM 3a yuyeHHKE CpeImbUX OaJeTCKUX IIKOJa, OHU
HeMajy MoryhHocT 1a HactaBe oOpazoBame jep y PenyOomummu CpOuju He moctoju
BHCOKOIIIKOJICKA yCTaHOBa 3a 00pa3oBame OalleTCKUX yMEHTHKa. HenoBOJBHO je HaydHuX
HCTpaXKMBamka pEJICBaHTHUX MHUTama U Kapaktepuctuka COYOB, koja Ou ciyxmia Kao
Ba)KaH JOJATHU OCJIOHAII 32 TUIAHUPAkE pePOPMH Y OBOM ey 00pa30BHOT CHCTEMA.

E¢uxacnocm oopazosarway COYOB

Amnanuse tekyher crama nokasdyjy na COYOB Huje 10BOJbHO euKacaH, U TO: HUjE
noBosbaH o0yxBar yueHnka COYOB; ydenrthe rumMHa3ujckor oOpa3oBama je Mel)y HajHUKUM
y EBponu; HHje noGap KBaJuTET NMPUINPEMIBEHOCTH YUYEHHKA 332 HACTaBaK IIKOJOBama Ha
YHUBEP3WUTETY, TJECJaHO 110 HAIMOHAIHUM W MelyHapomHMM mpoBepama, Y4YECHHUIM He
OBJIa/1aBajy MOTPEOHUM KOMIIETEHIIMjaMa, He CTUYy pa3HOBpPCHA, OoraTa, MpUMEHJbUBA 3HAA
U yMema T€ OMIITY KYITypy, HUCKa UM je MOTHBANMja 33 Y4€He M MHTEICKTyalHU paj U
HACTaBaK LIKOJIOBAWA; KOJ yYCHHKA HUjE€ JOMHHAHTAH CHCTEM BPEIHOCTU KOjH IPOMOBHIIE
CaBeCTaH W WCTpajaH paj, 3Hame, €TUKY, TpalaHCKy OArOBOPHOCT IMpeMa ceOu, aApyruma u
BJIACTUTO] OKOJIMHU. | MMHAa3Mje cy u3ryousie cBoj cneunduyan UISHTUTET HHCTUTYIHja KOje
n00po MpUIIpeMajy ¥ BoJIe Ha YHUBEP3UTET.

Peneeanmnocm COYOB

I'menano ayropouno, COYOB 6um Tpebasio na uma jeaHy OJ] HEHTpPaTHUX yJora y
MOJU3amky TMPOLIEHTAa CTAHOBHUINTBA C BUCOKMM oOpaszoBameM y PemyOmumu Cpbuju u
dbopMHpamy HHTEICKTYalHE M KYJITypHE eJuTe 3eMJbe. HecymMmHuBa je BaXHOCT U
HeomxoaHoct COYOB 3a nmoctuzame muba ga 10 2020. rogune y Pemyonuu Cpbuju 35 [
38.5% rpabhana y3pacra 30 — 34 roguHa ©Ma HEKW BUJ TeprHjapHOT oOpa3oBama. [la Ou ce
UCIYHWIE JpYHITBEHE NOTpede, OuurienHo je naa he y HapeaHOj JACUEHHJH Yy OBOM
MOACKCTEMY OOpa3oBama, 300T packopaka u3Mel)y KapakTEepUCTHKa HheroBe (GyHKIH]E WU
tekyher crama, OuTH HeonxoHEe HajBehe MpOMEHe U MHTEPBEHLMje U HajBeha ynarama.
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3. Hanaszu SWOT ananuse

VYuyrpammwe cHare u noteHiyjanu COYOB 3a moctusame aepuHucaHe BHU3H]E CY:
Ayra Tpajauija TUMHa3Wja ¥ yMETHHUKUX Ikona y PenyOnuiu CpOuju; mirpahena mpexa
HIKOJIa C KamamuTeroM 3aBehn oO0yxBaT y4YeHMKA; Hay4YHO-UCTPaXMBAuykKe M CTpy4HE
MHCTUTYLIM]E U KaJlap KOjU MOXe KOMIIETEHTHO Ja pemasa npobieme COYOB; uma 10BOJbHO
HaCTaBHOT Kajpa C OAroBapajyhoM CTpy4yHOM KBadu(UKAIM]OM; YCIIOCTaBJbCH j€ 3aKOHCKHU
OKBHp M MHCTHTYLIMOHalIHA CTPYKTypa 3a mHoBHpame COYOB; y BehuHu mikona mocroju
CTpYYHa MearouIKO-IICUXO0JIOIKA CITyXx0a.

O36mbHe yHyTpamme cinaboctu COYOB cy: reorpadcku pacropes IIKoja KOju He
00e306ehyje moctymuoct m mpaBuyHoct COYOB; manu, HemoBoJbaH OOyXBaT YUCHHKA,
noceOHO y TMMHa3MjaMa M 3HauajHO MamK 00yXBaT yUY€HUKA M3 OCETJbUBUX KaTeropuja u
HEpa3BHjE€H CHUCTEM TMOJpPIIKE W 00e30ehnBama yciioBa 3a HHUXOBO IIIKOJIOBAaWkE; HHU3AK
KBAJIUTET HACTaBe W 3HaWMHa C KOJUM YUEHHIM H3Ja3€ W3 IIKOJEe Ma Cy HEIOBOJHHO
NPUIPEMIBEHH 32 aKaJeMCKH HHMBO MIKOJIOBama; HE MOCTOjU MOTYhHOCT KOHTHHYHTETa Y
IIKOJIOBaky OAJeTCKUX YMETHHMKAa M TIeJlarora; HAaCTaBHULM Y CPEAUM MIKOJIamMa HHCY
TOBOJEHO J00pPO TPHIIPEMJBEHH 3a MCHXOJOIIKO-TIEAArolKd pax C YYCHHUIUMA, HUCY
o0y4eHM 3a TPUMEHY CaBPEMEHUX KOHLEMNIMja yuerma/HacTaBe; HelocTaje CBeoOyXBaTHa
KOHIleTIIMja oOpa3oBama Oyayhux HacTaBHMKa (KBaJUTETHA CEJIEKIMja, CTUIICHIUPAIbE,
MEHTOPCKH paj U CTalHO Npaheme); HeMa HAaCTaBHUYKUX CMEpOBa Ha (akyaTeTHMa 3a CBE
IpeaMeTe; NOTPEOHO je yHANpeIUTH KOHIENT yCaBpIlaBamkha HACTABHUKA Y MMPAKCH M HETOBOT
¢duHaHCHpama; HUje pa3BUjeH cHcTeM Mpahema U eBallyallije HaCTaBHUKA, HUCY peau30BaHa
3aKOHCKa pellera 3a HalpeloBamke HACTaBHUKA; HUCY Pa3BHjeHE BAHHACTABHE aKTHBHOCTH Y
IIKOJIaMa; MPEOOMMHHU Cy U He(IEKCHUOWIHU MPOrpamMH; peTka, CKpOMHA M HeenabopHupaHa
capaJma IIKOoJIA ¢ KyATYpHUM, HAyYHUM M JPYTHM OpraHM3alfjamMa W MHCTUTYLHjaMma, Ia
Oynyha KynypHa M HMHTENEKTyajlHa e€JldTa HeMa NPWIMKY Ja ce cpehe ¢ Hocuormma
KYJATYpHOT W Hay4HOT KMBOTAa y CBOJOj CPEJIMHHU, Ja pa3BHja Apyraduje norpede u HaBUKE U
MOBE3Yje BaHIIKOJICKA 3HAhA U YMEHha Ca MIKOJICKHM.

Texyhe MOBOJEHOCTH y OKPYKEHY KOj€ € MOTY UCKOPUCTHUTH Y OCTBapHBamky BU3H]E
Cy: TMpOjeKlHrja EKOHOMCKOI pa3Boja y HapenHO] JeLeHMjU Koja BUAM HHOBalMje U
MHOBATUBHOCT Ka0 LIEHTPAJHU MPUBPEIHH MOKPETay; pa3BUjeHHU Cy Pa3IUYUTHU CTAaHAAPAU U
oOpa3oBHe TONUTHKE Ha HUBOY EY KOju MOry na mociyXe Kao OCJOHIHU 32 IEIOBUTY
pedopmy cucrema obpazoBama y Pemyonuiu Cpouju; eBporicku poHI0BU KOjU OU Ce MOTIIH
nuibaHo ymotpebutu 3a pepopmy COYOB; mocnenwmux 10 — 15 rogmHa y HEBIaAWMHOM
CEKTOPY Pa3BHJEHU CYy Pa3IMUUTH KBAJUTETHU IMporpamu kKoju cy npumeHspuu y COYOB;
MOCTOje yApYyXkKema IIKOoJa Koja MOTY OWTH jeJaH OJf MOTIHOPHUX CHUCTEMa 3a TOJU3ame
kBanurera paga y COYOB.

Pusunm na ce He octBapu notpedHa Busuja COYOB peannu cy u MOpajy ce y3eTH y
003up, U TO Cy, IPe CBEra: OIIITE CUPOMAIITBO U Ciiaba MaTepHjaiHa MOTYhHOCT JpyIlTBa y
HEeJNUHYU, Tpodml U AyouHa cupoMmaitsa y Penyonumm CpOuju TupeKTHO yTUdy Ha 00yxBat
Jele U3 OCETJFUBHUX COLMO-CKOHOMCKHUX Tpyla TMMHA3UjCKUM ¥ YMETHUYKHM OOpa30BambEeM;
YKYITHA yJarama 3a IMpoCBeTy, HCTPAXKUBAE U Pa3Boj y o0pa3oBamy Hcmoj ¢y mpoceka EY y
pENaTUBHOM OJHOCY, a IOTOTOBO Y aliICOJIYyTHOM CMUCIY Yy OJJHOCY Ha HOMHHaIHU M3HOC B/II1
pa3BUjEeHUX 3eMalba; HEJAOBOJHHO BPEIHOBaHkE 00pa3oBama y OJHOCY Ha 3HA4aj JONpUHOCA
JPYIITBEHOM pa3BOjy; YecTe MOJUTHYKE MPOMEHE, a ¢ ’hHMa U HEJOCTaTaK KOHTHHYHUTETA Y
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CpoBOhery HEONXOJHMX IpOMEHa Yy o00pa3oBamy; HEIOBOJbHA, aIM W HEKPUTHYKA
MMIUIEMEHTall]ja MTO3UTUBHUX UCKYCTaBa JIpyrux 00pa3oBHUX CHUCTEMA.

4. Crparernja pazsoja COYOB
I'naenu uzazoeu u onpeodewverwe cmpamezuje

['mMmHA3Mje W cpefAme YMETHHYKE IIKOJIE Cy O0Opa3oBHE YCTaHOBE HajMambe
oOyxBaheHe peopMCKUM TOKOBHMA y TpeTxoAHuX 20 roarHa U MPOMEHe Cy HyxHe. [ TaBHI
packopak wu3Melhy Bu3uje W TmocTojeher crama MpeAcTaBjba Mald OO0yXBaT Y4YCHHUKA,
HeaJIeKBaTHA CEJICKI[Mja yUYeHHKa 3a TUMHA31j€ U HEJOBOJHHO J00ap KBAIUTET TMMHA3U]jCKOT
o0Opa3oBama, Ma TUME U HEJOBOJHHO M00Opa mpHIpeMa 3a HACTaBaK IIKOJIOBAHkA Y BHCOKOM
oOpaszoBamy. OBo paha cienehy KOHTpPaAMKTOPHY CHUTYyalHjy: YKOJUKO OyIeMO IOJUTIH
kBanuteT paga y COYOB u nocraBunu Behe 3axTeBe (3a YUCHHUKE U HACTaBHUKE) MOXKE ce
oueKkuBaTHu 1a he y mpBo BpeMe Opoj YUeHHKA OCTaTH UCTH WJIA he omacTH, MTO j& CYynpOTHO
3axTeBy na noxahame COYOB 0Oyne rnaBHu HauuH 3a noBehame Opoja rpahana ¢ BHCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM.

S. Crparernja nocTuzama BU3Hje — OJUTHKE, aKIUje U Mepe
Ooyxeam yuenuxka COYOB

Oo6e30ehuBame 3HaTHO Beher oOyxBaTa YYeHHKAa je WPUOPUTETAH 33JaTak y
peanuzanuju mucuje COYOB u qyropouynor nmosehama ocoba ¢ TepuujapHIM 00pa30BambEM Y
Peny6mumm Cp6uju. KibyyHa mnonuThka y TOM IpaBlly jecTe omoryhaBame Jemu u3
CHUPOMAIITHUX TTOPOJIUIIA M JeIH ca cena Aa ce mkoiyjy y COYOB (1 HakOH TOra y BUCOKOM
o0pa3oBamy) U MOAM3akE KBAJIUTETA U crenupuiHocTy ImKojoBama y COYOB, 3a mta cy
notpeOHe cneache mepe:

1) cTBapame moapIIKe AeUr U3 CHPOMAIIIHUX ITOPOIUIIA U JICLIH ca Cela Ja Ce IIKOIY]y
y COVYOB, kao mro cy: o0ez0ehuBame MpeBO3a YYCHHIIMMA W3 YAAJBEHUX KpajeBa;
obe3behuBare u muahame mpeBo3a OHMMA KOJjU Cy W3 CHPOMAIIHHUX MOPOJHIIA;
o0e30ehemnBame YUYEHHYKUX JOMOBa WM HWHTEPHATA; YHAIPEIUTH MPOMHUCE KOjuMa Ce
ypebhyje naBama cTuneHauja (nepUHHCATH KpUTEPUjyME 3a HUXOBO JIOJICJbUBAKE U
00e30enuT KoHmuHyumem 3a OHE KOJU HACTaBe IIKOJIOBAEmkE Y BHCOKOM O0pa3oBamy);
obe30ehBame MIKOJICKOr YIIOGHMYKOTr (OoHAAa Te WHCTpyMEHaTa M IIKOJICKE OIpeMme,
MPOCTOpa 3a y4eme M BekOame BaH PEIOBHE HACTaBe M, YKOJIHMKO je Moryhe, OecriaTHOT
00poKa y IIKOJIH;

2) obe3behuBame adhupMaTUBHUX Mepa MOAPIIKE CHEHNU(PUIHMM TpylnaMa ydeHUKa
KOJU Cy CHCTEMAaTCKH M30CTaBJhCHH M3 OBOT BHJA MIKOJIOBama mpu ynucy y COYOB (amp.
pOMCKa Jiena, HeKe KaTeropuje Jelle ca MHBAIUIUTETOM U CMETHaMa Y pa3Bojy);

3) noHOIIEHE 3aKOHa O TMMHa3MjaMa M YMETHMYKUM IIKOJIaMa M OAroBapajyhux
MOA3aKOHCKUX aKaTa YMME C€ OINepalroHalu3yje U crenudukyje mpodusr IIKoiaoBama y
COVYOB u nedunumty ycioBu pajaa;

4) nommzame mnpuBiagyHoctt COYOB mpeko apyraunmjux ¢opMu U METOAA paja,
¢nekcubmiHe U Oorare MOHYJAE HACTaBHUX, BAHHACTABHMX M BAHIIKOJCKUX aKTUBHOCTH U
MoAyJapu3aluje Tporpama Koja omoryhaBa WHAMBHUAYyadu3allMjy HAcCTaBE W pajJ Ha
pasznuuntuM HUBouMa Texune y COYOB (8. Ksanurer pana y COYOB);
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5) TUMHA3MjCKH U YMETHUYKH MIPOrpaMH HE peajn3yjy c€ y MEIIOBUTHM IIKOJIaMa ca
HMCTUM HACTaBHUM KaJpoM, jep To moHumTaBa crnenuduyHoct paga y COYOB u cmamyje
3auHTEpecoBaHOCT yueHuka 3a COYOB;

6) u3paga moceOHOT JOKYMEHTa O YMETHHYKOM 00pa3oBamy OJ1 MPEAIIKOJICKOT HUBOA
1o ynuBep3urera (B. Cajanime cTame KIbydHUX 00enexja).

Keanumem paoay COYOB

O0e30ehuBame BHUCOKOI KBaJUTEeTa o00pa3oBamba Yy TUMHa3MjamMa M CPEIHUM
YMETHUYKHM IIIKOJIaMa OCHOBHH j€ yCIIOB 3a ucnymaBame mucuje COYOB y Penybmnunm
Cpbuju. KBanuter oOpa3oBama ce CaCTOju OJ] HEKOJIMKO OCHOBHHUX KOMIIOHEHATA: KBAIHUTETA
yCIIOBa 32 HACTaBy M YY€He, KBAJIUTETa MporpaMa o0pa3oBama, KBAIUTETA MPOIleca HACTaBe
U y4yema, KBaJIMTETa HACTaBHHKA, KBaJuTeTa OOpa30BHUX MOCTUrHyha y4yeHuka (Koja ce
00jekTHBHO YTBphyjy) M KBajmuTeTa IIKojie Kao ycraHoBe. OCHOBHE Mepa KoOje MOTry ja
ocurypajy Bucok kBanurer COYOB cy:

1) omwma norumuxa

OcnoBHa nonutuka passoja COYOB jecte nedpunmncame oBUX 001IMKa 00pa3zoBama
Kao MPUOPUTETHUX 3a MOAEpHH pa3Boj CpOuje, jep OBH OOJUIM TMPEACTaBbajy TEMEJb 3a
BUCOKO 00pa3oBame U (popMHpame MHULUjaTUBHOCTH,KPEATUBHOCTH U MHOBATUBHOCTU KOJ
MJIaauX JbyIu. Y TBphUBame OBUX OOJIMKa 00pa3oBama Kao MPHUOPUTEHUX Tpebano Ou nma ce
olepalMoHaIN3yje CHCTeMOM (UHAHCHpama OBUX 00JHMKa o0pa3zoBama, moBehameM
oOyxBaTa OBUM OOIHIIMMa 00pa3oBama, yKIbYUMBAK-EM OBHX O0JIMKa 00pa3oBama y pa3BojHE
ianoBe Peny6sinke CpOuje 1 TOKaTHUX CaMOYIIPaBa;

2) keanumem yclno8a 3a HACMAasy u yieroe

Jedunucame craHmapia I[MKOJICKOT TMPOCTOpa © OUJAKTUYKE, YMETHUYKE W
nHpOpMaTHUYKEe ONMpeMe 3a THMHA3Wjeé M CpeIme YMETHHYKE INKOJie W JepuHUCAE
MeXaHu3aMa KOHTpOJe NMpUMEHe TUX crapaapnaa. Tu cranmapau Tpebamo Ou ma obesbene
YCIIOBE 32 jeJITHOCMEHCKH Paj OBUX IIIKOJIA, PeaTn3alnjy pa3HOBPCHUX aKTHBHOCTH IIKOJIE U
MPUMEHY Pa3IUYUTHX METOJa aKTHBHOT Y4€Ha/HacTaBe, IITO je CBE HYXKHO 32 OCTBApUBAE
mucuje COYOB. Pagu Behe menaromke edukacHocTH, Opoj ydeHUKA Yy ONIEJbEeHY, Y CBUM
mKosiama, He Tpeba aa Oyne Behu ox 22 — 25 y4eHHKa;

3) Keajiumem 60071”]71H0-05pa306ﬂux niavoea u npozpama

(1) ['mMHaswje wMajy cTaTyc OMIITEOOpa30BHUX IIIKOJA, alld MOTY HWMaTu
ycMmepema (IPUPOJHO-MAaTeMaTHYKO, JPYIITBEHO-je3UYKO0). 3a y4eHHKE MOoCToje H300pHU
osokoBH (Moaynn). [locToju MOryhHOCT 1 3a MHTEPHAIIMOHAJIHY TUMHA3W]y ¥ 11011 oApeheHuM
yCIIOBUMA on-line TMMHA3Hjy OpraHU30BaHy 1o MemoBuToM (blended) moneny;

(2) VYcBajamke HOBUX IIKOJICKUX Mporpama. [la 6u ce ypaauian KOHIEIIN]CKH HOBU
IporpamMm HEOMXO/HO je Jia ce Hajiupe AeQHUHUILY CTaHAapaAu MOocTUrHyha yueHuka (Kjby4dHa
3Hamba, YMEHba, KOMIICTCHIIM]E€ W CHCTEMH BPETHOCTH KOje OM yUeHHIM Tpedasio Ja yCBOje
KpO3 YUTaBY CPEIbY LIKOJY) U TO 32 THMHA3Hj€ U YMETHUYKE IIIKOJIE Y LEIUHHU U 3a M0jeIuHe
npeamete. Ob6orahuBame mporpamMa TUMHa3Hja caapikajuMa HOBUX YMETHUYKHUX IHUCIUTUIAHA
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KOje 70 cajga HUCY OWiie 3acTyIUb€HE Yy UIKOJHM, a MMAjy JparoleH BacIUTHO-00pa30BHU
NOTeHIMjal (Ipama, MO30pHUIITE, IJIeC, MOKPET, (UM, JUTHTATHE YMETHOCTH), a Iporpama
CpeAmUX YMETHHYKHX IIKOJIA OMIITEOOpa30BHUM IMPOTrpaMUMa BHCOKOT KBaJUTETa KOjU
Mopajy outn npuinarohenn mpodury mikosie. BacmuTHo-00pa3oBHU mporpaMu Mopajy OuTh
CaBpEMEHHM, pENpPEe3eHTATUBHU 3a OO0JIACT, alll CEJIEKTUBHHU, TE€ JKMBOTHO U COIHjaJTHO
peneBanTHU. [loTpeOHO je yBOheme TPaHCAUCIUIIMHAPHOCTH Y IMKOJCKE IMporpame, Mpe
cBera, Kpo3 HacTaBy 3acHOBaHy Ha mpojektuma. OBo, Ha mpumep, omoryhasa yBoleme
KyATYpE U YMETHOCTH Yy TJIaBHE TOKOBE IIEJOKYITHE HACTaBe M MOMaske Jia ce cTBapa boraTtuje
OKpyXeme 3a yueHuke (B. [Ipenopyke EBpornicke komucuje 3a odpazoBame, 00yKy, KyITypy U
MJIaJie Y KOHTeKCTY EBporicke arenje 3a Kyjarypy);

3) OnexcHOUITHOCT mporpaMa: HaCTaBHUIIM MMajy ayTOHOMUJY Aa u3abepy jenaH
Je0 HacTaBHOT caapikaja (koju Huje Behum on 10%) w mpunaronme ra oJyIMKaMa yciioBa Y
KOjuUMa pajie, KapakTepUCTHKamMa yuYeHHKa C KOjUMa paje M CHeHU(PUIYHOCTUMA JIOKAJIHE
cpenuHe y Ko0joj je mkoma. l{uibeBu TOr nenma HacTaBe JONPUHOCE peaTu3alHju IHJbEBa
npeaMmera. Y3 JlaBambe ayTOHOMHjE HACTaBHHMIIMMA Y INIKOJM, HEONMXOAHO je oOe30ehuBame
KOHTUHYHPaHE TOJIPIIKE ¥ TOMOhM HacTaBHUITMMA y peaju3allyju Iporpama, a moTpedHo je u
nedunucatu kaxko he ce Bepu(puUKOBaTH aleKBaTHOCT M CBPCUCXOIHOCT THX J€JI0Ba IIporpama
KOje KOHIIMIHMpPA aKTHB HACTaBHHUKA Yy IKOJIH;

4) [IIkone uMajy IMIKOJICKK Pa3BOjHU IJIaH (KOJU CaAPKU MPHOPUTETE 32 HApEAHU
NepHo); MIKOJCKU TpOorpaM 3a 4YeTUpU roaumHe (Koju oOyxBaTa CBE BHIOBE HACTABHUX U
BAaHHACTABHUX AaKTMBHOCTH M cCapaliby ILIKOJE C JPYrdM HUHCTUTYLHjaMa M JIOKAJTHOM
CaMOyNpaBOM) W TOOWIIBHM IUIAH pajga mKoje (y KOMe ce KOHKPETH3Yyjy IUIAHOBH U3
NpeTXOJHa JBa JIOKYMEHTa 3a jeqHy TroAuHy). Peammsanuja CBUX aKTUBHOCTH M3 OBHX
JIOKyMeHaTa Mopa OuTH (PMHAHCHPAHA;

(5) [IIkoncka TOKyMEHTa cajpie CIOXKEHY CTPYKTYpPY aKTHBHOCTH: HACTaBHE,
BaHHACTaBHE, M300pHE, (aKyITaTHBHE W BAHIIKOJICKE AKTHBHOCTH M AaKTHBHOCTHU IIKOJE Y
JIOKAJIHO] CpeauHH (BOJIOHTEPCKH M JIPYIITBEHO-KOpUCTaH pax). HeomxomHo je moctuhu
XapMOHHMYHY IIEJIOBUTOCT KpO3 CBe mpeaBul)eHE AKTUBHOCTH Y MIKOIH. Pa3HOBpCHM
BaHHACTABHU MPOTPaMM KOHIUMHPAHU CYy HWHTEPAUMCLHUILUIMHAPHO, Aa OW ce MOJCTAKIIO
CMHCJICHO TTOBE3MBAC 3HAA M yMEHA U Pa3BOj OMIITE KYATYpe YYCHHKA, Pealu3yjy ce y
OKBHPY paJHOT BpeMEHa HACTaBHHMKA U (pUHAHCHpajy ce Ha OCHOBY Iporpama paja IIKoJe.
Jleo HaCTaBHHUX MpOTrpamMa MOXKeE C€ peaar30BaTH KPO3 T€ aKTUBHOCTH, KOj€ Cy MO IPUCTYIY U
HAuMHY paja Jpyrauvje, na Mame onrepehyjy yueHuke 6e3 0031pa Ha BpEMEHCKH aHTaKMaH.
NHnnmjamHO M CTPYYHO YycaBplllaBalkhe HAacTaBHHMKA Tpebama oOyxBata OOyKy W 3a
BaHHACTAaBHE aKTHBHOCTU. YUEHHUIM He Miahajy yuecTBoBame y cekijama, (pakynTaTUBHUM
¥ BaHHACTaBHUM aKTUBHOCTHMA, jep ce TUMe m30eraBa JUCKpHMUHANM]A YYCHUKA U3 JIOIINX
COLIMO-KYATYPHHUX CPE/IMHA;

(6) YBoheme jeTHOCMEHCKOT pajia y IKoyiaMa (KaJl ToJl YCIOBH TO J1I03BOJbABA]Y),
a y J0o0MjeHOM TMpOCTOPY W BpPEMEHY OpraHu30Bame TUBEPCU(PUKOBAHMX OOIHMKa
KBAJIUTCTHUX BAHHACTAaBHMX INKOJICKAX AaKTUBHOCTH 3a ydeHHke. Camo oBako pasyhene
JeaTHOCTH IIKOJIE MOTY Jia OocTBape o0pazoBHE (YHKIMjE IIKOJIE M Pa3BHjy U I0jadajy
BacuTHe (yHKOHMje MmKojde. TaMo TAe HHUje MOTyh jJeTHOCMEHCKH paj, MpPOCTOp 3a
BaHHACTaBHE aKTMBHOCTU 00e30el)yje ce y jaBHUM ycTaHOBama y JIOKaJTHOj CaMOYIIPaBH;

(7) Pa3Bujame BacmuTHE (yHKIHMjE IIKOJIE KpO3: HAUYMH Ha KOjU ce 00pasyjy
yueHHIM (M300pH KBaJIMTET MporpaMa, H300p MeTojda paja, HACTaBHHULIM Kao MOJeN);
BAaHHACTAaBHE M CJII0O0OJHE AaKTUBHOCTH YYCHHKA; LIEJIMHOM CBOT JICIOBama M CapaliboM C
JAPYTUM MUHCTUTYIMjaMa, OpraHu3alyjama, poIuTesbuMa U JIOKATHOM 32j€THUIIOM;
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(8) Y COYOB ce opranusyje LEIOBUT CHOPTCKHU XUBOT LIKOJE paau Opure o
(U3UYKOM Pa3BOjJyCBUX YYCHHKAa M OpraHU3yje CaMOCTaIHO WIH Yy Capallmbu ca APYTHM
MHCTUTYyLIMjaMa ¥ OpraHu3alijamMa aKTUBHOCTH 3a pa3BOj 3[ApaBUX CTHJIOBA XuBoTa. CBH
YYCHHIM MOpPajy OUTH YKJbYUYE€HH Y TaKBE aKTUBHOCTH, IPUMEPEHO CBOJUM CITOCOOHOCTHMA H
CKJIOHOCTUMA;

4) Keaiumem npouyeca Hacmaee u yueroa

(1) [Iporpam pama mkose npeasuha Kopumheme pa3HOBPCHUX OOJMKA M METO/Ia
HacTaBe/yuema ycarjalleHuX C IPUpOAOM MpeaMeTa U HEeroBUM LuJbeBUMa. PazHoBpCHe
MeToze paga omoryhasajy 00Jpy peanu3aiyjy MocTaBJbeHNX BAaCITMTHO-00Pa30BHUX IMJbEBA U
WHIMBUyalIN3allijy HacTaBe, 00Jbe M3Ja3e y CycpeT crnenupuyHuM norpedama yueHuka, u
pa3BHjajy KOMIIETCHIIHM]€ YYeHHKa OTpeOHE 3a HACTaBaK IIKOJIOBakha U )KMUBOT Y CABPEMEHOM
ApYWITBY, IpUnpeMajy 3a 0yayhe naxiie npusiarolaBame TEXHOJIOMKUM IPOMEHaMa U HOBUM
o0iuIMMa OpraHusalyje pajga u JomnpuHoce noehamy MPOAYKTHUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH,
NPUBPEIHOM pacTy W cromu 3amocieHocTH. O6e30ehyje ce kopumrheme NOTEHIMjaTa
YMETHHUYKOT 00pa3oBama y IpYrMM akaJeMCKUM JUCLHUILIMHAMA, jep CY KUBOTHHU MPOOIeMHU
MHOT'O BHIIE HaJHK MpolieMuMa Koju ce cpehy y yMETHOCTH, TO Ccy MpoOJIeMH KOjU PETKO
nMajy jemHo TayHo pemewe. KopumhememM MeTona pajia W3 YMETHOCTH TMOACTHYY Ce
KpEaTWBHU M MHOBATHBHU KalallUTETH WHAMBHUIYA (B. HOp. MPUMEHA MO30PHILTA U JApame y
oOpasoBamy, mpojekar [pama yHampehyje kbyduHe komreTeHnuje y ooOpazoBamy, JIUIIE,
2010) u, TMM myTeM, pa3BUjajy KpeaTUBHHU Kamanutetd apymTsa. lllkoncke Oubmuorexe u
MeMjaTeKe MHTEH3MBHO YYECTBY]Y Y PEIOBHO] HAaCTaBH Kao MPOCTOP 3a y4Y€HEe, MECTO 3a
CrpoBOher-e peleBaHTHUX AKTUBHOCTH YUEHHKA 32 MOjeJMHE MPeIMETe U 3a pa3B0Oj MEINjCKE
MMACMEHOCTH YUeHHUKa. bubnroreke n Oubnmmorekapu Cy pecypc-ieHTpH 3a Pa3IuduTe U3BOpe
uHpopMalrja y pealn3aliju HacTaBe U BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTU. OMoryhutu kopunrheme
MPEeIHOCTH MH(POPMALIMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTHja Y HACTaBU/yuelhy U PA3IUUYUTHX
obnuka y4yewma y on-line okpyxkemy, (eIeKTpOHCKE KOH(PEHIUje, MpeAMETHH OJIOTOBH,
JTUMCKYCHOHE TpuOUHEe, pa3MeHa nH(opMalnja, eJICKTPOHCKA TeCTUpamba T/, );

2) OtBapambe MOTryhHOCTM TIpaB/bEHA PAIUYUMUX MpajeKmopuja Kojuma
YYCHHIU TpoJia3e kpo3 mkonoBakbe y COYOB npunpemajyhu ce 3a Oyayhe mikosjgoBame u
npodecuje. bupame M300pHUX HpeaMeTa, BAHHACTABHUX U (PAaKyATATUBHUX AKTUBHOCTU Yy
IIKOJIM 00aBJba C€ HA TMOYETKY IIKOJCKE TOJWHE y KOHCYNTalHjamMa y KOjUMa y4YeCTBY]Y
YUEHHK, POAMUTEJh/CTaparesb, HACTABHUK M IICHXOJIOI, IEAaror, CaBeTHUK 3a HACTaBy W3
mikonie. [lopex pa3HOBpcHOCTHM Tmporpama, WCTH MPOTpaMH Ce€ MOTY peali30BaTH Ha
Pa3NIUYUTAM HHUBOMMA TEXHHE (OCHOBHU W HampeAHH HHUBO). [IporpamMu cy KOHIMIUpHAHU
Tako Jla MOJACTHYY pPa3IMYUTa WHTEPECOBamba YUYEHHKA, MOBE3UBAKE U MPUMEHY 3Hama Y
aKaJIeMCKOM M XKMBOTHOM KOHTEKCTY M pa3B0j OIIITE KyJIType U (PyHKIHMOHATHE TUCMEHOCTH
ydueHuKa. Pa3BujeH je cucTteM BpeHOBaWma CBUX aKTMBHOCTH/IpOrpaMa y KOjuMa y4ecCTBY]Y
yuenunu. Ha xpajy COYOB yueHuk y cBeZj0O4aHCTBY UMa 3a0eJiekeHe CBE Mporpame Koje je
MPOLIA0 32 YETUPH TOAUHE;

3) Ontepeheme ydeHnka o0aBe3HOM HacTaBoM He cme mpehm 26 — 28 wacosa
HEJIeJbHO J1a OM Ce OCTaBHO IMPOCTOP 3a APYre BHJIOBE AaKTUBHOCTH KOjUMa CE€ OCTBapPYjy
Apyrd LubeBH W ucxoau. Cpedme YMETHHYKE IIKOJE HMAjy Jpyrauujy CTpPYKTypy
aKTUBHOCTH, Ca MHOIO WHAMBHIYaJHOT TPAKTUYHOI BexkOama M MEHTOPCKOT pajga ca
YUCHHUIINMA;
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4) VY mkonama 006e30eaMTH YCIIOBE 3a MOJAjeHAKY Pa3BHjEHOCT HACTaBHUX U
BaHHACTaBHUX JI€JaTHOCTH. BaHaHCTaBHM mporpamMu Ccy U3 pa3IU4UTUX o0NacTu (Hayke,
KyIType, CHOpTa, 3[paBJba, NPEAY3CTHHUIITBA, EKOJIOTHje, IMOJUTHYKE COLHUjaln3aluje |
ypehewma ApylITBa) U KOHIUIUPAHU CY HHTEPAUCUUIUIMHAPHO, TAKO Ja Ha JeJHOM Iporpamy
paze 3ajeIHO HACTABHUIM U3 PA3IUYUTHX 00JaCTH. VIHMIMjaIHO M CTPYYHO yCaBpILaBaHE
HacTaBHHMKaA Tpeba Ja oO0yxBara OOyKy W 3a BaHHACTaBHE aKTHBHOCTH U 3a YJIOTY MEHTOpA.
Hedunucatu u cucteM Mepa 3a MOJCTHIAKE YYEHHUYKOT ydemtha y BaHHACTaBHUM H
BAHIIIKOJICKMM aKTUBHOCTHMA: HIIP. MIOHY/1a KOja oMoryhaBa JU4YHH U300p, jaBHY adhupMaIiujy
y HIKOJIHM W/WIN JIOKAJTHOj caMOyIpaBu (KOHKYpCH, Harpaje, jaBHU Hactynu UTH.). [lkome ce
MOJICTUYY Jla OpraHu3yjy BaHHACTaBHE aKTUBHOCTU Yy CapajibU ca CHOJbHUM MapTHEpUMA Y
JIOKAJIHOj CaMOYIIPABH;

(5) OO6e30ehuBame npyrauvje CTPYKType M BPEMEHCKE CAaTHHIE y IIKOJICKO]
panHOj HenleJbM 3a HAaCTaBHUKE M y4yeHHMKe. HacTaBHUIIM M yYEHUIM MMajy CBAaKOJHEBHO
pagHO Bpeme (Hmp. 8 — 16 caTtm) Koje mopea 4acoBa pelOBHE HacTaBe oOyxBaTa W JApyTe
aKTUBHOCTH IIpeMa MporpaMy IIKOJCKUX AaKTMBHOCTH. MMMO HacTaBe M BaHHACTAaBHUX
aKTUBHOCTH, YUEHHUIIM UMAjy Y IIKOJH caTe 3a YYeHhe U KOHCYJTOBamhe C HACTaBHUIIMMA, 32
MIPOjEKaTCKH pas;

(6) VYyOeHuln 1 HHCTPYKTUBHHU MaTepUjalid C€ BPEAHY]Y Ha OCHOBY BAIMIHHUX U
MPOBEPEHUX CTaHJApJa KBAJUTETa, U OHU CY, Tpe CBera, Mpujiaro)eHn MUCHjU OBUX IIKOJA
(Beha moHyAa pa3NMUUTUX aKTUBHOCTH, LIMPEHHE OIIITE KYITYpe, MOTUBHCAKE 32 YUTAKE U
MHTENEKTYalHu pajl, ynyhuBame Ha apyre uzBope u ci.). Yuenuuu y COYOB ce ynyhyjy Ha
KPUTUUYKY pelenuujy YUOSHWYKHX caapikaja, aHaauzy u ymnopehuBame wuHpopmaruja w3
pa3NUYUTUX HW3BOPA, CAaMOCTAJIIHU pajx Ha MOHYhHeHOM Marepujaly Kpo3 Ooraty HOHYyIy
NUTaka M 3a3JaTaka BHUCOKOT KBaJUTETa KOJU MOJACTUYY BHILE MHCAOHE IIpolece Y
YIIOCHUIINMA;

(7 VYBoau ce mpaheme W KOHTpoJia KBAJIMTETAa IpoIleca HACTaBE M YyUeHa
CHCTEMOM CIOJHHOT BPEIHOBAma IIKOJE, CEJIEKIHjOM HACTaBHHKA, CUCTEMOM €BaJyHpama
paja HaCTaBHHMKA M HKUXOBOT HAIpeIoBama, Ka0 U PETOBHUM KOHCYJITAaTUBHO-CABETO/IaBHUM
panom. KoHcynTaTuBHM M caBeTOJaBHU paja ce o0aBjba y capambH C MHCTHUTyLHjaMa 3a
yHanpehuBame KBaquTeTa 00pa3oBamka U BACIUTaWka, Al MOKE OWTH JIOUMPAH M y IIKOJIH
(HITp. HACTABHUIM Y HAJBUILIUM 3BabMMa MOTY UMATH JPYrauyujy pacrioeny paJHor BpeMeHa,
Mame pajie ca Y4eHHIIMMAa, a Taj 1e0 MPeoCcTaor paJHOT BpeMeHa pajie CTPYYHU CaBETOJaBHU
paj ca KoJyierama y IIKOJIH);

(8) [Ixoncku TUTaH paja npeaBuha U MporpaM aKTHBHOT yU€Ha Y BAHIIKOJICKUM
YCIIOBHMA KOjU Ce peanu3yje 0ap jeaaHnyT roAulIkbe MpeMa yHaIpe pa3BUjeHOM Iporpamy
U KpO3 capajimy C peQepeHTHUM HHCTUTYyIHjama mupoMm 3emibe. [loactuue ce capanma
YU4EeHHKA ca YYCHHIIMMAa W3 JPYruX IIKOJNA, YaK W APYrUX JApKaBa, Ka0 U YKIbYYHBAHE
CpenmOoIIKoIana y pa3anduTe MelyImkoicke mpojeKTe;

5) keaaumem HACMABHUKA

(1) OO6e30cehuBame KBamMTeTa pajna HacTtaBHUKA neduHucaHo je y aeny CPOC
OO0pazoBame HaCTaBHUKA;

(2) JlonatHa Mepa 3a OCHTypame KBaJUTETa HAcTaBHUKA jecTe aeuHUCcame
cTaHJapAa Npo(pecHOHATHUX KOMIETEHIMja U MPoeCHOHATHOT pa3Boja HACTABHHUKA KOjU CY
cnienu(UYHN 3a TUMHA3Hje, OJHOCHO CPEllihe YMETHHYKE IIKoye. T CTaHgapau ce KOPUCTE
Ka0 OCHOBHM HWHCTPYMEHT 3a BpEIHOBAa€ HACTaBHHMKA, 3a HAIPEIOBAalkE¢ HACTaBHHKA,

62



OJTHOCHO 3a MpeCcTaHaK paja HaCTaBHHKA Koju HE 3amoBoskaBajy. Y COYOB koju obpasyje
Oynyhy MHTeNneKTyaaHy ¥ KyATypHY e€IuTy TpeOa /a pajae Haj0o/b1 HACTaBHUIIU, U O TOME CE€
BOAM padyHa IMPH HHUXOBOM 3alOILbaBamy, a MOpe] 00aBE3HOT CTPYYHOI yCaBpIIaBamba
MOCTOje TOJACTHUIIAJHE MEpE 3a Pa3jIuvMTe BUIOBE JaJber ycaBplllaBama (CICIHjan3aluje,
JOKTOPATH U CJI.) ¥ 32 aHTQ)KOBaHU MPO(ECUOHATTHY paJ Yy IIKOJIH;

6) karumem oopazo8HuUx nocmueHyha yuenuxa

(1) Y mwmpy ob6e3behuBama kBamuTeTa O0Opa3oBHHUX MOCTUrHyha ydeHuka
OJIpKaBaTH U JlaJb€ pa3BHjaTH MOCTOjehe cucTeMe UCITUTHBAaMma THX MOCTUTHYha, HallnoHaTHa
u mehynapogna tectupama ([IMCA,TUMCC), 3aTuM peooBHO aHAIM3UpaTu jnolujeHe
pe3ynTaTe U U3BIAYUTH MOYKE 32 HACTABY U YUeH-e U 00pa30BHY MOJIUTUKY 3€MJIbE;

2) JoHetn crannapnae ydeHnukux mnocturuyha za COYOB y nenuHu u 3a
nojeuHe mpeaMere. Y muMa cy aedrHrUCcaHa 3Hamba U YMEHkha Koja yUeHUK Tpeba aa moceayje
Ha Kpajy THMHAa3HMjCKOT, OJHOCHO YMETHHYKOr oOpa3oBama. CTaHmapau yYEHHUYKUX
nocturayha 3a COYOB ce nagorpalyyjy Ha crangapae nocturayha 3a OIl u ¢ muma ynHe
JeIHYy JIOTHUKY LIETHHY;

(3) JlebvHuCcaTH KOHIIENIM]Y OIIITE W YMETHUYKE Marype Koje Ou Tpebano na
Oyay 1e0 LIeJOBUTOI CHCTEMa OICHUBaKba y TOKY CpeAme IIKoje, Aa Oyay MOJCTHIA] 3a
noau3ame kpanmrtera paga y COYOB y cBum obiactuma u 1a Oyay KpUTEpHjyM 3a ylazak y
BUCOKO 00Opa3oBame (B. 1€0 Yia3 y BUCOKO 00pazoBame U 00yxBar). OnmrTy MaTypy HoJaxy
Y YYCHHIIM CPEHBUX CTPYUYHHX IIKOJA KOJU CE€ ONMpeaesby]y 3a akaJeMcKke cTyauje. PenoBHo
aHAJTM3UPATH pe3yjaTaTe Ha Marypama Ha permyOJMYKOM HHBOY U y CBAKOj IMOjeIUHAYHO]
IIKOJIM, U3BOJIUTH 3aKJbyUKe U MOYyKe 3a yHarnpehuBamwe KBaJIUTeTa paja IIKoJa U Ha OCHOBY
TOora Jajbeé WHOBHpATH pai. [MMHa3MjaMa Koje MOKaxy 3auHTEPEecOBAHOCT OMOTyhuTu
npumnpeme 3a Mel)yHapoiHy MaTypy | ydenthe y 1oj;

4) Jleunucatu KpuTepujymMe U yCIOBE 3a JOJCJbUBAKE CTATyCa U3BPCHA UIKOA
(mkona wu3BpcHoctn) y COYOB oHMM miKojlaMa KOj€ OJJIMYHO pajie, UMajy BEIUKY
MEeIaroKy J0AaTy BPEIHOCT M TMOCTHXY BeoMa J00pe BaCIUTHO-OOpa30BHE W pPa3BOjHE
pesyiTate u3 pa3IMUMTHX oOsactu M capal)yjy ca cBojoM cpeauHOM U pedepeHTHUM
MHCTUTYLIMjaMa, OpraHu3alyjama u yapyKembuma;

(5) VYyennuka nocturayha ce yTBpl)yjy pa3IMUUTUM BHUJIOBHMA WCIIWTHBama, HE
caMo TecTHpameM. lecTupame omoryhaBa 00jeKTHBHHjE OLEHUBambe U yrnopehuBame c
IpyruMa, ajy HHje MPUMEHJBUBO y CBUM MpeIMETHMa U He TOBOPH O TOME LITa Cy YYEHULHU
Hay4Yuid, Beh caMo KOMMKO Cy Hay4MJM Y OJHOCY Ha octaie u3 y3opka. OnemuBame Mopa
OWTH y CKJIaoy C TPHUPOIOM TpEeIMeTa U HEroBUM IHJbeBUMA. [loTpeOHO je pa3BUTH
cneun(ruYHe BUIOBE BPEIHOBaHkHAa BAaHHACTABHUX aKTHBHOCTH, Pa3BHjEHOCTH CIEIU(PHUUHUX
KOMITETCHIIMja U Pa3BUTH CHeNM(DUIHE CUCTEME BPEIOBakha y YMETHHUKHUM IIKOJIaMa KOju Ou
OUJIHM y CarJIaCHOCTH C MPUPOJIOM YMETHUYKHX JAUCHUILTUHA (M3710:k0€, KOHIEPTH, MPeJICTaBe,
KOHKYpPCH, Hal[MOHAJHE U JIOKaJIHEe Harpaje | cll.);

7) keanumem wiKone Kao ycmaroge
(D) CBH 3aI0CJIeHH y IKOJIU 33aj€IHO C YUCHHIIMMA PaJie Ha U3TPabu UICHTUTETA
mKoyie.  Pa3nmuuTe  MIKOJCKE  aKTHMBHOCTH  JIOMPUHOCE  U3TPAAlkU  CHCHH(PUIHOT

MPENO3HATIBUBOT MpOQHIa IIKOJIE, W Y BACIHUTHO-OOPa30BHOM, KYJITYPHOM, CIIOPTCKOM,
HAyYHOM, XyMaHUTAPHOM, €KOJIOIIKOM, TEXHUYKO-TeXHoJomKkoM cmuciy. [llkona o6e3behyje
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CTBapame M KOHTHHYHMPAHO yCaBpIlaBame MOJICTULAQJHOT U Oe30eqHor aMOujeHTa 3a pasBoj
YUEHHMKa ¥ HACTABHOT KaJpa, HETOBamke pajlHe €THKE, TOOPHUX OJHOCA M aTMOCc(epe y IIKOIH.
[IIkona nONpPHHOCH Pa3BOjy BIACTUTOT MACHTUTETA M KPO3 crelu(pUYHE BUIOBE Capaame C
JIOKAJTHOM CaMOYIIPaBOM M PEJIEBAHTHUM HWHCTHTYIHjaMa, OpraHu3alfjamMa U yIpyKembHuMa.
VY mKoJM je pa3BHjeH CHUCTEM Mepa 3a MOJPIIKY pa3Boja yuyeHHMUYKOr ocehaja mikoscke
MPUTIATHOCTH (HIIP. CUMOOJIM TIKOJIE, MajuIle U AyKcepuie y 0ojaMa IIKOJIe ca IIKOJICKUM
ambnemom). Illkome 06e30ehyjy pasnuuute BUIOBE OKYyIJbakha yYCHHKAa M BaHHACTaBe [
V)KUBO (HIIp. CHOPTCKH CYCPETH, 3a0aBHE AaKTHBHOCTH, alyMHH WIKoje, Mel)ymKoicke
CMOTpE, TAKMHUYEHa UT/.) UM MIPEKO BUPTYETHE 00pa30BHE MpEXe HACTaBHHMKA U yYCHHKA.
YdeHuI Mory OWTH aJMUHUCTPATOPU TaKBE MpPEXe, YKIbYUYCHH Y HEHO OJlp)KaBambe H
pa3Boj, WTO WX JOJATHO Be3yje 3a MIKOJY W XHBOT y HOj U yTUYE Ha pa3BOj YUCHHUUKE
MapTUIHIIALK]E Y TIKOJIH. YUYECTBOBAak€ HA TAaKBOj MPEKH AaKTHBHO BAaCHUTHO JENTyje Ha
YUEHHKE MyTeM pa3Boja KyJIType MOHallama U Jelama Yy OKBUPY MPEXe, Ka0 U MOPATHHUX
acrmekara: pa3Boj CBECTH INTA je TIarvjapusam, IITa j€ MOIITOBAaKkE ayTOPCKUX U CPOJHUX
npaBa, U ci. Ypehewe MIKOJICKOr aMOHMjeHTa, KpeaTUBHO U (uieKcHOMIHO Kopuirheme
MOjeIMHUX IIIKOJICKUX IMPOCTOPa, Pa3Boj CHEIU(PUYHOT BH3YCIHOT H3IJIe[a IITKOJIE MOXE,
takohe, OMTH MpHUIMKA 32 pa3BOj yUYCHHWUKE MApPTHLMIAIM]E, aId U 32 Pa3BOj ECTETHKE,
(bIIeKCHOMITHOCTH Y MUIIJBCEY M KPEAaTUBHE Capaiibe ca APYyruma;

2) CBu 3amocieHd y INKOJIM 3ajeJHO C Y4YeHHIMMa JAeQUHUILY IpaBHia
MOHAaIIamka y MIKOJIA. JacHa, IpeI3Ha MpaBmiia Koja TOIITY]y CBU JOTPHHOCE 0€30€THOCTH U
pa3Bojy XyMaHUX OJHOCa W KOHCTPYKTHBHE KoMyHHKanuje. [lo3utuBan etoc o6e30ehyje u
moJiesia yJiora M OJrOBOPHOCTH CBHX Y4YeCHHMKa (y4eHHMKA, HACTaBHUKA, yIpaBe IIKOJIE,
poauTesba WIM CTaparesba M JIOKauHe 3ajenHune). [laprunumanuja ydyeHuka y
(GbyHKIIMOHHCAaBKY yCTaHOBE (cmpam yiore u MoryhHoctn) omoryhaBa uM na 0oJbe pazymejy
OpUPOJYy M JIOTHKY JbYICKOT YIpYXKHBama, ypehewma M paja APYIITBEHHX YCTaHOBA,
WHCTUTYIIMja ¥ OpraHu3amuja, IITO Jje JIe0 BacluTaBama YYEHUWKA. YUEHUIIU Ce
ocroco0JbaBajy /1a pa3ivKyjy UCTUHCKY NapTUIMIIALK]Y O MaHUITyJaluje, 6e3 0063upa Ko je
CIIPOBOJIH, OJIPACITH WIJIH BPIIHAIIH;

3) ['MMHa3Wje 1 yMETHUYKE IIKOJIe C€ aHTaxyjy Aa o0e30ese MOAPIIKY 3a CBOjY
JaBHY JICIATHOCT Y JIOKAJHO] caMoympaBu. OHe 3padye y CBOM OKpPYKEHhY, UMa]y KYJITYpHY U
jaBHY JIeTaTHOCT KOja OJIroBapa JIOKAJIHUM MoTpedaMa, HHPPaCTPYKTYypH U COLIMO-KYITYPHOM
KOHTEKCTY. ¥ 00e30ehuBamy crienujain3oBaHuX IPOCTOPA U YCIIOBA 32 YMETHHUYKO JICTIOBAHE
yueHHKa (HIOp. aTesbed, PaJMOHMIE, TUTUTAIHU CTYIUO, MOHTAKEPCKH CTOJIOBU, (PHIMCKHU
cTynuo, OwHe) mikoie capalyjy ¢ pedepeHTHHMM yCTaHOBama, WHCTUTYIIMjaMma,
opraHu3zanyjama Win yApyKemHMa U3 JIOKaJlHe cpeauHe u pernona. Capaama je JBOCMEpHa
jep ¥ JoKajgHa camoympaBa Tpeba ja OpMHE O IKOojJaMa Ha HEHO] TepuTopuju (B. J€O
Crparelike penanuje ONnmTer CPpeIBber U YMETHUYKOT 00pa3oBama ¢ IPYruM CUCTEMUMA);

4) [Iporpam kapujepHor Bohema M caBeToBama ydeHHKa y3pacta onx 15 mo 18
roauHa odyxBara MH(OpMHUCaHkE, CaBETOBAE, BOhEHE U JIOHOIICHE OIIyKa O mpodecuju.
[usp mporpama: moMohu MiaauM JbyIUMa J1a pa3yme]y U MHTEpPIpeTupajy uHdopmaimje o
cBeTy paaa u Oyayhoj kapujepu, oMmoryhutu MM na pasjacHe HeIOYMHIE KOje HUMajy Y
noryieny npodecuja UM MocioBa, HAYYUTH UX J1a pa3yMe]y CBOje€ CIIOCOOHOCTH U JIehHUHHIITY
CBOj€ CTaBOBE O MOHYheHUM WiIn KeJbeHuM mu3bopuma. KapujepHo caBeroBame U Boleme
MIIaJIMX KOJU Cy TaJCHTOBAaHHW WJIM OOJapeHU W MIIaUX M3 OCET/PHBHUX JIPYIITBEHUX Ipyra
Tpebasio Ou Ja y OKBUPY OCHOBHMX CTaHJAapJa YBaXXM U CHEHU(PHUYHOCTH KOje BaXKE 3a OBE
rpynanuje miaaux. CrtaHgapad mporpama KapHjepHOT Bolhema M CaBETOBamka 32 YUYCHHKE
OHOCE Ce Ha: JHUYHU Pa3BOj I[OjeIUHIIA; HCTpaXUBamkbe MOryhHOCTH 3a yuyewme u
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3amolbaBambe — HICHTH(QHKOBamE, HM300p W Kopumheme OpojHUX uHHPOpManHja o
npodecujama, Kapujep, dajbeM yuewmy U o0pazoBamy U (hopMHUpame COICTBEHOT CTaBa O
TOME; IUTAHUPAbE BIACTUTE Kapujepe U ynpasibame lboMe (CTpaTeruja KapujepHor Bohema u
caBeroBama y Peryommmu Cpouju). Kaga ce roBopu o pa3Bojy npeay3eTHUINTBA KO/ yUeHUKa
y COYOB, nox TuMe ce He MUCIM Ha MPUIPEMy ydeHHMKa 3a oapeheHo 3aHmMame Beh ce
Mojipa3yMeBa yIO3HABAWHE€ YYCHHKA Ca BIACTUTHM KapaKTepUCTUKaMa U CKJIOHOCTHMA U
HUXOBO YIIO3HABAKE Ca MPUPOIOM CBETA Paja;

(5) [Ipodecnonanno ympaBbambe IMKOJOM (B. J€0 3ajeJHUYKH OKBUD 3a
NPEIYHUBEP3UTETCKO 00pazoBame U BacuTame). V300p AupexTopa ce BpIUIM y LIKOIH, Oupa
ra KOJEKTUB Ha OCHOBY Iporpama paja KOju KaHAWJAT MpUlpeMa u olOpasiaxke Mpen
KOJIGKTUBOM, a KOJU Ce MHTEPHO U €KCTEPHO BepU(HKYje U KaJa ce MPUXBATH, peayinsyje ra
1[€0 LIKOJICKM KOJIEKTUB Yy IUIaHMpaHOM mepuoay. Jlupexkropu oOaBe3HO mposaze o0yKy 3a
CIIO)KEHE yIJIore Koje uUMajy, a 3a BHX je u3rpaeH M CHUCTeM CTaJHOT NpodecHoHaTHOT
ycaBpiaBama. IbuxoB paj ce mpatu, Mepu U OlekYje, eBalyalnja TUpeKTopa je crnernuduana
KOMIIOHEHTa eBajyalije paga Imkosne. [IpeMa HOBUM HCTpakMBamHMa, TUPEKTOpU OH
Tpebasio ga OyAy TMenaromkd pPYKOBOIWOIM, OHHM KOJHU JIOOpO TIO3HAJy TPHUPOAY U
OpraHu3alyjy mpoieca HacTtaBe/yuyema jep pe3ylTaTd UCTPaKHBamba yKa3yjy Ha IMOBE3aHOCT
yIpaBJbamka MKOJOM M mocturayha ydenmka. IlIkoscku ogbopu mopen HaA30pHE UMy U
Pa3BOjHY YJOTYy, IOMaXy IIKOJIHM Y NOJU3amky KBAJTUTETa paja, U3rpalmbu NpodecruoHaTHOT
UJCHTUTETA U MPEKO MpPEICTaBHUKA JIOKAIHE CaMOyIpaBe MOJApKaBajy pa3nyuTe BUAOBU
capa/iibe IIKOJIE y JOKaJIHO) CAMOYIIPaBH;

(6) Y mkonamMa ce yBOAM HOBM  KOHIENT TMApTHEPCTBA  IIKOJE C
poauTesbuMa/craparesbuma. Taj mapTHEPCKH OIHOC Ce€ pealn3yje Kpo3 paziIuuuTe BUI0BE
POIUTEILCKOT/CTapaTeIbCKOT YUECTBOBamha y IIKOJICKOM JKHUBOTY, Y KpEUpamy IIKOJCKE
KyJIType U KIUMe Koja he HajBuUIE MOTroJ0BaTH pa3BOjy YUYCHHKA, Y JOHOUICHY OMIYyKa y
KO W AchUHUCAKY IWJbeBa M Tpakce Koja he oaroBapaTu cnenuuYHUM yCIOBHUMA
MOPOJIUIIA U ILIKOJIE;

(7 VYV mkonmama cy neduHHCaHa TpaBWUiia MPUXBaTaka MaTEpUjaTHE TOJPIIKE
IIKOJIHM (CTIOH30pCTaBa, JOHAIMje U Ap.). HacTaBHUUKM KOJIEKTHB, CTPY4YHA CITy>K0a M yrpaBa
IITKOJIE 3aj€THO OJTy4y]y O aHTaKOBamky JOOH]CHUX CPEACTBA, yBaKaBajyhu keJby AapoaaBiia
y KOjy HaMeHy Jla ce YJIOXe CpejAcTBa (HIp. ompeMa OMONIHOTEKe W YUTAOHUIlE, KaOWHETa,
nompaska 3rpaje u ciuyHo). [lojennHayna onesperma, HACTaBHUIM WK Jella He MOory OUTH
onpeheHn Kao KOPUCHUIIM JOOUJEHUX CPENICTaB;

(8) VY mkojamMa ce CTBapajy yCJIOBH 3a pa3Boj, MPOBEPY U yBoheme o0Opa3oBHHUX
nHoBanyja. lllkona ce ykipydyje y mpojekre, capalyje ca oOpa3oBHMM U HCTPAKUBAYKUM
yCTaHOBaMa W MHCTUTYIMjaMa, a caMa jeé OCTIOCO0JbEeHA 3a MaJla HCTPAKUBamba, MIPoydaBama U
yHarnpehiBama BIacTUTE MpaKce;

) CrBapajy ce moTpeOHU YCJIOBH 32 OCHUBAHkE YUCHMUKHUX KIIyOOBa OJ CTpaHe
haukor mapnamenTta, koju OU CIIPOBOAMIM KOHKPETHE aKTUBHOCTH U TJe OM MIIAAM MMai
MpUIKKe aa ce uHpopmMuiry, HehopMaaHO U HHPOPMAITHO €IYKY]y, OpPTraHWu3y]y pa3IMunTe
norabaje U akuuje y IuJby pa3Bujamba BOJOHTEPCKOT yXa U BPEJAHOCTH aKTHBHOT yyemrha y
KUBOTY CBOj€ 3ajeHUIIEC.

6. IoTpeOHe mpomene y oxkpyxeny COYOB

Panu mnomehama oOyxBara yuennka y COYOB mnorpebHa je akTWBHA capajmba
FI/IMHaBI/Ija U YMCTHHUYKHX IIKOJIa Ca OCHOBHHM IIIKOJIaMa KakKo 6I/I CC paHO OTKPHUJIN YYCHUIHA
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Koje Ou mpemMa CIocOOHOCTHMMAa W MHTepecoBamMMa Tpebano ycmepaBaTu Ha COYOB, nHa
npumep, npeko npomoBucamba COYOB wmehy ocHoBuuma. Capaama OCHOBHOT M CPEIEHET
oOpa3oBama Tpebano Ou Ja ce 0JBUja U KPO3 3ajeTHUUKE MPOJEKTE U aKTUBHOCTH Yy JIOKAJHO)]
camoymnpaBu. [loTpeOHO je M 1a ce yMETHHYKE MIKOJE aHTaXYy]y y pealu3anuju aesa
BAaHHACTABHUX AaKTHUBHOCTH (HIIP. Pa3BOj OMNIUTE MY3HUYKE KYJITYpe, OMNINTE YMETHUYKE
Kkyatype u ci.) y Ol u rumHazujama.

KapujepHo Boheme Tpeba pa3BUTH y OCHOBHUM WIKOJamMa HE caMo 300r momohu
yueHuruMa, Beh um 300or Oosbe wuACHTH(UKAIM]E YYCHHKAa M FHUXOBOT yCMEpaBama Ka
aKaJeMCKOM oOpa3oBamy. HeomxonHo je ycariamaBame KOHICIHUjE 3aBPLUIHUX HCIHTA Y
OCHOBHO] mKoJu ¥ npujeMHux ucrmra y COYOB.

Kpo3 cBe mpenmere y OCHOBHOj M CpemOj MIKOIM Tpeba mpoByhu mozactuiaje 3a
pa3Boj GyHKIMOHATHE MUCMEHOCTHU. [lasbu pan Ha pa3Bojy PyHKIIMOHAIIHE MTUCMEHOCTH MOpa
6utu jenan ox npuopurera u'y COYOB.

Ca cucteMoM BHCOKOI 00pa3oBama HEONXOJHO j€ ycarjallaBame, Ipe CBera, y
KOHIIENIMjU 3aBpuHUX ucnuTta (Marypa) y COYOB u mpujeMHHX HCIUTa Y BHCOKOM
obpazoBamy. Tpeba ma ce BoaM pauyHa O KOHTHMHYHPAHOM CTHUIEHIUpamy Y4YEHHKA U3
ocCeTJbMBHX KaTeropuja mpu mnpenacky u3 COYOB nHa Bucoko o0paszoBame, a U O JIPYTUM
BHJIOBUMa TIOJIPIIIKE 32 HACTaBaK aKaJeMCKOT IKoJoBama (00e30ehuBame qoma, ociobahame
LIKOJIAPHUHE).

300r noau3ama HUBOA KBAIMTETA paja Tpeba y TMMHAa3WjaMa U CPEIHIM YMETHUYKAM
IIKOJIaMa TOJPKATH PajJ] HACTaBHUKA KOJU UMa]jy TOKTOpaTte, CIIeHHjalIn3alije Uik Jpyry BUI
JIOJATHOT aKaJeMCKOT IIKOJIOBamka y CTPYUM WIA METOOunu (naBame oapeheHux
Oeneduiyja, 3Bama, HEKM BHUJ Capajibeé C MAaTHYHUM HACTaBHUM (aKylITeTOM HTA.) U
MOAPKaTH HUXOB pajJ Ha MHOBUpamy HacTaBe. [loTpeOHO je u &a ce mojada, a Ha HEKUMa
YMETHUYKHUM (haKkyJITeTHMa U pa3BUje yMETHHYKA MelaroTrja 3a pa3InuuTe BPCTe YMETHOCTH.
VY OKBUPY BHCOKOT 00pa3oBama HEOMXOJHO j€ M Pa3MOTPUTH KaKO Jla ce pemnrd mpobiem
BUCOKOT 0oOpa3oBama OalleTCKUX YMETHHMKa y 3eMJbH. Mma mpemmora na ce dakynrer 3a
OaJleTcKe YMETHHKE OTBOPHU Kao MmoceOHa rpyrna Ha HeKoM oJf moctojehux ¢akynrera.

Kpenpame ommre nonutuke COYOB 1peba na ce octBapyje Kpo3 KOOpAMHHUPAH Paj
WHCTUTYIIM]a 33y’)KCHHX 3a pa3Boj oOpa3zoBama (MII, 3aBoga 3a yHanpehuBame oOpa3oBama
U BaclUTama, 3aBOjIa 32 BPEIHOBAE KBATUTETa 00pa3oBama U BaclnuTama U HannoHamHor
MPOCBETHOT CaBeTa) YMjU MPEACTaBHUIM OM Tpebajmo Aa Ap)Ke jeIHOM y TpH Mecera
3ajeJHUYKE cacTaHKe, Ha KOjuMa OM ce mpaTuiia peaju3alyja OINIITe MOJIUTUKE U Mepa U3
ctpareruje 3a COYOB.

Y MII je nmoTpebHO na mocToju ocoba/e 3amykeHe 3a mpaheme MKOIOBama Jele ca
cella M M3 OCETJBMBHUX Tpyma M ocoda/e 3alyKeHe 3a pean3alii]y YMETHHYKOT 00pa3oBama.
Tpeba yBecTH peOBHU TOAMIILN H3BEINTAj, OUNTEH (TOAMIIKA ,,0e1a KibHUra”’) He HHTEPHOT
Beh jaBHOT KapakTepa o cTamy THX Jiena cucTteMa. Ha ocHOBY THX aHayim3a moTpeOHO je Ja ce
IUTAaHUPA]y (PUHAHCH)CKHU, KAAPOBCKH M JAPYI'H PECYPCH 3a YHOLICHE MOTPEOHUX MPOMEHA y
CKJIaJy ca pa3BojeM oOpa3oBama JaTor y OBOj cTpareruju. VMcrtpakuBama oOpa3oBama M
MehypecopHe capagme (oOpa3oBame W KynTypa, oOpa3oBamke M HayKka, o0OpazoBambe H
¢uHaHCcHje, oOpa3oBame W paJd W CONHMjaIHA 3allITHTa, WUTA.) Tpeba ma Oymy wmehy
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OpUOpUTETHMA Yy HayyHOM pa3Bojy Penybmuke CpOuje y oOmacté ApYIITBEHUX
HUCTpakuBama. Pe3ynraru uctpakupama Ou Tpedaso maa Oyay jeaad ol BAXKHUX €JIeMeHaTa 3a
Kpeupame U pa3Boj 00pa3oBHE MONHWTHKE y 3emibH. [loTpeOHa je cucTeMcKa MOJpIIKa
Mel)yHapoaHUM, a TTOCEOHO PErMOHATHUM IPOJEeKTHMA Capajmke, Kao W CHCTEMCKa IMOHY/a
pa3BUjeHUX KBAIUTETHHUX IpOjeKaTa U3 o0pa3oBama 3eMJbaMa y OKpPYKEHhYy U IIupe, Ouio
MPEKO MUHKUCTApPCTaBa, OUIIO TIPEKO KaHIIeNIapHja Pa3IMuUTUX Mel)yHApOIHHUX OpraHM3alja
(YHULIE®, OEBC, UNDP wu apyre), uiam npeko capaime (akyaTera ¥ HUCTPAKHUBAYKUX
opranuzanuja (TEMITYC npojexTu u ci1.).

7. Crparemke penanje COYOB ¢ npyrum cucreMuma

[Tommro y COYOBnouume popmupame 6yayhe nHTENnEKTyanHe U KyATypHE €IUTE, Y
peanu3aiyjy IEroBUX aKTUBHOCTH MOpajy Tpe cBera OWTH YKJbYYEHE pa3IUuuTe
WHCTUTYIM]€ U OpTaHM3alije Hayke u Kynrype. KynrypHe ycraHoBe Om mMopajie aa pa3Bujy
CBOJy €IyKaTHBHY (DYHKIM]y M J1a YCIIOCTaBe capajmy ca LIKojama. BunoBu capaame mMory
OWTH pa3aTUIUTH (JICO HACTABHOT MPOTpaMa Ce pealindyje y KyITYpHO] YCTAaHOBH, YUCHHUIIH CE
[IUJBAHO BOJIE Jla BUJE €0 Mporpama KyJITypHE YCTaHOBE KOjU MMa Be3e ca CaapikKajeM KOjH
y4€ y IIKOJIM WM IIKOJIa M KyJATypHa MHCTUTYIMja pa3BHjajy 3ajeAHUYKHU nporpam). LlenTpu
3a TomyJapu3alyujy Hayke, MCTpaXHBauyke CTaHUIE, MY3€jH, MPOrpaMu IMOMyJIapH3allyje
Hayke y my3ej-kyhama (amp. MmtankoBuha, Ilynuna) jecy mecta ¢ KOjUMa je HEOMXOIHO
pa3BUTH JIeTaJbHE Mporpame HayuHe capaime. Capaamba ¢ MHCTUTYIMjaMa U OpraHu3anyjama
HayKe U KyJType Mopa OMTH CHCTEMAaTCKH pa3paleHa, Mopa OUTH €0 TOAMIIEHET Mporpama
IIKOJIe U MOpajy Outu o6e30eheHu mpeaycioBu 3a WmeHy peain3anujy (pa3BujeH Mporpam,
oOy4eHe, KOMIIETEHTHE 0co0e, BpeMe, IPOCTOp, MaTepujajiHa WM TMOTPOIIHA CPEJCTBA 3a
peanu3alyjy nporpaMa y ycTaHoBama).

[TapTepctBa m3Mely mikojga W KyATYpHHX yCTaHOBa Cy 3HauyajHa jep oMoryhaBajy
aujanor u3mely yMeTHHUYKOr oOpa3oBama M CBUX JPYTHUX MpeaMera KOju ce Tpeaajy.
HapaBHo, oBO mompa3ymeBa 00OyKy 3a OBY BPCTY HPHCTyINa KakO yMETHHKA M KYJITYPHHUX
pajHuKa, TaKO M HACTaBHHKA W APYrHX CTpy4maka KOju paje ¢ JeloM y YyCTaHoBama
KYIType, IIKoJIaMa U Pa3HUM IICHTPHMA 32 JCIy U APYTUM MPOCTOPUMA BaH IIKoiIa. MoaepHe
KpeaTuBHE UHAyCTpHje Ou Tpebasio ykibyunutu y nporpam COYOB, na ux y4yeHHIIH YIO3Hajy
Kao MOJIeJ CIl0ja YMETHOCTH (KpeaTHBHOCT, MHOBAIIHja), IPUBPEIHE JCIATHOCTH (IIPOJajHU
IpeIMEeTH HIMPOKe YMOTpeOe) M TEXHUYKO-TEXHOJOIIKE JENaTHOCTH (KopHuIIheme HOBUX
Marepujajga, HOBHUX TEXHHMKA H3paJie W HOBUX TEXHOJOTHja y wu3panu). IloTpedHO je
OCHQ)KMBAaI€ aKTHMBHOT CTBapaIallTBa MJIaIuX Yy KYJITYpH, TEXHULU U HayllH U o0e30ehuBame
aKTHUBHOT MCKa3MBamka MIIQJINX CTBapajaima y o01acTu KyaType, TEXHUKE U HayKe.

'mMHa3uje M cpeAme YMETHHYKE IIKOJIE MOpajy MMAaTH YCIOCTaBJbEHY Capalmy C
Pa3MTUUUTHM KYITYpPHUM, HAayYHHM, CIIOPTCKHM, 3JPAaBCTBEHHUM, EKOJOUIKMM, TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKUM MaHu(ecTanujama (anp. Pectusan Hayke, Jlaboparopuja cnaBaux, OUuCTUMO
Cpbujy, Mitanu y akmuju), He caMO Kao KOH3yMEHTH Beh M Kao MOTEeHIMjaTHU TapTHEPU Y
BUXO0BO] peanu3anuju. Heomxomna je mpomonuja M Banujanuja HedopMamHUX o00IHMKa
oOpa3oBama, MOJPKABAKE HJCje KPCATUBHOCTH W y4YeHa y CBAaKOJHEBHOM XXHBOTY, Y
cI000THOM BpEeMEHY, y KYITYpHUM M JpPYIUTBEHHMM AaKTUBHOCTUMA M TOBE3MBATH MX Ca
IIKOJICKUM Y4CHEM/HACTaBOM.
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Capangmwa ¢ yapyKemHMa, HEBIaJIMHUM OpraHu3alMjaMa WIM CTPaHHWM areHiujama
KOje MMajy pa3BHjeHE M BepH(pUKOBAHE Mporpame (HIp. 3a OMJIAAMHCKO MPEIYy3€THHINTBO,
pa3Boj JMIEPCTBA, IIKOJE JAEMOKpaTHje) MOXxe OWTH J1e0 TporpaMa BaHHACTABHUX
AKTUBHOCTH IIKOJIE.

COVYOB 6u Mopano n1a Oyne OKpeHyTO JAeJI0Bamy y JOKAJIHOj CPEANHU, ald U BJIACT
Ha HUBOY JIOKAJHE CaMOYIIPaBe U yIpaBa JIOKATHE caMOyIIpaBe Mopajie OM J1a ce aHTaxyjy y
Opu3u O MpEeXU OOpa30BHUX YCTaHOBA HA CBOjOj TEPUTOPHJH W KBAIUTETY HUXOBOT paja.
Jlokamna camoympaBa Ou Tpebasio Aa TUIAHCKW TpaTH MOTpede 3a HACTaBHUM KaJIpoM H
cruneHaupame Oynyhux HacTaBHHMKA. ['MMHa3uMje M yMETHMYKE IIKOJE Cy BaXKHE 3a
KaJpOBCKy OyayhHOCT JOKanHe caMOyNpaBe M HETrOBamkEe KYITYPHHX aKTUBHOCTH Yy O] U
JIOKaJiHa camoyrpaBa Ou Tpebayo Ja mpey3Me OJroBOPHOCT 3a IlaHupame pazsoja COYOB
Ha CBOM TOJIPYY]y, YIIPaBJbakbe lUME U BbeTOBO (PMHAHCHPAIHE.

MuHHCTapcTBa HAAJICKHA 32 3][PaBJbe, COLMjaJHY MOJUTUKY U OMIIQAMHY Tpeba 1a
3ajelHO ca IIKOJaMa OpPraHMW3yjy pEIOBHE BOJIOHTEPCKE M XyMaHHWTapHE AaKTUBHOCTH
(10OpOBOJBHO JaBame KPBH, MpYyKambe TOMOhM CHPOMAIIHUM yYeHHUIIMMa, Opura o aeuu 0e3
POANTEIHCKOT CTapama, OpUra 0 CTapuM M Yrpo>KeHUM JMLIUMA UTJI.) U aKTHBHOCTH yCMEpEHe
Ha TPOMOBHCAIE 3/paBUX CTHUJIOBAa JKMBOTA Yy JIOKAIHOj camoymnpaBu (Oopba mpoTHB
yrnoTrpeOe TCHXOAKTHBHUX CYICTAHIM, IyBaHa W alKOXOjla, OpuUra o penpoayKTHBHOM
31paBiby Mianux). CHCTEMaTCKO MOBE3MBAKE U Capaiiba C yAPYXKemhHUMa U OpraHu3alyjama
(HTIIp. TUTAHMHAPCKUM M M3BH)aYKHM JPYIITBAMA, €KO-yIPYKEHHMA, IPYIITBIMA 32 3aIITUTY
KHUBOTHIbA, ETHO-YAPYKEHHMa, JOMOBUMA 32 JIelly 0e3 poIuTesbCKOrcTapama, 3aBoJuMa 3a
3aIITUTY CIIOMEHUKA W KYITYypHOT Hacieha nta.) Omino OM CHaXKHA MOJpPIIKA y BACIUTAY
aKTHUBHOT U OJrOBOPHOT rpaljaHuHA.

Henxonna je koHTMHyHpaHa capaama ¢ MEIUjuMa W IIHPOKa jaBHA KaMIlama O
nporecuma crapremikux npomerna y COYOB, na 6u rpalhanu yno3Haau HOBUHE, IPUITPEMUIIH
C€ 33 BUX U MPUXBATUIN HX.

V. CPEAILE CTPYYHO OBPA3OBAILE U BACIIUTAILE

Mucuja cpeamer ctpydHor oOpazoBama 1 BactiuTama (y najbem texcty: CCOB) je na
0o0e30enqu MOryhHOCTM M YCIIOBE CBakOM IIOjeIUHIy Ja CTeKHE 3Hama, BEIITHHE,
CIIOCOOHOCTH M CTaBOBE | | CTpyYHE KOMIIETCHITH]E paan e(prUKacCHOT YKJbyUrBama y CBET paja
Y HACTaBaK IIIKOJIOBAMA.

Kako 6u octBapmiio te 3amatke CCOB tpeba ma Oyne ¢yHkuHMoHanaH, edekTuBa,
panmoHanaH W QuieKCHOMIaH CcUCTeM o0pa3oBama, MIUPOKO JETEPMUHUCAH M JIOCTYIaH
CBHMa, Jla OJArOBOpUM Ha TpeHyTHe M Oyayhe morpebe TpXKHILITa pajga W Ja MPUIIPEMHU
MOjeIMHIIA A CE CTAJTHO TOKOM JKHBOTA yCaBpIIaBa M YUH.

OctBapyjyhu oy mucujy, CCOB nmompuHOCH cTBapamy IpYIITBa 3aCHOBAaHOT Ha
3HamY, IITO je TeMEeJb YKYITHOT U OJJPYKHUBOT pa3Boja IPYIITBA Y ICTHHH.

®ynkuuje CCOB cy:
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1) cruname UHULHJATHOT U KOHTUHYHUPAHOT CTPYYHOT 00pa30Bama;

2) cTuname NOTpeOHUX 3Hamka 32 HACTaBaK IIKOJOBAbA;

3) cruname kBanudukanuja (OAHOCHO PEJIEBAHTHUX CTPYYHHX KOMIIETEHIMja) KOje Cy
MpEno3HaT/bUBE W TMOTpPeOHE 3a YKJbYYMBAaWHEC y CBET paja M OMOTryhyjy 3amolnnbaBame,
OJTHOCHO CaMOCTAJTHO 3allOYUbambe TI0CIa;

4) ocrioco0JbaBamke TIOjeAMHITA 32 MTPOIIEC IIET0KHUBOTHOT yUCHa;

5) pa3B0Oj KPeaTUBHOCTH, MTHOBATUBHOCTHU U TMPEAY3UMIBUBOCTH T0jeINHIIA.

Jleo oBe cTpareruje Koju c€ OJHOCH Ha CpPeIme CTPYyYyHO oOpazoBame Hacjama Ce Ha
Crparerujy pa3Boja cTpy4Hor oopasoBama y Permyomuuu Cpouju (,,Ciyx6enu rimacauxk PC”,
opoj 1/07). IlpemnoxeHn TEKCT je ycarjalieH W 3acHOBaH W Ha JokymeHTuMa EY —
KonenxareHmkoj aexyiapanuju o ctpydHoM oOpaszoBamwy u3 2002. rogune u Komunukey u3
bpwxka o capagmu y ctpyunom oOpazoBamy y EBporn u3 2010. roaune.

1. Buszuja norpedHor un ocrapusor crama y 2020. ronnnn

CCOB 2020. romune Ttpeba ma o0e30emu MOTyhHOCT CTHIamka pEIeBAHTHUX
KBaJMM(HKAIMja Koje cy Jeo cBeoOyxBaTHOr HammoHamHOr OKBHpa KBalmudUKaIyja
Penyonuke Cpobuje (y gasbem tekcty: HOK), y onTuMHU30BaHO] MpEeXH CTPYYHUX IIKOJA U
00pa30BHUX YCTaHOBA, YHJU j€ PajJ 3aCHOBaH Ha COIMjaJHOM MapTHEPCTBY, Pa3IUYUTUM
o0JMIIMMa W METOoJlaMa HacTaBe M Yy4ema, OJJHOCHO Iporpamuma oOpa3oBama W oOyke. Ha
oBaj HayMH o00e30ehyje ce, ca jemHe cTpaHe, CBAaKOj OCOOM KoOja je CTEKJIa OCHOBHO
o0pa3oBame a y CKIagy ca HBeroBUM JIMYHUM MPEANCIO3UIMjaMa 1 MoryhHOCTHMA, CTUIame
npBe KBamu(UKaIyje u ocrnocobsbaBame 3a MPoLeC HEeT0XKUBOTHOT yuewa. C npyre crpane,
Cpenme CTpydHO oOpa3oBame 00e30ehyje MoryhHOCT crumama mogaTHUX KBamuduKaiuja
yuMe ce o00e30ehyje 3amoBospaBame morpeda TPXKUINTA paja y Cilagy ca €KOHOMCKHUM,
TEXHOJIOMIKAM H YKYITHUM JIPYIITBEHUM Pa3BOjeM 3eMJIbE.

[Iporec moctuszama BU3MjE MOTPEOHO je MPATUTH MPEKO CTPATErHjoM Je(PUHUCAHUX
KJbydHuX oOenexja. [Ipaheme mHauMKaTopa 3a CBako Of KJbYUHUX oOemexja MmoTpeOHH Cy
panu mpemy3uMama KOPEKTHBHUX Mepa Kako Ou ce ocurypamo ga y 2020. roxunHu
MMOCTaBJbEHH ITWJbEBH 3amcTa Oyny W nocTUrHyTH. OCHOBHA KJbydHa oOejiexja Kojuma ce
IpoBEpaBa OCTBapeme cTpareiikux muibeBa y cuctemy CCOB cy: oOyxBar, KBaluTerT,
e(UKaCHOCT U PEJICBAaHTHOCT.

OuekuBaHe BPEIHOCTH, OTHOCHO keJbeHO cTame y 2020. ronunu y CCOB cy:

1) ObyxBar — MuHUMaIHO 95% OHUX KOJU Cy 3aBpPLIMJIM OCHOBHY WIKONY (88%
TeHepalyje) yrnucyje HeKy o] cpelmux Imkona. Cpenme CTpydyHe YETBOPOTOMUIILE IITKOJIS
ynucyje 39% renepaiyje, ocTajo cpeilbe CTpy4HO oOpa3oBame ynucyje 10% renepanmje, a
BHUIIIE O] 5% Tmomynanuje oApacinx He3zanocleHux nuia nmoxaha neku ox oonuka CCOB;

2) Kpaauter — 2020. roguHe ovekyje ce na GyHKIUOHUITY CBU €JIEMEHTH CHCTEMa
ocurypamwa kBanmurera CCOB (Cektopcka Beha cy ycmocraBibeHa Yy JAPYroM MaHJaTy;
Hanmonanuu cucrem kBanudukaiuja je pa3BujeH U peIOBHO Ce a)KypHpa Ha OCHOBY IOTpeda
NpUBpEe W JPYIITBA y I[EIUHU; CBU IUIAHOBHM M TPOTPaMU Cy pPa3BUjEeHH Ha OCHOBY
cTaHAap/a KBandukamuja, OJHOCHO CTaHAap/a MoCcTUrHyha 3a onmreo0pa3oBHE MPEIMETE;
CTaHJapAu KOMIIETCHIIMja HACTaBHHUKA M JUPEKTOpa Kao M CTaHAApAM pajia yCTaHOBA Cy Y
MIyHO] MPHUMEHM; CIPOBOJE CE€ MOTIYHO WIM JEIMMHYHO EKCTepHa CTpy4YHa MaTrypa u
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3aBpIIHM HMCIUTH Kao M ucnutu apyrux obmuka CCOB; ycnocraBibeH cucreMm mnpahema
CCOB; crona panor HamymTamwa mkosioBamwa y CCOB — cmamena 3a 50%);

3) EdextuBHoct — 2020. roguHe YETBOPOTOAMIIIE CPEAEE CTPYYHE IIKOJE
3aBpiaBa MUHUMATHO 95% ymmcanux (37% reHepanuje); YIHCYje ce Y BUCOKO 00pa3oBamke
40% [150% oHUX KOjU Cy 3aBpIIMIM YETBOPOTOAMIIEE cpelme cTpyuyHe mkone (15% [
18,5% renepamnuje), MpeocTaIl aKTUBHO Tpaxke mocao, a 20% oapaciux KOju Cy MPOILIH
Kpo3 cucTteM oOyka Hajla3u I0cao WM C€ camo3alolbaBa y Inepuoay kKpahem on neser
Mecenn. 20% opapacnux Jmna mpojiazw kpo3 kKoHtuHyupaHo CCOB, ykmyuyjyhu u
MOBpPAaTHUKE KOJU CYy MPEpPaHO HAMyCTHJIM CUCTEM OOpa3oBama M JYroTPajHO HE3aroCieHe
(oOyke, mokBanuduKayje U NpekBaaudUKaIje) paau CTUIAka NpBE KBaTU(HUKALNjEe WITH
JoJaTHE KBATH(UKAIH]eE;

4) PeaeBantHoct [ 2020. rogmHe moBehaH je cremeH yckiaheHOCTH moTpeda
TP)KUIITA pajia ca MOHYAOM KBalM(HKalMja Yy CTpydHOM 0Opa3oBamy M OOYIM Ha OCHOBY
CTATHOT HCTpaXMBama MoTpeda 3a KOMIIETEHIIMjaMa y OKBHUPY CeKTopckux Beha. Mpexa
CTPYYHMX IIIKOJIa pAl[MOHAIIM30BaHa y CKJIaay ca JAeMOrpa(CcKUM KpeTamuMa U CTEIIEHOM
pPErMOHAITHOT pa3Boja.

2. Cagamme ctame CCOB
Caoawrwe cmarse — KbyuHa odenexcja
Ooyxeam

[Ipema momaruma w3 mkojcke 2009/2010. romuHe ymeo ydeHHKa KoOju moxahajy
cpenme CcTpydHe mkoine je 72,59% (rumuazmje 25,38%, ymernmuke mikone 2,03%).
Hajzactymsenuje momapyudje pana je Ekonomuja, mpaBo u ammMunauctpanuja ca 13,24%, 3atum
cienu MammucTBOo ca 10,46%, Enexktporexnuka ca 9,88%, TproBuHa, yrocTUTEIbCTBO M
Typuzam ca 9,35% u Meaununa ca 8,20% (oBUX IeT MOApydYja pajia YIUCY]y BHUIIE O]
MOJIOBUHE CBPIIEHUX OCHOBAalla KOjU CE€ OMNpeAebyjy 3a Cpedme CTPYYHO 00pa3oBame).
Cpenme cTpyyHE IIKOJE Cy TNpPHBIAYHE — OCHOBHA IMPEAHOCT j€ INTO TMpyxkajy o00e
MOTyhHOCTH M HacTaBKa IIKOJOBama U 3arociiema. YBohemwe oriena (58% crpydHux MIKoia
nMa 0Oap jeaHO OTJIEAHO OJehee, 00yxBaT Oko 15% ydeHWKa y cCHUCTeMYy) JOJATHO je
noBehaslo aTpaKTUBHOCT CTPYYHUX IKoja (moTpeban Opoj OomoBa 3a ymuc y orjiegHa
oJleJbeha YecTo HaaMmainyje 6omose 3a rumHaszuje, MII [] Pesynraru ymuca CC 2005 [
2010. romguue). Haxanoct, HeMa MpenU3HUX NOAaTaka O O0yXBaTy OJApaciux JHLA KOju
MpoJia3e Kpo3 CUCTEM 00yKa, MpeKBalu(uKauja u JoKkBanuukanmja.

HeanexBarHa je Mpeka IIKOJa, TOMYHEHOCT yrucHe kBote je 89%. Ilnan ynuca He
npaTtu notpede TpxkumTa paga. Hema cucremMaTu3oBaHHMX IMojaTaka o mocrojehum oOykama
Ha TPXKUIITY, KA0 HU IojaTaka o Opojy Opaciux JIMIa KOjU Mpoja3e Kpo3 CUCTEM CPEAmer
CTpy4YHOT 00pa3zoBarmba.

Keanumem

Heku on enemenara morpeOHuX 3a npaheme u ocTBapeme kBanutera cuctema CCOB
cy Beh ocTBapeHM WM Cy Y HOCTYIIKY JIOHOMICHA (LIKOJICKO Pa3BOjHO IUIaHHpame, HHTEpHA
eBajyalyja, CTaHAApJM paja HACTaBHWKAa M yCTaHOBA, ydemrhe MOCioaBala y Kpeupamby
cTaHJapAa KBanu(uUKalyja, pa3Bojy IJIaHa M MPOrpaMa U UCOUTHMA, JCTUMHYHO €KCTEpPHU
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3aBpIIHM MCIUT M MaTypa y OIJIEIHUM OJieJberMa M ci.). Hema mpenusHux mojaraka o
paHOM HaIlylITalky IIKOJIOBaka y CTpydHuUM Ikosama. Ha ocHoBy momaraka Crynuje
Mepema JKUBOTHOT cTaHnapaa u Pa3Boj spynckux pecypca y Cp6uju, 2010 (nasee y Tekcty:
CMXKC), crona ocunama y cpeameMm obpazoBamy Ouna je 2,3% (2005). Mehyrum, Heku
ApYyTH NOJAIHM MOKa3yjy Jia je oBa CTola MHOTO BHIIa, yak oko 30% y cpenmeM oOpa3oBamy,
y nopehemy ca 3BaHMYHUM IOAALMMA KOJU C€ HE JIp)Ke CTApOCHUX rpyna ydyeHuka (Bmana,
2003). IIpema nmomanmma MII, ankera crpoBeaeHa 3a renepanuje ox 2000 — 2008. rogune
Mokasyje na je ocuname 7,3%. Anu, npema apyrum Mmepemsuma y Perrynomumu Cpouju 10,0%
muna Huje crexio uaungjatno CCOB (EYPOCTAT, 2010). 3a pa3nuky on oBuUX Opojkwu,
CMXKC naje 3akspyuak ma jemHa metuHa fgerne y PemyOomumu CpOuju jom yBek He moxaha
cpeame 00pa30Bamke, HAPOUUTO JeUall U MIIAH JbYIU U3 COLIMjalTHO YIPOKEHUX MOApYyYja.

Egexmusnocm

V¥ 2010. ronuHU, Ha BUCOKOUIKOJICKE MHCTUTYIMje ynucaHo je 36.127 crynenara Koju
Cy 3aBpUIMJIM TPOTroJuike nin detBoporoauiime CCOB, mTo unan oko 63% momymnamnuje
marypanata. [Ipeocranu neo nonynanuje marypanata y CCOB nokymasa j1a ce 3arociy.

[Ipema cratucrukama Hammonamue cioyx0e 3a 3amnonbaBame (y n1ajbem Texery: HC3)
u3 anpwia 2011. roguHe Opoj JMIA KOjU MPBH MYT TPake MOCA0 a KOJU Cy 3aBPIIMIH
mpozoouwrwe CCOB je 61.901. Ox tor 6poja, y npBux nert mnojapyyja pana cy 49.983 nuua
(80,7%), u to:

(1) MammHCTBO M 00pama MeTana 17.760 nmuna;
(2) TproBuHa, yrocTUTEJLCTBO U TypHU3aM 12.541 nuna;
(3) TeKCTUIICTBO U KOKapCTBO 8.027 muua;
(4) EnextporexHuka 6.146 nuna;
(5) IossonpuBpeaa, MPOU3BOIHA U IPEPAaa XpaHe 5.509 numna.

Ca 3appiieanm vemegopozoouwrsum CCOB npBu myt Tpaxku mocao 68.208 muma. Ox
Tor Opoja, y IpBUX MeT noapydvja pana je 37.149 nuna (54,5%), u To:

(1) Exonomuja, mpaBo 1 aAMUHUCTpAIIja 10.953 nuna;
(2) MammHCTBO M 00pama Merasna 8.499 muna;
(3) IlosponpuBpena, MPOU3BOAKHA U MPEPaia XpaHe 7.247 nuua;
(4) TproBuHa, yrOCTUTEIHCTBO U TypU3aM 4.342 nuua;
(5) Enexrporexnuka 6.108 mua.

3HayajHa pa3IMKa Yy TPOICHTYalTHOj 3acTYIJBEHOCTH JIMIA Cca 3aBPIICHOM
TPOTOJIUIIIEFOM WU YETBOPOTOTUIIBOM CPEIHOM CTPYYHOM IIKOJIOM KOja Tpaske I0cao
Hacraja je 300r Beher Opoja oayiacka Ha CTyJIMj€ U Mambe MOTPAKHEHE TI0CTIa OHUX MIIAJIUX KOJU
Cy Ce JyXe IIKOJIOBAJH.

Cromna Hezanocnenoctu miaaux (15 [1 24 roguna) nocturia je 46,1% xpajem 2010.
roaune (IIpBu HaMOHAIHY M3BEIITAj O COLMJATHOM YKJbYUHBAKY U CMamhCHY CHPOMAILTBA,

2011).

On ocoba koje crmangajy y KaTeropujy AyropoyHo Hesamocinenux ymna (mo APC u no
craggapay HC3, nyropodyHa He3amocIeHOCT je€ TIEPHOJ] TPaXemha 1mociaa Ty o1 12 mecern)
73% cy nuya ca cpedrwum 00pazoéHum Hogoom. Y TOM 30UpHOM TMpoleHTy HajBehe je
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yuerthe nuIa ca MepuooM TpaxKemwa Mocia ol 4eTupu 1o mect roxuHa (17,1%), 3atum of
nee g0 uvernpu romuHe (16,8%) m cemam po gecer rommHa (11,1%). Jluma xoja cy
HE3alocJieHa JyKe€ Hero IMITO je Tpajalo MHHUXOBO IIKOJOBAKE JI0JIa3e Yy CTame
nenpodecronanuzanyje WM JAeKBadu(UKaIMje, MMa TO0 TOM OCHOBY IIOCTajy TEIIKO
3amonubhBa. Ca JAPYIITBEHOT CTAHOBUIITA TO j€é M EKOHOMCKHM TyOMTaK [| mpomaiieHa
MHBECTHUIIMja, KOja 3aXTeBa JOJAaTHO JPYLITBEHO U JIMYHO AHTAKOBAaHmE U JI0JAaTHA CPElCTBA
paau oOy4aBama THUX JIMIA Pad €BEHTYAIHOT 3alolbaBarmba.

Penesanmnocm

Hema mpenusnux 30MpHHX MojaTaka o Opojy JHIla Koja Cy Y paJHOM OJHOCY, a
Memajy WIN CTUYY APYTrY KBaTU(HUKANN]y KPo3 BHIOBE BAHPEIHOT IIKOJIOBAKA Y CTPYYHUM
IIKOJIaMa, 3aTUM Opojy JMIa Koja Cy M3ry0mia cTaTyCc pPelOBHOI yYEHHKA WIM HPEpaHo
HAIyCTWJIa IIKOJIOBAWkE, I1a HACTaBJbajy Kao BaHPEIHH YYCHUIM, paad TIPOLCHE
MPOLIEHTYaTHOT H3HOCA OBOT KJbY4HOT oOenexja. Yckmahenoct monynme y CCOB wu
NOTPaXIke Ha TPXKHUINTY paja jeé HHUCKOr cTermeHa. be3 o03mpa Ha BENHMKY MOTPaxmby 3a
onpehenuM KBanuQuKalMjaMa Kao IITO Cy 3UJapH, 3aBapUBayM, JUBIH, CBPIICHU YYCHHIIN
OCHOBHHX IIKOJIa HHCY 3aMHTEPECOBaHM Beh ayXM HH3 ToxMHA 3a 00pa3oBame 3a OBa
3aHuMama. C apyre crpaHe, MOJIMTHKA yIHCa HUje YCKial)eHa ca CTameM He3aroCICHOCTH
(majBeha croma ymuca je y moapy4jy pana ExkoHom#uja, mpaBo U afiMUHHUCTpAIM]ja T€ MTOCTOJ!
CaMO YETBOPOTOJHIIIE 00pa3oBame, alld je BeoMma CIM4YaH Opoj HE3aloclIeHUX U3 OBOT
nmoApy4ja pazaa Koju Tpake MPBO 3aMOCTICHE).

3. Hanaszu SWOT ananuse

CHare

1) moryhHocT HacTaBKa IIKOJIOBamka UM 3al0lJbaBambha;

2) BenuK 00yxBaT MOMYyJIallH]e;

3) mocTojame MUPOKE MpeXke MIKOJIa U IMHUPOKE MOHY1a 00pa30BHUX MpoduIa;

4) moBehana aTpakTHBHOCT yBohemeM oriena (pe3yJaTHpano ONmpeMameM MIKoja
TEXHUYKUM CPEACTBUMA, OOYKOM HacCTaBHUKA, MAalbUM OpOj YUCHUKA Y OJIeJbeHY, YBOhCHEM
cTaHAap/a KBaauduKaiyja, UCXoaa yuemha, MOIyJapHOM HACTaBOM M YBOhEHEM IMpeameTa
IIPEYy3ETHUIITBO);

5) moctojame moapmke wHCTHUTYynMja U Tema (MII, 3aBom 3a yHanmpehuBame
oOpa3oBama M BacnuTama — LleHTap 3a cTpy4HO 00pazoBame U 00pa3oBame 0pacinx, 3aBoj
3a BpeIHOBAKE KBaJMTETa oOpa3oBama W BacmuTama, [IpuBpeana komopa Cpouje, HII3,
Cager 3a cTpy4HO 00pa3oBame U 00pa30BaAKE OPACTUX);

6) UCKYCTBO M pe3yiTaTu ocTBapeHu y paznuuutum npojekruma (CARDS, IPA, GIZ,
Kulturkontakt u npyrn).

Caaboctu

1) HeamekBaTHa CTPYKOBHA CTPYKTYpa U reorpadcka quctpulyirja Mpexe MKoJa;

2) cnaba onpeMIbEHOCT IIKOJIA KOj€ HHUCY Y OTJICNY;

3) HeaeKBaTHA CTPYKTYypa IUIaHa yruca ¥ HeycarjameHOCT 00pa3oBHUX mpoduia ca
CTPYKTYPOM TIPUBpENIC U HEHUM MoTpedama (IIKOJoBamke Mpoduia 3a KOjuMa HE MOCTOJH
noTpeba WiIM WMa BUIIKOBA HAa TPXKUINTY paja, OK Ha JPYroj CTpaHW HeMa ymuca Ha
M0je/IMHA 3aHaTCKa 3aHUMama Koja Cy MOTpeOHa TPKUIITY);
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4) 3acTapenocT Jena cucteMa Koju Huje ooyxsaheH ornenom (mpeBazul)eHn HaCTaBHH
TUTAHOBH W TIPOTPaMHU, HACTABHHIIM KOjH HE TPOJIa3e aJeKBaTHE MPOrpaMe CTATHOT CTPYYHOT
yCaBpIllaBama, JIOIIA OMPEMIbEHOCT IIKOJIA);

5) HepemieH pobieM 06e30ehema KBanuTeTa MPaKTUYHOT JIeja HacTaBe BaH mKoJe (y
JajbeM TEeKCTY: pajJiHa IpaKca), Ipu 4eMy HeMa aKpeIUTOBAaHUX PAJTHUX MECTA U UHCTPYKTOpa
3a o00aBJhbame pajgHE IMpakce, HUTH TMOJCTUIAja TMPUBPEIHUX JpyIITaBa 1a o0e30ene
KBAJIUTETHY NPAaKCy YYCHUIIMMA, HEI0OBOJbAaH OpOj MPUBPEIHUX APYIITAaBA j€ 3aMHTEPECOBAH
3a 0Baj BUJ Capajmke ca 00pa3oBameM;

6) Hemocrarak WHCTpyMeHara 3a oOe30ehewme kBanmmrera (HOK, cranmapau
KBaTMHUKAIMja, EKCTEPHO 3aBPIIHA UCTIUTH H CII.).

MoryhHocTu

1) moctojame mOTpede 3a BHCOKOKBAIUTETHOM pPaJHOM CHaroM (MHBECTHIIH]E,
norpeba 3a HOBUM KBalIM(UKaIMjamMa, CaMo3alollbaBakbeM — MOKPETameM COICTBEHOT
Ou3HucCa);

2) mocTojame ycloBa 3a jayame capalibe ca COlMjaTHUM mapTHepuMa (kpo3 Caser 3a
CTpy4HO 0Opa3oBame M oOpa3oBame ojapaciux, popmupame Cektopckux Beha, mompiika
CEKTOPCKHX YAPY>KEHha U acolfjannja);

3) mocTojamke MOTYNHOCTH J1a Cpelhe CTPYUYHE IIKOJE aKTUBHO YYECTBY]Y Y pPa3Bojy
mojena HepopmanHux obinmka CCOB — o0yke; MmoryhHOCT TpaHcdepa 3Hama U HCKyCTaBa
(MeTomoioruje, KOHIEINTH, IPOLIeIype) CTEUCHUX Y pa3Bojy oriiena Ha gasbu pa3zsoj CCOB;

4) moryhnoct npucryna EY ¢onnosuma;

5) ocrojame ycioBa 3a YyBOhEHmE KBAJIUTETHE pajHE TMpakce (CTUMYyJanuja
nocjo/aBala HIp. Kpo3 MOPECcKe OJNAKIIUIE 32 Pa3BOj COLMjaTHOT MAPTHEPCTBA Y3 HUXOBO
yuemhe y wW3paad HAIMOHAIHOT CHCTeMa KBaIM(UKalHja, CTaHAapAa Kauudukaiuja,
MPAKTUYHE HACTABE, PeaM3aluju UCITUTA UT/I.)

IMperme

1) nuckontunyuretn y pepopmu CCOB 300r uecTux ApYIITBEHO-TOTUTHYKUX
MpoMeHa (YECTH MPEKUIN UIIN MEeHhamka 3amoYeTux pehopmn);

2) BeoMa TEUIKO €€ CIIPOBO/IM YBOlEH-€ MPOBEPEHUX UHOBAIIM]ja Y OOPa30BHU CUCTEM;

3) cmabu edextn mocrojeher cucTteMa CTPYYHOT ycaBplllaBalkba HACTaBHHUKA, IITO
YKPIITEHO Ca HEJOBOJHHO JOOPUM COLMjATHUM CTAaTYCOM INpodecuje HaCTaBHUKA Y OPYIITBY
JI0BOJIU 10 BbUXOBE AEMOTUBHUCAHOCT U aNaTHje;

4) HenoBoJbHA (PMHAHCHU]CKA U3/IBajarba U yJlarama y OIpeMame IIKOoJIa.

4. Crpareruja passoja cuctema CCOB
Packopak usmeljy eusuje u nocmojehez cmarva

HNako je oOyxBaT © aTpPaKTUBHOCT CTPYYHOr oOOpa3oBama Hau3rjied Ha
3a7j0BOJbaBajyheM HUBOY, H-EroBa CTPYKTypa je€ T'eHepaTop HEe3aloCJICHOCTH, jep Kpeupa
CTPYYHaKe 3a YMjUM PaJIOM HE TIOCTOjH MOTpeda Ha TPXKUINTY pajia.

He mocTtoje cucremMcku noganu o ehUKacHOCTH CUCTEMa, OJHOCHO Opojy OHMX JIUIa
KOJH Cy KOJHU Cy HAaCTaBWIM Jajbe IKojJoBame mo 3aBpmetky CCOB, mponum cucrem
JIOKBamu(UKaImje, NpekBanupuKanyje wim gogatHe oOyke winm ce 3amociaiu. OBako
CHUCTEMaTH30BaHe MOIAaTKe MPUKYIIJbAo je 3aBoj 3a yHanpehuBame oOpa3oBama M BacUTamba
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3a CBpUICHE YYEHHUKE CPEIHMX CTPYUYHHX ILIKOJA KOjU CY 3aBpIIMIN OTJIeIHE Iporpame.
I'enepanno HempocTajy momanu o odykama oapaciux ymia Ha Hupoy CCOB.

I'menano ca CcTaHOBMINTA PAIMOHAIHOCTH, HE TIOCTOjU TIOBPAaTHH MeXaHH3aM
KOPHUTOBama YIMUCHE MOJIUTHKE KOja TeHepHUIIIe TyTOTPajHO He3amocaeHa JIula.

VY nornexny GpekCHOMITHOCTH U PEIEBAHTHOCTH UMa TOOPHUX MOYETHUX pe3yiTara, ajiu
j€ HOpMaTHBa ca jeJHe CTpaHEe MpeTepaHo KpyTa U KOMIIMKOBAHA, a C APYre CTpaHe je HeMa.

[Tpemnpeka 3a mpemonrhaBame packopaka je u 0JICYyCTBO KOXEPEHTHOCTH y CTPATEIIKOM
yIpaBJbalkhy CTPYYHHM OOpa3oBameM, IITO CTBapa OpojHE mpoOsieMe W TMOCIeAHIe Koje
JUPEKTHO YCIIOpaBajy pa3Boj CTPYYHOI 0Opa3oBama, OJHOCHO pa3BOlmaBajy edekre Beh
OCTBApEHUX WJIM 3AII0YETHX CTPATEIIKHX MHOBAIMja U pePOPMCKUX aKTHBHOCTH.

S.

Crparernja nocTuzama BU3nje

YropenHn mnpuKa3 CTpaTENIKMX IHJBEBH pas3Boja CTpydHOr oOpazoBama y EVY
(yrBphenux Komenxarenmkom nexnapanujom u Komunukeom u3 bpuxka) m y PenyOmuum
Cp0Ouju y HapeTHOM TIEPUOY U MEpe 332 BbUXOBO MOCTU3AE JaTH CYy y Ta0emu.

Ta6ena 1: [Ipuka3 cTparemkux LuJbEBa pa3Boja CTpy4yHOr oOpasoBama y EY u y
Penry6mmmn CpOuju y HapeJHOM MEpUOAY U Mepe 3a lbUXOBO IMOCTH3AhE

Cmpamewku yumesu paszeoja
cmpyuHoz  00pazoeara npema
Konenxazenwixoj cmpamezuju
oonocro Komunuxey uz bpusica

Cmpamewxu yuseéu pazeoja
CCOB y Cpbuju oo 2020.+
200uHe

Cmpamewke Mmepe Koje mpeba
cnposecmu 0o 2020. 2o0une y
Cpouju

[HoGobmame KBaIHTETA W
yenemHoctu CCOB u jauame
eroBe  aTPaKTUBHOCTH W
PeJIeBAHTHOCTH

+  O06e30eanTH KBaJUTET
HACTaBHUKA, HHCTPYKTOpA U
Ipyrux npodecroHanama y
CTPYYHOM 00pa3oBamy

*  Ocuryparu Behy
yCarjameHoCT ca TPKHIITEM
pajia, na TUMe M PEIeBaHTHOCT
CCOB

Jauame KpPeaTHBHOCTH,
HHOBATHBHOCTH U
NpeAy3UM/bMBOCTH, Ka0 H

kopumhewma uHGOPMANMOHUX
TeXHOJIOTHja

O0e30enuTH aa
kBamnukanuje 'y CCOB
oyny pejieBaHTHe "
JAOCTyIHE

YHanpequTn KBAJIUTET W
epuxacunoct CCOB

* ycnocTaBibawe Harmonansor
OKBHpa KBaTu(HKanyja 3a
[EJI0)KUBOTHO YUCHE;

*  CTaHmapAu3alldja UCIUTA 3a
CTHLIAK-€ KBaTH(pUKaLuje;

*  YCIIOCTaBWbaKhE CUCTEMA
cepTUdHUKANH]jE MPETXOTHOT YUCHa
/ IpU3HaBambe HCCEOpMaJ'IHOF u
HHGOPMATHOT yuekha

*  VYBobheme MajcTOpPCKOT
obpazoBama

*  VaanpehuBame cuctema
ycaBplliaBamba HaCTaBHUKA

*  Pa3Boj nmporpama oOpa3oBama
Ha OCHOBY CTaHJap/a
KBasM(hUKaIyja

+  @exkcuOWIHA OpraHu3aIja
HacTaBe

*  VYcxiahuBame Mpexe
CTPYYHHUX IIKOJIA U TIOHYTY
00pa3zoBHHX Tporpama (TIpoduia)
ca morpedama npuBpeae
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Paseurn edexruBan  cucrem
1eJIO’KUBOTHOT yuemwa "
MOOWJIHOCT KAa0 PeaJHOCT Yy
CTPYYHOM 00pa3oBamy

+ O06e30eauTn QIIEKCHOUITHOCT
Y IOCTYITHOCTH OOpa30BHUM
MporpaMuMa u CTHIABY
KBaTM(HUKAIHja CBIM
KaTeropujama KOpUCHUKa

*  Pa3BuTH cTpaTeniku npucTyn
3a MHTEPHAITNOHATH3AITH]Y
VHUIII]ATHOT ¥ KOHTUHYHUPAHOT
CTpy4HOT oOpa3oBama 1
MIPOMOBHCATH MOOMITHOCT

O0e30equT g2  CHUCTEM
CCOB oyne cBeoOyxBaTaH
W YHANPEAUTH  HEroB
JAONPHHOC CMAabEY CTole
paHor HANYIITAaka
o0pa3zoBama

+  CMameme CTOIe paHoT
HaITyIITamka 00pa3oBama

IIpomoBucame NPUHIHUIIA
jeanakoctu, JApylITBEeHe
Koxe3uje U AKTHBHOT
rpahanctBa -  omoryhutn
unkay3ujy y CCOB

Jayame ydemha comumjasHnx
napTHepa y CTPYYHOM
o0pa3zoBamy

* JIMpPEeKTHO yKJbY4HBarhe
MoCJ0/aBana y Kpeupame, pa3Boj
u npaheme CgOB

*  VHTeH3UBHA capaima
HOCHJIAIIA TTOJIUTHKE pa3Boja
CCOB ca gpyrum obnactuma
moceOHO U3 001aCTH CKOHOMHU]E

YcenocraB/bambe  0IpPKHBOT
cucreMa coujajgHor
naptHepctea 'y CCOB vy
Cpouju

*  YKJbyuyMBame MOCIO/aBAlA Y
IPOLIEC IPOrPaMMpPar-a, pa3soja u
peanuzanuje CCOB

YcnocraBbame epukacHor
cucrema ynpasbamba CCOB y
CBHM  JIOMEHMMAa  HeroBOI
0CTBapHBamba

*  VYmpaBibame KJbYYHUM
nHCTpyMeHTHMA pa3zBoja CCOB

*  YcmocraBibamkbe HHTEH3UBHE
capajme ca CBUM HOCHOLIMMA
paszeoja CCOB

*  O06e30ehuBame Bohema
BaJbaHE CTATUCTHUKE, Tj.
KBAJIMTETHUXA U PEJICBAaHTHUX
nojaraka 3a pa3soj CCOB
YCKIAIUTH TOJMTHKY pa3sBoja
CCOB ca noauTukamMa pa3Boja
APYTMX peeBAHTHUX 00JIACTH:
3aIonUbaBama, npuBpeae,
HCTpakWBarmka M MHOBAIIH]ja

YcenocraB/bamwe epuKacHor
CHCTeMa ymnpaB/bama Yy
CCOB Ha ¢cBUM HUBOMMA

*  YcmocraBibame cUcTEMa
npahema 1 BpeJHOBamba CTPYYHOT
obpazoBama

+  JledbuHucame jacHe mojeine
OJITOBOPHOCTH, YJIOTA H 3a7aTaKa
CBHX HOCHJIAIIA YIIPaBJbabha y
CCOB

6.

OcHOBHeE cTpaTenike Mepe

YbnoamaeﬂunbeI?auuouaﬂnoz0Keupalauuuuﬁukauthmzuenomrueonuu7yqeme

VYcnocraBbamem HOK 06e30el)yje ce moapiika pa3Bojy MOJEPHOT, PEICBaAaHTHOT U
¢dnekcubmIIHOT cucTemMa 00pa3oBama ca CBPXOM J1a:

1. 00e30e1n peneBaHTHOCT KBanudukamuja (ojadya Bes3e

o0pa3oBama);
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4) YHaIpeIu NOpUCTYH, (IIEKCHOMIHOCT M MPOXOJHOCT y CUCTeMy (OpMalHOT |
HeopmarHOT 00pa3oBama;

5) 00e30e1u perno3HaBame U MPU3HaBake HeHOPMATHOT U MH()OPMATHOT yUema;

6) HOJPXHM OPHjEHTHCAHOCT Ha HWCXOJE y4derma M MPHUMEHY KOHIENTa Ie0KHBOTHOT
yueHa;

7) 00e30enu pedepeHTHE TaUKe 32 OCUTYpamhe KBATUTETA;

8) o0e30enu  ymopeaMBOCT CPICKUX KBalM(UKalMja ca EBPONCKUM OKBHUPOM

kBanmudukanyja (y gasbeM tekcty: EOK), a ¢ musbem muxoBor MelyyHapoHOT pU3Hamba.

HOK je cucrem koju oOyxBaTta Opoj U ONMUC HUBOA KBaJH(HKAIMja, OJHOCE U3Mehy
KBaM(UKaIMja, IMyTeBe MPOXOAHOCTH W HAINPEAOBama y OJHOCY NMpeMa TPXKHUIITY pajga U
UBWJIHOM JIpylITBY. brMe je 00yxBaheH HallMOHATHM CHCTEM KBaJIH(HKAIMja KOJU CAIAPKH
KkBanu(UKaIMje CBUX HUBOA M BpcTa 0e3 003Mpa HAa HAYMH CTUIama (Kpo3 (OpMaHO WU
HedopMaTHO 00pa3oBame OAHOCHO HH(POPMAITHO YUeHe || )KMBOTHO WJIHM PAJHO UCKYCTBO) U
KUBOTHO 1002 y KOMe ce cThuy KBanudukamuje (Miaaau uiau oapaciu). Ha oaj HauumH ce
oMoryhaBa mHTerpanuja u KoopAauHaiyja nocrojehux cucrema kpanudukanuja y Penyoaunn
CpOuju (HTIp. cucTeM KBanu(uKalyja BUCOKOT 00pa3oBamba, CUCTEM KBATH(HUKAIIM]a CPEIHET
CTpY4YHOT 00pa30Bama U IPYTU CUCTEMH).

HOK ytBphyje mporece, Tena, 0OJHOCHO OpraHH3aIiije OJrOBOPHE 32 YCIIOCTaBIhahE
KBaJM(UKAIMja, HAUWHE CTHUILama, ynopehuBame, mpeno3HaBame, o0e30ehuBame KBanuTeTa
Y CTaHJap/ia 1o KojuMa ce peainsyjy.

[Torpebe 3a kBanmupukanujamMa Ha TPXKUIITY pajga, OJHOCHO HEONXOJHUM
KOMIIETCHIIjaMa y CKJIaay ca TEXHOJOIIKAUM W JPYIITBEHUM pa3BOjeM, CE€ Mopajy
KOHTMHYHMPAHO MpPAaTUTH IITO ce omoryhasa pagom cekropckux Beha. Ha oBaj Haumu Ou ce
yHampeawsia oOpa3oBHa TMOHYAA CpEImer CTPYYHOr oOpa3oBakba — (OPMAIHOT H
HedopMaHor.

AxtusgoctH 1o 2020. rogune:

1) ycmocrautu HOK y cpenmem cTpydyHOM oOpa3oBamy — (OpMalmHOM H
HeopMaTHOM (TIOKEJBHO j€ J1a ¢€ YCIIOCTaBU Kao JeIMHCTBEH CPIICKM OKBUP KBadu(uUKaImja
KOju 00yxBara 1 (HOpPMaIIHO OMILTE CPEIHE U BUCOKO CTPYKOBHO U aKaJIeMCKO 00pa3oBame);

2) TOHETH 3aKOHCKY U MOA3aKOHCKY peryjaTHBy O KBalM(UKalujaMa U yCIOCTaBUTH
CBa TeJa Ha/JIe’KHa 3a OBY 00JacT;

3) yCroCcTaBUTH KOHTUHYHPAHH Pajl CEKTOPCKUX Beha;

4) ycriocTaBUTH HAllMOHAIHU CHCTEM KBalIH(UKaIMja KOjU e peIOBHO HHOBUDA.

Cmanoapousayuja ucnuma 3a cmuyaree Keaiugukayuje

Cranpmapau3anyjy MCIuTa 3a CTULAke KBaJTH(HKalKja Ha HUBOY cHcTeMa (CTpy4yHa
MaTypa W 3aBpIIHU WCIIUTH 32 CBE OCTaJIe OOJIMKE CTPYYHOT oOpa3oBama U 00yke) Tpeda
M3BPIINTH Ha OCHOBY MCKYyCTaBa MPUMEHE Pa3IMUUTHX KOHIIETIaTa 3aBPIIHUX UCIHTA, a PAJIH
MOJIM3aka KBAINTETA CPEIHEr CTPYYHOT 00pa3oBama Ha HAIIMOHATHOM HHBOY HEOMXOJHO je
YIBpAMTH CTaHAapAe HcnuTa (EKCTepHO WM JEIMMUYHO EKCTEPHO OICHUBAIbE,
MHCTPYMEHTH, TPOLeype, HaaJle)KHa Teaa/yCTaHOBE, 3aKOHCKA U TTO/I3aKOHCKA PETyJIaThuBa).
Ycenocrasbamwem HOK yTBph)yjy ce oBu crangapam.
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ILnanupane mepe:

1) y ckmony HOK 3a cBaky kBanudukaiujy yrBpheH je crangapa UCIuTa 3a CTUIAmhE
KBaUpUKaAIMje (EKCTEPHO WM JICIMMHYHO E€KCTEPHO OICHUBAKE, WHCTPYMEHTH,
MpoLeaype, HauIeXHa Tena/ycTaHOBE, 3aKOHCKA U MOA3aKOHCKa PEryaTHBa);

2) HajMame MO jedaH MPEACTAaBHUK BHUCOKHX CTPYKOBHHMX WIKOJa M (akynaTera
YKJbYYEHHU Yy THUMOBE 3a IPUIIPEMY MHCTPYMEHATa 3a 3aBpIIHE HCIHUTE U HUCIUTE CTPYyYHE
MaType 3a CBaKu 00pa3oBHH MPOhu;

3) najmame 50% ekcTepHHUX UCMUTHBAYA j€ aKPEIUTOBAHO;

4) pe3ynTaTi HCIUTa ce IPUKYIIbajy y npouecy npahema cuctema CCOB, o6palyjy u
KOPHCTE Y CBPXY OCUTYpama KBAJIUTETA Ha HUBOY MikoJsie/ycraHoBe U cuctema CCOB.

YcnocraBibame cucremMa cepruukanmje MpPeTXoAHOr ydewa / NMpU3HABaH-€
HegopMmanHoe u UHGoOpMaIHoz2 yuersa

Cranpmapau cucrema cepTu(UKalgje NPETXOTHOT YY€Ha, OJHOCHO IPU3HABAIHE
HedopmanHor U uHpopMaHOT yuewa cactaBHH je neo HOK. YcmocraBibame oBor cucrema
Jj€ OJ1 BEeTMKOT 3Havaja U3 HajMarmbe JIBa pasjora:

1) y Bpeme u3y3eTHO Op30T pa3Boja HHGOOPMAITMOHO — KOMYHUKAITHOHUX TEXHOJIOTH]a,
JOCTYIHOCT MH(OpMalrja CBaKOM IOjeAMHIlYy je 3HATHO Beha y OJHOCY Ha MEepuoJ OX Ipe
camo 10 roguHa, ynMe ce cTUYy MOTYNHOCTH WHTEH3WBHOT HedopMmamHOr U MHOOpPMATHOT
yuema y jkeJbeHUM o0acTuMa [ 3HaTHO Oprke Hero Kpo3 (hopMasiaH cucTeM 00pa3oBama;

2) Ha TPXKUINTY paja je BEJIMKH OpOj JIMIIa ca PaJHUM MCKYCTBOM alii 0e3 (opmaiiHe
KBaJIU(UKAIIH]e.

Cucremu cepruduKaimje IpeTXOTHOT YUeHha YCIOCTaB/beHU Cy Y BehUHU pa3BUjEHUX
3eMajba M 3HauyajHO JOMpPUHOCE MOOO0JbIIakY KBATH(PHUKAIMOHE CTPYKTPE Ha TPKUIITY paja
00e36ehyjyhu (opmanHo mpuszHaBame 3HaWa, BEIITHHA OJHOCHO, KOMIIETEHIIM]a CTEUEHUX
paJlHUM U KUBOTHUM UCKYCTBOM.

Iliianupane mepe:

1) y cxnony HOK nedpunucatu cucrem cepTUHUKAIMje MNPETXOTHOI Yydera
(kBanmM(prKallMOHW HUBOW Ha KOjuMa je Moryha ceprudukaiuja, mporeaype, MHCTPYMEHTH,
Ha/IJIeKHA TeJa/yCTaHOBEe, 3aKOHCKA U MOJI3aKOHCKA PeryIaTHBa);

2) ycroctaBuTH HajMame 10 ycTaHOBa HAIJISKHUX 33 CEpTU(PHUKALM]Y MPETXOTHOT
yuema 1 omoryhutu a HajMame 2% He3anociaeHux 0e3 KBainguKaiyje, a ca oaropapajyhum
pagHUM UCKYCTBOM CTEKHE MPBY KBATH(HUKAIN]Y Ha OBa] HAYWH.

Yeohemwe majcmopckoz oopaszosarva

HactaBHUIIW/MHCTPYKTOPH TpPaKTUYHE HAcTaBe y mpexyszehwma mocenyjy CTpydHe
KOMIIETEHIIMje HEOMXOJHE 3a OCMOCO0JbaBaE YUCHHKA, M YECTO HEMajy 3aKOHOM
3axTeBaHu (opMasHM HUBO oOpa3zoBama. J[OHONIIEHmEM 3aKOoHA O 3aHATCTBY, (HOpMHUpaEmHEM
3aHATCKUX KOMOpa U yBOhEHEM MajcTOpCKOr oOpaszoBama, oMoryhuio O6u ce na oBH JbyAH
Koju 00aBJbajy HACTABHUYKH MMOCA0 U (JOPMATTHO CTEKHY aJICKBAaTHA MEIaroIIKo MCUXO0JIOIIKA
U METOJAWYKAa 3Hama U Oyly NMpHU3HATH Kao HACTaBHMILM y cUcTeMy oOpazoBama. C mpyre
CTpaHe Ha OBaj HAYMH oMOTryhuso O ce oapkaBamke TPATUIIMOHATHO MIPU3HATUX 3aHATCKUX
3aHUMamAa.
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IL1anupane mepe:

1) ycrocTaBJbeH CHCTEM aKpeauTallije MOoCcaoIaBana ¥ HHCTPYKTOpa Koju o0ydaBajy
yueHHKe/ToJa3HUKE MPaKTHYHE HAacTaBe y npeny3ehnma;

2) pa3BHjEH CHUCTEM MajCTOPCKOT o0Opa3oBama 3a HajMame 30 3aHMMama U HajMambe
TpH T'eHEepallje MajcTopa CTEKII0 MajCTOPCKO MUCMO;

3) majmame 50% HacTaBHUKA/MHCTPYKTOpa MNpaKTHYHE HAcTaBe y mnpemysehuma
MIOJIO’KUO MajCTOPCKU UCIIUT M aKPEIUTOBAHN KA0 HACTABHUIM Y HAIJIC)KHO] MHCTUTYIIH]H;

4) ycaruaiieHa/1oHeTa 3aKOHCKa U TI0/I3aKOHCKA peryjaTuBa y OBOj 00JIaCTH.

Ycaepmaeame HacmaeHUuKa

HacraBaumu crpyunux mpeamera u Mmoayina y CCOB wHemajy WMHHIHjATHO
HAaCTaBHUYKO 00Opa3oBame, a BehMHa HEMa HHM NPETXOJHO CTPYYHO HCKYCTBO Y MAaTHYHO]
CTPYIIH, j€p UM je OBO MPBO 3aHMMame. Heomxoman je mepMaHeHTHH NPodEeCHOHATHU Pa3Boj
HACTaBHUKA, BajhaHa OOyKa Kako y O0OJacTH MEeHaromko — TICHXOJIOMIKO METOAMYKHIX
KOMIIETCHIIM]a, TAKO M Y MAaTUYHO] CTpyIH (B. 1e0 OOpa3oBame HACTABHUKA).

VYBohewe kapujepHor Bohewa u caBeroBama y CCOB, moapasymeBa u 0O0yKy
CTPYYHHUX CapaJHHKa U HACTABHUKA 3a OBE IIOCIIOBE.

ILntanupane mepe:

1) pa3BUTH pa3iIMuUTEe MOJEJIE CTPYYHOT YCaBpIllaBama, YKJbY4yjyhw © mpaxcy
HACTaBHUKA y MaTMYHO] CTPYLIM KOja ce peayinsyje y npenysehrnma, 0JHOCHO YCTaHOBaMa;

2) pa3BUTH MpOrpaMe CTPYYHOT ycaBplllaBamka HACTaBHHKA KOjUMa OW ce ojadaie
IBbUXOBE KOMIIETEHIMje Ja KOJ Yy4YeHHKAa TIOJCTaKHY KpEaTUBHOCT, HHOBAaTHBHOCT H
PEy3UMIbUBOCT;

3) o0yuuTH CBe HACTaBHHKE Ja KOpPUCTe HWH(POPMAIMOHO — KOMYHUKALIMOHE
TEXHOJIOTHj€ Y HACTaBH WJIN HEHO] IPUIIPEMH;

4) yCIIOCTaBUTH CHCTEM Mepema edeKkaTa CTPY4HOI ycaBpIlaBamba 3acHOBAaH Ha
MPETXOIHO MpUxBaheH0] METOIOJIOTH]H;

5) YCIOCTaBUTH CHCTEM OCIocoOJbaBaba HACTaBHUKA 3a IMPHUMEHY CHUCTEMa
KapujepHor Bohema u caBeroBama y CCOB.

Pas3zeoj npocpama obpazosarwa na ocnogy cmanoapoa Keanrupuxkayuja

[Iporpamu o6pa3oBama ce pa3BHjajy Ha OCHOBY CTaHAap/a KBaauuKaiuja Kojuma ce
yIBphyjy CTpy4HE KOMIIETEHIIMje, OJHOCHO HCXOAM 3Hama M BEIITHHA KOjU Ce MOpajy
noctrhy 3aBpIIETKOM 00pa3oBama 3a 1aTy KBATU(PUKAIIH]Y.

Jeman ox crtparemkux IusbeBa KormeHXareHMIKor mpoieca je jayame KPeaTHBHOCTH,
WHOBAaTUBHOCTH M TPEIy3MMJBHBOCTH, Ka0 M KOopHIIhema HWH()OPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a.
YBohemwem llpeny3eTHUINITBA Ka0 HACTABHOT MPEAMETa y MPOrpaMe CTPYIHOT 0Opa3oBama
00e306ehyje ce ocmocoOpaBame ydeHuka/monazaumka y CCOB na ymo3Hajy OCHOBHE
€KOHOMCKE IIPUHLMIIE MPENYy3€THUIITBA, HEOIXOAHY 3aKOHCKY PEryjaThBYy, alld U CTEKHY
OCHOBHE BCINTHHE H3paje OW3HHC IUIaHA 3a peanu3anu]y ojadpaHe wuzaecje. YBohewmeMm
Pa3sHOBPCHHUX METOJA aKTMBHOI YY€Ha U HACTABE Y CBUM IIPEIMETUMA U MOAYJIHMMA, alld U Y
CKJIONy BaHHACTaBHUX aKTHBHOCTH, CTBapajy ce MOTYhHOCTH /1a ce KOJ y4eHWKa pa3BHjajy
KpCAaTUBHOCT, HWHOBATHUBHOCT U MNPCAY3UMJbUBOCT, KaO0 W CTULALC I/IH(bOpMaI_[I/IOHO —
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KOMYHHUKAIIMOHUX KomreTeHnHja. OBO M3HMCKYje JOJATHO 0OydaBame HACTABHHUKA y O0JIACTH
MeTo/la M TEXHHMKa HacTaBe anu M Kopuimhema HHOOPMAMOHO — KOMYHHKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja.

Jleo mporpama Tpeba nma je wu3bopHOr KapakTepa Kako Ou ce omoryhmio
YYCHUIIMMA/TIONIA3HUIIMMA Jla 3a/JI0BOJb€ M CBOje crnenuduuHe oOpa3oBHE IMOTpede
CKOJIOHOCTH OMJI0 Y 00JIaCTH CTPYUYHOT WJIM OMIITET 00pa3oBama. Ha oBaj Haunn moBehasa ce
e(eKTUBHOCT KpO3 3aJpkaBame JBa Moryha m3ma3a (ka CBEeTy paga M Ka HACTaBKY
oOpasoBama). C npyre cTpaHe, AONPUHOCH yHampehuBamy 0Opa30BH-BACTIUTHOT MpoIeca y
IIKOJIM KaJia je cama IIKoJia KpeaTop Jesia 0Opa3oBHOT Mporpama y CKJIaay ¢ morpedama u
MoryhHOCTHMa JIOKaJIHE CpeArHE U y CKIIay ca COICTBEHOM 00pa3oBHOM MoHYyaoM. Ha oBaj
HayrH oMoryhuiio Ou ce JIakiie KpeTame YICHHKa KPo3 cpeliibe 00pa3oBambe.

Heke on Ttux xBanmdukanuja moTpeOHO je mpedalnuTh W3 CUCTEMA IIKOJICKOT
oOpa3oBama y cucteM o0yKa.

Iliianupane mepe:

1) cBe mporpame opmaHOT CTpy4HOT OoOpa3oBama pa3BUTH HA OCHOBY CTaHIap/aa
kBanuduUKalja yTBpHEeHHX y CEKTOpCKUM Behmma, a TM mporpamMu Cy 3acHOBaHM Ha
HCXOJMMa Y4€Ha, OPTraHN30BaHU MOIYIApHO WU TPEIMETHO;

2) yBeCTH NPEAY3ETHUIITBO Y IporpamMe o0pa3oBama U 00yKe;

3) yBectr 00aBe3HU M U300pHU JI€0 y CBE MPOrpaMe CTPYYHOT 00pa3oBama;

4) yBecTH caBpeMEHE METOJE aKTHUBHOT yueHa M HacTaBe M OOYyUHMTH HACTaBHUKE 3a
HUXOBY IIPUMEHY;

5) oOyunTH HACTaBHHKE CpEImbHX CTPYYHHMX IIKOJIa 3a U3paay OTBOPEHOI Jela
IIKOJICKOT IIJIaHA M MPOTpaMa U aKTUBHO MX YKJbYYUBATH Y Taj MPOIIEC;

6) yBectu EBporicku cucteM npeHoca KpeauTa y CTpPYIYHOM 00pa3oBamy;

7) YCIOCTaBUTH CHCTeM akpeAWTanuje mporpama HedopMmamHOT CTPYyYHOT
o0Opa3oBama;

8) pa3BUTH mporpame MOAPIIKE 3aMHTEPECOBAHUM IIIKOJIaMa M YCTaHOBaMa 3a Pa3Boj
mporpama o0yka.

Dnexcubdbunna opzanuzayuja Hacmaee

Opranm3anyjy HacTaBe j¢ HEOMXOAHO TMOCTAaBUTH (GICKCUOWIHO WA OMOTYhUTH
pa3nuynTe BapHjeTeTe y 3aBUCHOCTH O] MPHUPOJE CEKTOpa 3a KOju ce MKoayjy Oymyhu
KaJpoBHU (HIIP. MTOJBOIPUBPENA, TYpU3aM, rpal)eBHHAPCTBO, 3IPABCTBO), O/ 3aBHCHOCTH J1a JIH
je IIKoJia perroHajHa WJIM JIOKallHa, J1a JIM je 3a IOjeJuHe HacTaBHE cajpikaje MOTPeOHO
kpahe nnu myxe Bpeme u np. [loTpeOHO je AOHETH HU3 Mepa KaKO Ha OCHOBY COIICTBEHHX
MCKYyCTaBa, TAaKO U HAa OCHOBY HCKYCTaBa 3eMajba y OKpyxewy u EY.

Ilianupane mepe:

1) opraHuzanmjy HacTaBe y MIKOJaMa yCKJIATUTH Ca ONTHMAIHUM HAaYMHUMA y4YeHha
(Hmp. mpeAMETHa M MOJyJIapHa HacTaBa Ce€ OPraHMU3yjy TOKOM JE€THOT TMOJYTOAUINTa WU Y
OJIOKOBHMA);

2) opraHu3anujy HacTaBe y IIKoJiamMa Koje oOpa3yjy KaIpoBe 3a moTpebde obsactu
MOJHOTIPUBpPENIE, Typu3Ma, TpalleBUHAPCTBA U 3[ApaBCTBA YCKIAAWTH ca MPUPOAOM
JIeNIaTHOCTH;
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3) 00e30eauTH 3aKOHCKOM M IIOJ3aKOHCKOM peryjJaTHMBOM Ja c€ HOopMa paja
HACTaBHMKA MPBEHCTBEHO yTBpl)yje Ha roAWIImeM HHBOY, a MPEepacrojiesia TOKOM HIKOJICKE
TOZIMHE Ce YTBplyje Ha OCHOBY 3aXTeBa IJIaHA U Mporpama.

YckaahuBame Mpeske CTPYYHMX IIKOJAa W NOHYAY OOpa3soBHHUX Mporpama
(mpo¢una) ca morpedama npuBpene

YcknahuBame HOBE MpEXe CpPeAUX CTPYYHHX MIKOJA ca MoTpedama MpHUBpEAc |
neMorpadcKiuM KpeTambHMa Y PEerHOHY M JIOKaJlHOj caMoylpaBu Tpeba aa ce 00aBUTH Ha
OCHOBY HCTpakMBama Koje he ce ChpoBecTH Ha IEJIOKYITHO] TEPUTOPUJH Yy capaimH ca
PETMOHATHUM NPUBPEIHUM KOMOpaMa, yIpyKemHUMa Mpou3Bohadya KOju HUCY YKIbYUEHH Yy
KOMOPCKH CHUCTEM M JIOKATHUM caMOoyIpaBama.

[Tpomena nonutuke ynuca y CCOB je BakHa 3a pa3Boj He caMO 00pa3oBama HEro U
NpUBpPEE U IPYTUX APYIITBEHHUX JenaTHocTH. Ha 0CHOBY MCKycTaBa W3 IpeTXOJHOT epHoaa
noTpeOHO je YCKJIAAUTH MOHYY U TPaKiby — Op0oj YUEHHKa KOjU 3aBPILABajy OCHOBHY LIKOIY
1 Opoj MecTa y mIkojama. 300T BEeJUKE IUCIPOTIOPIINjE TOILIO j€ 10 030MIBbHOT ypyIlIaBama
paBHOTE)E U3Mel)y TPOrOAMIIBET U YeTBOPOTOJHUILIHET CTPYYHOT 00pazoBama, Mpu YeMy Cy
0JleJbeHha BETMKE BehHE TPOTroAMIIHHIX Mpoduia ocTaa 03 yUeHHKa, WU Ca BEOMa MaJIM
OpojeM ydeHHKa Ja je Hemoryhe ¢popMHupaTH o/1eJbembe.

KBanuteTHO CTpy4HO 00pa3oBame je CKyMo, a MoceOHO MpakTHYHA HACcTaBa, I1a BeoMa
Manu Opoj mKoyia Moxke Ja o0e30emu noOpe ycloBe 3a peanu3aldjy MpakTUYHE HACTaBe Y
IIKOJICKOM TIpOCTOpy. Paam yjeHadeHOCTH CTeYeHNX KOMITETEHIIMja KO YICHUKA, TOTPEOHO
j€ TMmojeInHe CTPYYHE IIKOJIE YCIIOCTABUTH Ka0 PETHOHAITHE TEXHOJOIIKE IEHTPE 3a oapeheHe
obOnactu, y3 Kopuiiheme KamauTeTa IOMOBa 3a CMEINTa] yYeHHKa. MIcToBpeMeHO, OBH
TEXHOJIOIIKHA IEHTPU OM AOOWIM M YJIOTy PEeCypCHUX IeHTapa 3a HACTaBHUKE MPAKTUUIHE
HaCTaBe.

HeomnxoaHo je pa3MOTpUTH KpUTEpHUjyME 3a BEpHUPHUKALM]Y CPEIHBHX CTPYUHHX
IIKOJIa, OCAaBPEMEHHUTH CTaHJAapie MpOoCTopa M ompeme 3a o0pa3oBHE mpoduie, W3BPIIUTH
MOHOBHY BepU(UKALMjy MIKOJAa M YCTAHOBUTH KOje OJl HHX 33J0B0JbABA]Yy IPOIHUCAHE

KpUTEpH]jyME.

ILnanupane mepe:

1) pa3BuTu MexaHu3Me uicHTUUKAI]Ee TOTPeOHUX KBanu(UKaIMja y pErHOHy B Ha
HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIpaBe 3a MEPHUOJ O] jeHE JI0 TEeT rOINHA Y PETHOHATHUM MPUBPEIHUM
KOMOpama;

2) yTBPAUTH HOBY MPEXY CPEABbUX CTPYUYHHUX IIIKOJIA KOja je yckialeHa ca morpedbama
MpUBpeEJIe U ca IeMorpad)CKUM KpeTamkbuMa Y pETHOHY | JIOKAJTHO] CPE/INHHU;

3) yCHoCTaBUTH HajMame MET PETMOHATHUX TEXHOJOMIKUX IIeHTapa 3a onapehene
CeKTOpe, KopuihemeM KamamuTeTa MpuBpeze, moctojehux mkoiackux objexkara u TIOMOBa
YUCHUKA;

4) NOHETH 3aKOHCKY M TOJ3aKOHCKY peryjaTUBY Koja ypehyje paa permoHamTHuX
TEXHOJIOIIKUX [IEHTapa, HAYuH (PUHAHCHUpama BUXOBOT Pajia, pajJ HaCTaBHUK/UHCTPYKTOpa Y
OBUM IIEHTPUMA aJIH | ,,FOCTYjyhuX"’ HacTaBHHUKA;

5) U3BpIINTH BepU(DUKAIN]Y CBUX CPEIBUX CTPYYHUX IITKOJA;
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6) yHampenuTH mpar 3Hama (30upHU Opoj 60/10Ba MOCTUTHYT HA 3aBPLIHOM HUCIUTY U
ycrexa y OCHOBHO] IIIKOJIM) 32 YIHUC Ha pa3nuunte oopazoHe nporpame y CCOB;

7) moHyny o0pa3oBHHMX NporpaMa yCKIAJWTH ca IojJaluMa O He3arnocleHuMa ca
TPIKHIITA PaZa ¥ EKOHOMCKHAM M TEXHOJIOIIKUM MoTpedama JpKaBe U PETHOHa;

8) yBecTH KBaMM(UKAIIMOHHU HCIIUT 32 YIHC Ha oapehene mporpame oOpazoBama e je
noTpeOHa nmposepa crnenupuIHUX MCUX0-PU3HIKUX CIIOCOOHOCTH.

Cmamerme cmone panoz nanywimarwa CCOB

Henocrajy moy3ganu mogamu o CTOIM paHOT HAIyIITama CUCTeMa 00pa3oBama, Ia je
noTpeOHO YTBPAMTHU JEJMHCTBEHY METOJO0JIOTH]Y Ipahema ocHuIlamka yYeHHKa U3 00pa3oBama.
[ToTpeOHO je yTBpAMTH CHCTEM Mepa KojumMa OM ce cMamuo Opoj OHMX KOJU HAIyIITajy
o0pa3oBame, U TO:

1) yBecTu cucteM KapujepHOT Boh)ema U caBeTOBamba y IIKOJIC;

2) 300r peanu3alyje WHKIY3UBHUX MPHUHIUIA y 00pa3oBamy OCMHCIMTH IpOTrpame
nomMohu 3a oceTJbHBE TPYIIE;

3) y ckiany ca nmorpebama CEKTOpa yBECTH IporpaMme CTpyYHOI 00pa3oBama Ha CBUM
nuBouma HOK, a HapounTo 3a OHa 3aHMMama 3a KOja TOCTOJU BEIWKAa IMOTPaKKka Ha
TPXKUIITY pajia, a Majia 3aMHTEPECOBAHOCT 3a YIHC y oJroBapajyhe oopazoBHe npodure.

Iliianupane mepe:

1) mpuMeHUTH MeTOJ0JOTHjy Ipahema U Meperma CTOIEe PaHOI HaNyIITamba CUCTeMa
oOpa3zoBama W TMPEKO JSAMHCTBEHOT HH(GOPMAIIMOHOT CHUCTEMa MPaTUTH Opoj YUECHHKA Y
CBaKoOj yNHCAHO] TeHEpaLuju;

2) aKTyeJHy CTOITy OcHmama cMambuTh 32 50%;

3) 00y4nTH HACTaBHHMKE U CTPYYHE CapaJHUKE y CBAKO] CPEI0j CTPYUYHO) ILIKOJIHU 32
KapHjepHO BOheme YUCHUKA/TIOJIA3HUKA;

4) pa3BUTH, NMPOBEpPaBaTH HA MPOOHOM Y30pKY M MPUMEHHTH y TMPAKCH PaA3THUUTE
nporpame nmoMohu 3a 0CceTIbHBE IPYIIE;

5) 00e30en1uTH 1a yUEHUIIHM KOjU Cy HAIlyCTUIIM Cpelibe 00pazoBame 1001jy HEKH BH]L
CTpy4HOT 00pa3zoBama 1 00yJaBama U CTEKHY IPBY KBaTu(UKAIIH]Y;

6) y cekTopuMa TJie BiaJa BeJMKa MOTpaXma 3a oapeheHnM kBanudukanujama, a
MaJjia je 3aMHTEPEeCOBAaHOCT YUYEHHKaA 3a YIUC U BEJIMKA j€ CTOIA HaNyIITamba IIKOJIe, Pa3BUTH
noceOHE Mporpame CTPYyYHOr oOpazoBama M OOyKa Ha MOTPEOHMM KBATU(UKAITMOHUM
HUBOUMA.

Yrwyuueawe nocnooasaya y npouec npozpamupara, pazeoja u peanuzayuje
CCOB

Hanmonanuu cucrem kBanmgukainyja yrBphyje ce pagom cekropckux Beha. OHa cy
3aCHOBaHa Ha MPUHLIUIIMMA COLIMjaJTHOT MAPTHEPCTBA U HUXOBU YWIAHOBU CYy MPEACTABHUIIU Y
CEKTOpY PENPE3eHTATUBHUX M YCIEUTHUX MPUBPEIHUX IPYIITaBa, YAPYXKEHa MOCIO0aBaIa;
pEenpe3eHTaTUBHOT TPAHCKOT CHUHJIMKAaTa; BUCOKOOOpa3oBHHMX YycraHoBa; HC3; pecopHor
MUHHCTapCTBA HAJUICKHOT 32 MOCIIOBE KOHKPETHOT CEKTOpa; 3ajenuulle mkoia; MII; 3aBoga
3a yHanpeheme oOpa3zoBama u Bacnutama u [IpuBpeane komope Cpouje. CexTopcka Beha ce
YCTIOCTaBJbajy Ca BHIIETOIUIIBLUM MaHIATOM paad KOHTHHYHTETa y 00aBjbamby CBOJUX
3a/laTaka.
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3aganm cexropckux Beha tpeba na Oyny:

1) ananu3a nmocrojehux u oapehuBame MOTPeOHUX KBATH(PUKAIIH]A Y CEKTOPY;

2) nneHTH(PHUKOBakE KBAIHU(UKaIKja Koje Tpeba 0CaBpeMEHUTH;

3) unenTu(UKOBamkE KBAIM(PHUKAIIHM]a KOje BUIIIE HE OJroBapajy norpedama ceKTopa;

4) yrBphuBame mpezsiora cTaHaapAa KBald(uUKaluja 1 JaBamke MOAPIIKE 32 HEroBY
u3pany y OKBUPY CEKTOpa;

5) naBame MHUIJbEHA O OYCKUBAHUM MCXOJMMa 3Hama M BEUITHHA 3a KBaJH(HUKAIIH]je
YHYTap CEKTOpa;

6) mpoMoBHCamke AMjajora U HermocpeaHe capaame u3mel)y ceera pana u 06pa3oBama;

7) mpomoBHCamke MOTYhHOCTH 3a 00pa3oBame, OOYyKYy M 3amollJbaBamke YHYyTap
CEKTOPA;

8) nnenTnuKoBame MOTYhHOCTH 32 00ydaBamke OIPaCcINX YHYTAp CEKTOPA;

9) pazmatpame nmruinkanuja HOK Ha kBanudukanuje ynyrap cekropa.

YBohemeMm mocrmomaBana y paj CEKTOpPCKHMX Beha rae ce yTBphyjy cTraHmapau
KBaJM(HUKAIH]ja, Y HACTABHU MPOLIEC KA0 MHCTPYKTOpPA M Y UCIUTHE KOMUCH]E HAa UCTIUTUMA
3a cTHIamke KBamMduKamuja omMoryhaBa ce Ja MOCIOAaBIM AaKTHBHO KPEHpajy MOTPEeOHY
pajiHy CHary HEONXOJHY 3a YCHEIIHO TocioBame. HedhopmanHo cy u 10 caja mocinonaBiu
OWIM YKJbYYEHH y OBE TIpoliece, aliu J1a Ou ce 00e30ennIo lUX0BO MyHO ydenhe HeOmX0IHO
j€ JIOHEeTH W HU3 CUCTEeMCKUX Mepa (WIAHCTBO y MIKOJCKUM OI0OpUMa, HaOKHAAE 32 paj y
KOMHCH]aMa, aKpeIuTalija HHCTPYKTOpa MpakKTUYHE HACTaBe U3 Ipeay3eha kao HacTaBHUKA,
aKpenuTalje pagHUX MecTa 3a peaju3alldjy MpaKkTUYHE HAcTaBe, MOPECKE OJAKIIUIE 3a
npeayseha y kojuma ce paim3yje mpakTHYHA HacTaBa | ClI.)

ILnanupane mepe:

1) pa3BuUTH CcHCTEM akpeauTalje ¥ cepTudHKanuje IMOociaoaaBama KoJ KOJUX Ce
peanusyje mpakTHYHA HACTABA,

2) NMOHETH 3aKOHCKY M IIOJ3aKOHCKY pEryiaTuBy 3a (MHAHCH|CKE CTHUMYJaIln]je
MocJ0/aBala y YujuM ce MPUBPEAHUM APYHITBUMA pealln3yje MpaKkTHUHA HACTaBa;

3) yxspyuntu 6ap 10% mociogaBana y pajg CeKTOPCKUX Beha, HCIUTHUX KOMHUCH]A U Y
peal3anjy IpakTHYHEe HACTaBe.

Ycnocmaswawe cucmema npahera u epeonosarsa cpeormwee cmpyunoz oopazosaroa

Kopumhemem wuckycraBa y mpahemy H BpeIHOBaWmY peajH3alije OIVICAHUX
nporpama, mocrojeher cucreMa CcaMOBpPEIHOBaWka W EKCTEPHOT BpETHOBama MoOpa ce
MIOCTAaBUTH aJIeKBaTaH CHUCTEM KoOju Ou omoryhuo Opke peakluje OHUX KOjU YIpPaBJbajy
CHUCTEMOM 00pa30Bama, OJHOCHO mopeheme ca IPYruM eBPOIICKUM 00pa30BHUM CHCTEMHUMA.
Crora je HEONXOJHO YCIOCTaBJbalkbe€ CHUCTEMa Mepema WHAMKATopa o mpahemy crama y
o0pa3oBamy 1 BacIHTamy Koje je yCBOjuo HalrmoHnaaHu MpOCBETHH CaBeT.

ILnanupane mepe:

1) nomyHuTH cTaHAapAe KBajlWTeTa pajga oOOpa3oBHUX YyCTaHOBA JIOAATHUM
CTaHJapAMMa U UHAHKaTopuMa crierupuanum 3a CCOB;

2) pa3BuTu cucteM mnpahema W BpeAHOBama CTPYYHOT 0Opa3oBama (MHIWKATOPH,
UHCTPYMEHTH, ITPOLIEYPE, HAJUIEKHA Tela/yCTaHOBE, 3aKOHCKA U MOJ3aKOHCKA PEryJIaTHBA).
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Jledpunucame jacue nooene 00zoeopuocmu, ynoza u 3a0amaka ceUxX Hocuiaud
ynpaswsarway CCOB

Pagu oGe3behuBama u pasBoja epukacHor cuctema ympasibaa CCOB Ha cBUM
HHUBOMMA HEOIXOJIHO j€ jaCHO YTBPAMWTH Mojeny oaroBopHoctu cBux Hocuianma CCOB Ha
CBUM HUBOMMA.

VY TOM cMHCITY HEOTIXOHO j€ :

1) 06e30equTH jacaH W KOXEPEHTAaH CUCTEM YIpaBJbamba KJbYYHUM HUCHTPYMEHTHMA
paszBoja CCOB;

2) neduHuCcaTH yIOTre W OJNrOBOPHOCTH CBUX yuecHHKa M Hocmiana CCOB Ha cBum
HUBOMMA;

3) jauame OJArOBOPHOCTHM CBHX JOCHJIAlla OJJyka y oOjactu oOpa3oBama Yy
peanu3annju CTpaTeNIKuX IUJbeBa U 00e30ehnBamky KOH3UCTCHTHE UMILIEMEHTAIIH]C;

4) ocaBpeMemaBambe HOPMATUBHOT PETYJHMCalka y CBUM CErMEHTHMa peaju3aliyje
CCOB;

5) yCHOCTaBUTH MeEXaHU3ME KOOpAMHALMje M capallmbe HOCWIAllA Ha IOjeJUHUM
nusouma CCOB.

ILlnanupane mepe:

1) Ha ocHoBy aHanusupaHor crakba CCOB ycnoctaBuTtu cuctem yrpabbakba CCOB
Ha CBMM HHUBOMMa Koju he y cebum caapkaTw jacHO yTBpheHE yiore u OATOBOPHOCTHU
gocunana CCOB;

2) yHampeaAUTH MPOIMHUCE KOjUMa ce IMperu3upajy ob6aBe3e U OArOBOPHOCTH HOCHIIAlA
CCOB.

7. IHoTpeOHe mpoMeHe y okpyxemy cuctema CCOB

[Ipecynan yrtuiiaj Ha peanuzanujy 3aJaTHX [HJbEBA y CTPATETHJU Pa3Boja CPEIHET
CTpy4YHOT 00pa3oBama UMa crame npuspene. Hus npensulenux mepa y crpareruju paspoja
CTpy4YHOT OOpa3oBama W BacCIHUTama OClamka Ce Ha capajlky W MOJIPIIKY TOCIoAaBana u
npuBpesre y ILenuHu — Hajeeha mpeTma crpoBohemy MpenIokKEeHUX aKTUBHOCTH Ouhe
HeMOryhHOCT TmpuBpene Ja c€ YKbydd Yy TpenBuheHe aKTHBHOCTH, jep he Outu
MIPEOKYTUpPaHa CBOJUM MpodIeMuMa.

VY cnydajy TakBOr clieHapuja, AWHAMUKa IpoMeHa Owhe yclIoBJhEHA NPUITUBOM
cpencTaBa u3 cTpaHux (GoHmoBa.

C npyre cTpaHe, yKOJIHKO ce ocTBape Mepe nare CTpaTrerujoM U IMOJIMTUKOM pa3Boja
unaycrpuje Pemyonuke Cp6uje ox 2011. go 2020. rogune (,,Ciayx0enu riaacuuk PC”, 6poj
55/11), mocroju peanna manca na ce CCOB, unu 6ap jenaH mweros 110, TpaHCHOPMHUIIE U
ocTBapu >xejbeHe IuibeBe. llpuopurern pasBoja CCOB y mornemy [enaTHOCTH Koje U
HaBelICHa CTpaTerrja IMpeno3Haje cy: HMHPOPMAIMOHO KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJOTH]E,
MIPOU3BO/IHA U IIpepasa XpaHe, caobpahaj u eHepreTuka U eHepreTcka e(huKacHOCT.

Pamu octBapema Bu3uje cuctema CCOB moTtpeOHO je ma pedOopMCKH Mpolecu
3axBare W JIpyre mojcucreMe oOpa3oBama M J1a OHHM, Ka0 KOHTHHyaJIHa 00pa3oBHA CIMpaa,
MehycoOHo Oyay yckiaheHu.
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8. IToTpe6He cTpaTenike pesnanuje ca IJpyruM CHCTEMHMA

3a dopmynucame cTpaTeruje pa3soja u pehopMy 0Opa30BHOT CHCTEMA Y JaHAITHEM
TPEHYTKY H3PA3UTO j€ HEMOBOJHHO CTame ekoHoMmuje y PenmyOmumm CpOuju, moceOHO y
OJTHOCY Ha HOBH Tajac riio0aiHe eKOHOMCKE KpH3€.

[TpomoBucame 3Hamba Kao KJbYYHOT PElIeha 3a M3J1a3 U3 CBEONINTE KPH3e, MOXE Ce
peann30oBaTy MPEKO OCMUIIJBCHE M TIEPMAHCHTHE KaMITake IPOMOBHCAha HAjyCICIIHUUX Y
CBOjUM oOJacTMMa Ha OCHOBY HHMXOBHX 00pa3oBHUX pe3ynraTa. HeomxomHo je cTaimHO
adupMucatu HajOOJbE HACTABHUKE, YYEHUKE U CTYJCHTE Y CUCTEMY.

HeomxogHo je yCKIaauTH U KOOpPAMHHUpATH pedopMcke 3axBaTe y CBHUM
nmojcucTeMuMa oOpazoBama. CTpydmaln Koju ce 0aBe CpeamUM CTPYYHHM 00pa3oBambeM
MOpajy UMaTy yBHJ y CBE€ IPOMEHE BE3aHe 32 OCHOBHO, ONINTE CPEIHE M BUCOKO 00pa3oBame
U BacIHUTame, Ka0 W YBUJI y NPOMEHE y CBUM JENaTHOCTHMAa 3a KOj€ OBaj IOJ-CHCTEM
npurpeMa kajapose. Tako Ou ce m3beria mpoaykiMja KajapoBa Kojux Beh nma mpeBuine Ha
TPXKHUIITY paja a 3a YUjUM KOMIIETEHIIMjaMa € TMpecTaja morpeda 300r mpoMeHa Yy
nenatHocTu. Cekropcka Beha koja ce ycnocrassbajy HOK cy ympaBo Tena Ha Kojuma ce Moxe
BOJUTH YCIICUIaH JUjaJior W IJIAHUpPATH oJpeheHe MpoMeHe Ha OCHOBY 3aXTeBa IPUBpEIE,
BHCOKOT' 00pa30Bama M CPeIbUX CTPYYHHUX IIKOJIA.

YcnocraBibamkbeM paja KOOPAWHALMOHOT TeNa KOje OM YMHWIM IPEICEAHUIIN CBA TPU
HauuoHanHa caBera (Hammonannor npoceetHor caBera, CCOBOO u HaumonanHu caBet 3a
BHCOKO 00pa30oBame), KOJETHjyM MUHUCTAPCTBA U TUPEKTOPH 3aBOJIa CTBOPUIIM O C€ 3HATHO
MOBOJFHHJH YCJIOBH 3a ycarjallleHO IUIaHUpame U JenoBame Ha pedopmckoM muany. CCOB
ce peanm3yje W Ha je3WI[MMa HAIMOHAJTHUX MamHHA, Ta je MOTPEOHO ca HAIMOHATHUM
CaBeTHMa HAI[MOHATHUX MAambWHA YCArjJacHTH JOHOIICHE OJUIyka M 3aKOHCKUX U
MOA3aKOHCKHUX aKaTa y 0byacTu oOpa3oBama.
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JAEO TPERH

CTPATEI'NJA PA3BOJA BUCOKOI' OBPA30OBAIbBA

IlemaTcku MpUKa3 cucTeMa BHCOKOT oOpa3oBama y Penyosmuu Cpouju

Tpehu umxayc

CCC 60 120

APYr1 uuKnyc

MpBun uMKnyc

AKAAEMCKE CTYAMIE CTPYKOBHE CTYAMIE

Cnuka 1: Illemamcku npukas cucmema sucoxoe oopasosarsa y Penyonuyu Cpouju: UCM —
unmezpucane cmyouje meouyune (360 ECTS); UAC || HUnmeepucane axademcke cmyouje
(300 ECTS; JJAC [ ounnomcxe axademcke cmyouje (240 ECTS); OAC [1 Ocnogue
axademcke cmyouje (180 ECTS); OCC [ Ocnosne cmpyrkogne cmyouje (180 ECTS); MAC ]
Macmep axademcke cmyouje (60 unu 120 ECTS); MCC [1 Macmep cmpykogne cmyouje (120
ECTS); CCC ) Cneyujanucmuuxe cmpykogue cmyouje (60 ECTS); ACC [ akaodemcke
cneyujarucmuuxe cmyouje(60 ECTS); JIC [ Jokmopcke cmyouje (180 ECTS).
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II. SAJEAJHUYKHU OKBHP PA3BOJA BUCOKOI' OBPA30OBAIbA

JlematHOCT BUCOKOT 00pa3zoBama 0] ToceOHOT je 3Hauaja 3a Penybnuky CpOujy, u neo
je mebhyHapogHOr, a MOCEOHO EBPOICKOT, OOpPa30BHOT, HAYYHOT, OJHOCHO YMETHHUYKOT
pOCTOpA.

Mucuja BUCOKOT 00pa3oBama jecTe Aa Kpo3 OPraHH30BaHE CTY/AWjE€ U MCTPaKUBAa
HETIPEeKUJIHO 00aBba TpaHChEp M Kpeupame HAydYHUX 3Hama M CTPYYHHX KOMIICTCHIIH]a
KojuMma ce omoryhaBa, y mpBOM peay, COLMjaJIHU, KYITYpHH, €KOHOMCKH M JIpYTU Hampeaak
Hallle 3eMJbe U BEeHUX Tpal)aHa, y CTaTHO MPOMEHIJFUBUM OKOJHOCTHMA J)KUBOTA U Pa3Boja.

1. Pa3BojHa onpenesbema BUCOKOT o0pa3oBama, 2012 [ 2020.+ roqune

Cucrem BHCOKOT 00pa3oBama Ce CyodyaBa ca M3BECHHUM OpoOjeM M3a30Ba CBOT pa3Boja
1o 2020.+ roaMHe U Ha BUX ce 0J1a31Ba clieichiM pa3BOjHUM OIpeiebeHhUMa:

1) Cucrem BucOkor oOpa3oBama he y MpBOM peidy, ycMepaBaTH CTPYKTYPY CBOjUX
00pa30BHUX M UCTPAKMBAYKUX aKTHBHOCTH Ka 3a/I0BOJbEHY PAa3BOjHUX MOTpeda MpUBpeae u
npymTBa y Penyonunu Cpouju;

2) Bucoko oOpa3oBame je OTBOPEHO IpeMa CBHMa KOJU JK€Je Jla HUX CHUCTEM
KBQJIUTETHO MPHUIPEMH 3a 3aM0CICHE U JaJbu Pa3Boj, IPH YEMY CHCTEM Ipey3uMa obaBe3y J1a
UM TIOMOTHE, KpPO3 CaBpEMEHO M KBAaJUTETHO OOpa30oBame, Ja OCTBAapE CBOjE€ JKUBOTHE
amowuIyje;

3) Cuctem BUCOKOT 00pa3oBama he yHampeauTu cBoje meppopMaHce ¢ IUJBEM J1a Ce
noseha yuenthe momynaiuje ¢ BUCOKMM 00pa3oBameM y YKYNHO) nomynanuju PemyOnuke
Cpbuje;

4) Cucrem BHCOKOT 00pa3oBama M CBAKM HEroB €0 mnoapeaunhe cBOjy IeNaTHOCT,
(YHKIIMOHHUCAakEe W Pa3BOj JOCICTHOM HWCIyHhaBaky MHCHjE KOJy HMa Y KOHTEKCTY
LIEJIOKUBOTHOT y4Y€Hha U Pa3BOjHUX NOTpeda 3ajeTHUIIC;

5) Cucrem Bucokor oOpaszoBama pasBujahe mo 2020. romumHe CBOje pecypce U
no0oJbIIIATH CBOj€ pe3yaTaTe Tako J1a c€ MOTYy Mpey3eTH 00aBe3e OCTBapuBamba aMOUITMO3HUX
MJbE€BA Y BE3U C HETOBHUM DPETMOHATHUM U Mel)yHaApOIHUM YIJIeIOM U KOHKYPEHTHOM
MTO3UIIH)OM;

6) dunHaHCHpame BUCOKOT OoOpa3oBama je ynarame y Oyayhuoct. IloBehan HuBO
ylarama 1 CUCTeM (pMHAaHCHpama y MOTIYHOCTH YCMEPUTH MpeMa GopMHparmby KpeaTHBHHX,
MHOBATUBHUX, OJIFOBOPHUX BHCOKOOPa30BaHUX JbY/IU KOjU Cy HEMXOJHU Ja OU ce OCTBapHUO
€KOHOMCKH pacT, CMamuja HE3aloCICHOCT U OCTBapuiIa OMIITa JeMOKpaTHh3aluja JApYIITBA.
duHaHCHpamke BHCOKOT 00pa3oBama 0OaBbahe ce mpeMa HOBOM CHCTEMY KOjU he yBaKHTH
cBe n100pe ctpane mocrojeher. HoBu cucrem ¢unaHcupama he cUMyATaHO W €KCITUIIUTHO
nojap:kaBaTu (a) KBAJUTETHE MCXOJZE, PEJIEBAaHTHOCT M e(UKACHOCT ymoTpebe pecypca u
BpeMEHa CTyaupama; (0) OIrOBOPHOCT CTyJeHAaTa M BHCOKOIIKOJCKUX ycTaHOBa (y JajbeM
tekcty: BIIY) 3a ycnemHocT cryaupama; (1) omoryhaBame CTyiupama OHUMa KOjH XKeJle J1a
cTyaupajy, 06e3 o03upa Ha COIMjalTHH, €KOHOMCKHM W JIPYTH CTaTycC; () TpaHCHApEHTHOCT
TPOIIKOBA W II€HA CTyAHWpama, NMpuOaBibama, allOKalMje M TOTpolmme mnpuxoma BIIY.
VBemhe ce eleMeHTH KOjU Ha OCHOBY YKYMHHUX WHIMKATOpa KOMIIETEHTHOCTH OoMoryhyjy
BUIY npuctyn nonatHum GuHaHCH]jaMa;
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7) Texyhe crame, UCHIOJbEHE TEHACHIMjE CIIOHTAHOT pa3Boja M OUYEKHMBaHA YJora
BHCOKOT 00pa3oBama Halaxy Ja Ce NPUCTYIIM paJuKaTHOM yHampelhemy BHCOKOT
00pa3oBama y CBAKOM HETOBOM CETMEHTY;

8) BIIY he pa3BujaTh CBOjy OpraHU3AIMOHY CTPYKTYPY YCMEpPEHY Ka jadamy
MHTETpalyje U capajlibe OCHOBHMX jenuHHUIA ((aKynTeTH, BUCOKE IIKOJIE), HHTETPUCAHOM
YHUBEP3UTETY W HHTETPUCAHUM  aKaJeMHjamMa CTPYKOBHHX CTyAHja, paaHO] U
OpPraHU3allIOHO] HMHTErpallMju C HMHCTUTYIHMjaMa W JEJIOBUMa MCTPAXUBAUYKOI CHUCTEMA,
MOCEOHO y OCHOBHUM HCTpPaXHBamkHUMa, CTBapamy 3ajeJHUYKUX CTYIWja, TOCEOHO
JTOKTOPCKUX, CBE 70 (GOpMHpama jeINHCTBEHUX HAI[MOHAIHUX WM PErMOHAJIHHX LIEHTapa 3a
JTOKTOPCKE CTYZHje U CapaJby C MPOU3BOAHUM U IPYTUM CHCTEMHUMA;

9) Bucoxo obpazoBame he npey3eTd yaory MHALUjaToOpa OpsKer Mmoau3ama KBAIUTETa
oOpa3oBama Ha CBMM HMBOMMAa TaKO INITO he BUCOK KBAINUTET TOKTOPCKUX CTYyIHja JIEIOBATH
Ha M0/IM3abe KBAIUTETa 00Pa30BHOT CUCTEMA Off OBUX CTY/H]ja HAaHIKE.

2. Peny0suka CpOuja y eBpONCKOM NMPOCTOPY BUCOKOT 00pa3oBama

Bucoko oOpasoBame he cBOj paa, pa3Boj M IMOHAIlake U Jajbe yckiahuBatu ca
MPUHIIMIIAMA Ha Kojuma ce ¢opmupa EBpOICKH MpOCTOp BHCOKOT 0Opa3oBama (y JajbeM
tekcty: EXEA) u EBpornicku uctpaxusauku mpocrtop (y aasbeM TekcTy: EPA). 3a ocTBapeme
OBOT OIpeie/beha HEOMXOTHO je:

1) ocurypatu na ce OBH MpPOLECH OBHjajy y3 IOLITOBAaKH€ WHCTUTYLIMOHAIHE
ayTOHOMH]JE€ M aKaJeMCKHX cJI000/la U y3 MyHO ydemhe cTyaeHaTa, HaCTaBHOT 0C00Jba,
BIIIY, nayuHe, cTpy4YHe jaBHOCTH U TIOCTIOaBAIIa;

2) y dokyc umiuieMeHTalje bomomCcKor mporeca MoCTaBUTH UCXOJIE yueHa, 3Hama,
BEIITHHE M KOMIIeTeHIrje cTyaeHaTa. [IpomoBucat mapanurme ,,CTyIeHT y HEHTPY yuerma’
u ,,L{en0XUBOTHO yuewe™;

3) cucreM BHCOKOT 00pa3oBamba XapMOHHM30BaTH M KOHCOJMAOBATH Kpo3: (a)
dbuHanM3anMjy CTpyKTypHHX pedopmu; (0) yHampeheme cucTeMa OCHUTypama KBaJuTeTa
00pa3oBHOTr Tpoleca KOju 00yxBaTa HCTPAXHUBAME, IIENIOKUBOTHO YYEHE U IPOMOBHIIE
MOTyhHOCT 3anoibaBama (1) MUPYy JOCTYIMHOCT CTyIUpama () MOOHMIIHOCT;

4) ycsojutu u npumenutd HOK koju je ycknahen ca OxBupom kBamudukaimja 3a
€BPOIICKM TIPOCTOP BHCOKOT oOpa3oBama W ca EBpornckum okBuUpoM KBanuduKaiudja 3a
LIEJIOKUBOTHO Y4Y€H-€, a KOjU C€ 3aCHOBAa HA HCXOAMMA YY€Hha U jeIMHCTBEHOM CHUCTEMY
OCUTypama KBaJIUTETA;

5) OCTBapUTH KOHTHHYQJIHY KOOpPJIWHAIM]y C €BPOICKUM HHCTUTYIHjaMa y CBUM
mporecuMa KOju C€ OJHOCE Ha MpHU3HaBame KBaTU(UKAIMja U TMOTIIYHY HUMILIEMEHTAIIN]Y
JlucaboHcke KOHBEHIH]E;

6) maspy xapmonmzanujy ca EXEA ¢ mmpem moBehama (uIeKCHMOMIIHOCTH cHCTeMa
BHCOKOT' 00pa30Bama OCTBAPUBATH U KpO3 yBoleme ,,KpaTKor LUKIyca’;

7) nparehu mnpapie passoja EXEA pa3BuTu MHCTUTYyIIMOHATHE W JPYre CTpPaTEIKe
Mepe koje he tanentoBanuMa oMoryhutu Behy JHOCTYHMHOCT BHCOKOT 00pa3oBama y CBa TpH
[UKITyca CTYyINja;

8) y cucteM BHCOKOT 00pa3oBama YBECTH MOOWIIHOCTH Kao €JIEMEHT KBAJIUTETa U
(dakTOp KOjU yTHYE Ha 3alollJbaBalkbe M MPUXBATHUTH CTpaTerujy ,,MoOMIHOCT 3a 0o0Jbe
yueme”’, a Ha HAallMOHAJTHOM HUBOY YCBOJUTH CTpaTerujy koja he oOyXBaTUTH MOOMIHOCT
MHOCTpaHUX U AoMahuX CTyJeHaTa i HaCTaBHUKA;
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9) HempekuAHO pa3BHjaTH Mepe Koje Boze Mosehamy 3amonubaBama CBPIIEHUX
CTylleHaTa, YKJbY4yjyhHm camo3amnomnubaBambe Kpo3 IPEdy3eTHHUIITBO, KOPHUCTUTH HCXOJE
yuema Kao anar 3a yHamnpeheme aujanora uzMel)y BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, CTyJAeHAaTa U
IOCIIOo/IaBana y IMpoliecy mpuiarohaBama CTYIM]CKUX IPOrpaMa 3aXTeBUMa TPXKHUIITA Paja.

3. CTpyKTypa H MeCTO BHCOKOTI 00pa30Bamba y HEeJ0KMBOTHOM yY4emy

VY okBHpY cuUCTEMa BUCOKOT 00pa3oBama OCTBAPY]y C€ JIBa THUIA CTYAHja, aKaJeMCKe
(koje ce ocTBapyjy Kpo3 TpH IMKIIyca) U CTPYKOBHE cTyauje (Koje ce OCTBapyjy Kpo3 JiBa
[UKITyca), a pagud OCUTypama OoJber KBaauTeTa, (DISKCHOMIIHOCTH W TPAHCIAPEHTHOCTH
BUCOKOTr oOpa3oBama, BIIY he nomatHo npeumsupatu pasznuke usmel)y CTPYKOBHHX H
aKaJIeMCKUX CTylIHja y MCXOIMMa Y4eHa, BEIITHHAMA M KOMIIETCHIIMjaMa KOje ce CTHUYYy Ha
THUM TUTIOBHMA CTY/IMja TaKO MTO he TOCIeaHO MOMITOBATH MUCH]jE TUX CTYIH]a.

VYHuBep3utetn u (Qakynrern he peanmszoBatu 00a THIA CTyaWja, aKaJIEMCKE |
CTPYKOBHE, aKO 00jeANbyjy HayYHO-HCTPAKUBAUKH, MPUMEHEHO-UCTPAKUBAUKH, CTPYYHH,
OJTHOCHO YMETHHUYKH paJl 1 00pa3oBame.

AxaziemMuje CTPYKOBHHUX IIIKOJIa M BUCOKE LIKOJIE CTPYKOBHUX CTy/Hja ycMepuhe ce Ha
pa3Boj mpodecuoHATHOT 00pa3oBama 3a onpeheHe crpyke, a ¢okyc he Outu Ha pasBojy
IYTOpOYHE Capaambe ¢ MOTEHIUjaTHUM KOPUCHHUIIMMA Y 00JIaCTH MPHUBPEAE U jaBHOT CEKTOpa
n Owhe yckmahuBan ¢ morpebama peruoHa y KOjUMa Cy T€ WHCTUTYIM]je, TIpH deMmy he
YCTaHOBE KOj€ CIPOBOAE CTPYKOBHO O00pa3oBamkbe MpPU OCHHUBAKY W aKpEeIUTALUjU
JEMOHCTPHPATH CIIPEMHOCT ¥ YCIIOBE 32 PAKTUYHH TPSHUHT CTY/ICHATA.

Ha akagemujama CTpYKOBHHMX CTyAMja KOjé HMAjy OpraHM30BaHa W 3ala)<eHa
NpUMEHKEHA M pa3BOjHA MCTPAKUBAKHa MOTY CE OPraHM30BaTH MAacTep CTPYKOBHE CTYIH]e
(120 ECTS, cTpyKOBHH MacTep) y 4YHjoj pealu3aluju Y4eCTBY]Y MCKJbYYHBO HACTaBHHIIU
KOJH UMajy JOKTOpaTe U oJroBapajyha 3Bama cTeueHa Ha aKJIeMHjH CTPYKOBHHUX CTYIU]ja WU
Ha YHUBEP3UTETY.

Kao moceban 00MK CBOje IETaTHOCTH Y OKBUPY CBOjUX oOpa3zoBHHMX oOmactu, BIITY
he opraHuW3oBaTd W CIPOBOIUTH IIEIOKUBOTHO O0pa3oBame mparehy OMIITH TEXHOJIOUIKU
Harpeaak, pa3Boj o01acTH W MoTpede TPXKUINTA PaJHE CHAre, a IEJI0KUBOTHO OOpa30Bame
npunaronuhe ce cucremy ECTS, u y mera he ce ykibyuuTu eJeMEHTH KOjU C€ OJHOCE Ha
HeopmaTHO 00pa3oBame.

VY oOpazoBamy oxapaciux BIIY T1peba na Hyae o0pa3oBHe mporpame Koju
omoryhaBajy Op30 peopHjeHTHCAE 3aM0CICHNX Ha HOBE 00JIacTH pajia, ¥ TO HAPOUYUTO Ha
OHE K0ju oMoryhaBajy caMmo3arnolbaBame.

BIIY he, cBojuM CcTyAaujCKUM TpOrpaMuMa, JIPYTUM aKTUBHOCTHMA W TOHAIIAKHEM,
OWTH CcTalnaH aKTWBAaH YMHWIIAIl OYyBamka KYITypHE TpPaAWlMje, HAlMOHATHUX U KYJITYPHUX
cnenu(UIHOCTH U pa3Boja HAITMOHAIHOT UJICHTHTETA.

Cryaujcku mporpamu, UCTpakuMBama, npouecu aomahe um mehynapoane capaime,
COIIMjaJTHU, KYATYPHH, CHOPTCKH ¥ 3a0aBHM KHMBOT CTYJCHAaTa, HACTAaBHUKA W APYTHX
3allOCIICHUX Yy yCTaHOBaMa BHCOKOT 0Opa3oBama 3acHMBahe ce Ha pa3yMeBamy U capaibH
Pa3NMMUYUTHX KYITypa, WHTEPKYITYPATHOCTH, TOJICPAHIIUJU T€ MO3UTHBHOM BPEIHOBAKY M
OuyBamy KYJITYpPHUX pPa3HOMUKOCTH U MelycoOHOr yrumaja u oborahema pazmTuuuTUX

KyJnTypa.
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4. PecTpykTypupame ycTaHOBA BUCOKOT 00pa3oBamba

[Tomazehu ox 0COOEHOCTH CTPYKType BHCOKOT OOpa3oBama cieichum akiujama
MIPEBECTH TOTUYHY CTPYKTYpY y Oyayhy, BajbaHujy CTPYKTypy, Ha cienehu HauuH:

1) mpexy BIIY npunaroautu norpedama u moryhHoctuma Peny6iuke CpOuje;

2) pa3BUTH W NPHUMEHUTH MOJIEJIE€ MHTErpaluje KOjUM ce yHampeljyje HacTaBHU U
HCTpaXMBAYKHU MPOIIEC, OCTBapyje Beha ehUKaCHOCT M pallMOHATHOCT Y KOopHUIThewky pecypca,
3aJpKaBa ayToHOMHja 1 moBehasa qpymTBeHa oarosopuoct BIY;

3) cBU yHHMBEp3UTETH Tpeba Ja MHTETpUINy cBoje (yHKIHje mpe cBera y cieachum
JOMEHHMA: CTPaTeIIKO IUIaHWpamke, JOHOIICHE CTYAUJCKHX Mmporpama, obe3deheme u
KOHTpOJIa KBaJIMTETa, MOJUTHKA YIMCa CTyJAeHaTa, U300p y 3Bamka HACTABHUKA, U3JaBambe
IUIUIOMa M JoJaTKa JUIUIOMH, MehyHapoaHa capaama, HMHBECTUIM]E, MOJUTHKA
3arnolnbaBamka U aHTAKOBaka HACTAaBHUKA, PAa3BO] JEIMHCTBEHOT MH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMA,
u3BOheme HacTaBe M3 3ajeJHMYKUMX HACTAaBHUX IpeIMeTa, OCTBapeme H300pHE HacTase,
MOJUTHUKA U CTaHIApAM OCTBAapHBamba MPUXOAA, 3aCTyNamkbe MHTEpeca WIAHHIA y JABHOCTH U
npeMa JIpyruM akTepruMa U3 OKpYKeHbha YHUBEP3UTETA;

4) OCHOXWUTH YCTAaHOBE CTPYKOBHUX CTyauja, popmupajyhu akagemuje CTpyKOBHUX
CTyAMja, Ha TPUHLMIUMA TUCHMIUIMHAPHOT WM PETHOHAJIHOI IOBE3WBamba U OCTBAPUTHU
UHTETpalyjy y JAOMEHMMA: CTPATCIIKOI IJIaHWpamka, JOHOLICHA CTYIUJCKUX Iporpama,
obe30ehera 1 KOHTpOJa KBAJIUTETa, MOJUTHUTULM YIHCAa CTyAeHaTa, M300py HAcTaBHHKA,
U3/aBamy JUIUIOMA U 10/aTKa AUIIJIOMU U Mel)yHapoHO) capaimby;

5) peneduHucaTH yClIOBE 3a OCHUBamE M akpenuTanujy camoctamHux BIIY, a mpe
CBera yHUBEP3UTETa, UMajyhu y BUly HEOIXOAHOCT KPUTHUYHE Mace y CTPYYHUM TeluMa Koja
JIOHOCE OJUIyKE O CTYIAMJCKMM IporpaMHMa U TpaBWIMMa CTyaupama, u300py u
3aIolbaBaby HAaCTaBHMKA U CII;

6) omoryhutu ¢opmupame YHUBEP3UTETa Ka0 YCTaHOBE KOja OCTBapyje 00pa3oBHU U
UCTPaXMBAa4YKU IPOLEC HA CBA TPU HHUBOA Y MUHUMAJIHO TpU 0Opa3oBHA INOJba W/UIU jECTe
aKTUBHAa W MPOJAYKTHMBHA y MHMHMManHO uetupu HayuHe aucuumuinHe (FRACCATI) u y
HajMame et 00pa3oBHux obiactu (ISCED).

S. Yiaa3 y Bucoko odopa3oBame

OCHOBHHM NHM/bEBH IIPpOMEHA Y CHCTEMY YJacka y BHCOKO 00pa3oBame Cy:
YHAIIpeIUuTH KBAJHUTET MpHUjeMa U CeJleKIMje KaHAuAaTa U YjeHAYUTH MPOLEAypy ymuca y
BIHIY, mto ce NocTuke BUCOKUM KBAJIUTETOM 3aBPIIHUX UCIHUTA [| MaType y cpeameM
o0pa3oBamy. C 0031UpoM Ha OBO, YCIIOBH 32 YJIa3aK Y BUCOKO 0oOpa3oBame cy cieaehu:

1) ommra MmaTypa naje npaBo ynuca Ha cBe BIIIY (cTpykoBHE n akameMcke CTyauje)
0e3 monarama MpHjeMHUX UCTIHTA (M3y3€TaK je yIa3aK y OHe CTYAUjCKE IpyIe Koje 3aXTeBajy
CreIrjajiHe CIOCOOHOCTH, Tj. MOCEOHE TAICHTE (YMETHUYKE U CIIMYHE);

2) yMeTHHYKA MaTypa Jaje MpaBo ynuca Ha oarorapajyhe crynujcke mporpame Ha
¢bakynTerumMa yMmeTHOCTH. (PakyiaTeTH yMETHOCTH, INOpeJ Yy3uMawma y o03up pesyiarara
YMETHHYKE MaType, MOTy YBECTH U TIpOBepy IOCEOHHX CHOCOOHOCTH (TajieHaTa).
CpenmOIIKOIIM ca YMETHUYKOM MaTypoM MOTy ce ynucuBatu 1 Ha apyre BIIY ako nmonoxe
J0JaTHE UCIIUTE U3 M0jeIMHKUX npeaMeTa koje oapezae BIITY 3a koje koHKypHILy;

3) crpyuyHa maTypa Jaje mpaBo ymuca 0e3 NpUjeMHOT HCIUTa Y MAaTUYHUM
JMCLUUIUIMHAMA HAa CTPYKOBHUM M aKaJIeMCKHUM CTYAH]jaMa.
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OCHOBHH YCIIOB 32 YCHEIIHO yBOl)eHe HOBOT CHCTEMa yjacka Yy BUCOKO 00pazoBambe
JecTe TO J1a 3aBpILIHYU UCIUTHU (MaType) OyAy BUCOKOI KBAJIUTETA, TAKO J1a Cy CBEIOYAHCTBO O
YCBOJEHOCTH CBHUX OCHOBHUX CTaHJapia y4YeHMYKHX TOCTHrHyha y  4HMTaBOM
YETBOPOTOJIUIIBEM CPEAHEM 00pa3oBamy.

6. OO0yxBaT y BHCOKOM 00pa3oBamy

[Tpojexnmja obyxBaTa BUCOKMM O0pa30oBamkeM Ha ylia3y y OBaj CUCTEM M MPOjeKIrja
yuerrha BUCOKOOOpa30BaHUX y MMOCMATPaHO] FeHEpalnjy, Hajyenhe y IomyIauju CTapoCcTH
30 — 34 roguHe cTapocTH, aara je y Jemy npBom y riaBu: ,, [ uspeBu pa3Boja oOpa3oBama’.

CrpykTypa ynuca Ha OCHOBHE akaJieMCKe M CTPYKOBHE cTyauje oxapehena je 6pojem
MeCTa 3a YIUC KOjH je YTBpheH M OofoO0peH akpeauTaIldjoM BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA.
CrpykTypa ymuca Ha CTyJUjCKEe Mporpame peryjuile ce U (UHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA
TaKo IITO C€ BHIIE MOJPKABA]y CTYIUJCKH MPOTrpaMH KOju o0pa3yjy 3a MPUOPUTETHH]EC WIIH
3Ha4yajHUje moTpebe. TUM HMHCTPYMEHTOM ce€ BHIIE WM Mame MOAp)KaBajy mocTtojehn
CTYJIMJCKH TIPOTPaMU U MHHIIMPA Pa3BOj OHUX CTYAHJCKHX IMPOTrpaMa YWjU KalaluTeTH CY
HE/I0BOJbHU HJIH 1K YOIIIITE He MOCTOoje (0OTBapame HOBUX CTY/IHM]CKUX IPOrpaMa).

7. Ocurypame U KOHTP0J1a KBAaJIUTETAa

KBanureT Bucokor oOpa3oBama, KOju 00yxBaTa akaJIeMCKH M CTPYYHH pajl U BPEIIHY]e
KBQJIUTET HACTaBe, UCTPAKUBaAKA, yCIleXa 3al0oCiIeHHX, CTyIeHaTa U CBPILIEHUX CTyJeHaTa y
3eMJbM U MHOCTPAHCTBY, HY)KHO j€ 3Ha4YajHO yHampenuTH, mto he ce moctuhu Ha crnenehu
Ha4MH:

1) Cucrtem ocurypama KBaJIUTETa y BUCOKOM 00pa3oBamy he MOTIMyHO NMpUIIaroIuTH
cBoje crannapae EBporckum cranmgapauMa y Bucokom oopazoBamy (European Standards and
Guidelines, ESG), u npatutu mHxoBa NMoOOJbIIaka. Y CHCTEM YIPaJUTH €TUYKE HOpME U
MIPUHIIMIIE, YCBOJUTH €THYKH KOJEKC UCTPaKMUBAHba U BUCOKOT 00pa30Bama;

2) KBamurer 06e30ehuBaTH Kpo3 jeIMHCTBO YHYTPALIHET M CHOJHAIIBEr CHUCTEMa
OCHTypama M KOHTPOJIE KBAIUTETa W Kpo3 mpumapHy oaroBopHoct BIIY, cucrem ojagatu
yBol)emeM JT0JIaTHUX Mepa, MEXaHW3aMa M MHAMKATopa, a yCTaHOBE 00aBe3aTH Ja pe3ylraTe
CBOTa pajia jaBHO MyOJIUKY]Y;

3) BHIY cy obaBe3ne ma yHampelyjy mporeaype camMOBpEIHOBAma, Ja aHTaXy]y
3aIMoCJIeHEe U CTYJIEHTE y HEMPEKUIHOM M000JbIlIakby HACTABHOT MpOIieca, IPH YeMY CE CIIeTU
IIPUHLIMII ,,CTYJIEHT Yy LIEHTap y4uema

4) V CcBakOM CTYAHjCKOM TMpOTrpaMy KOJU C€ H3BOAM TIOMITY]y C€ aKaaeMCKH
CTaHJapAM a KCXOJH yuera 1 BemTuHe cy y ckiany ¢ HOK u kijbydHUM KOMIETEeHIIMjama;

5) llIto mpe pa3BuTH MoceOHE CTaHIApAC U MEpe KOjuMa ce yHarpelyyje u ocurypasa
KBAJIUTET y O0JIACTH JOKTOPCKUX CTyIHja W OOpazoBama HACTaBHUKA, jep Cy OBE 00JIaCTH
CYIITHHCKA OCHOBA Pa3Boja IEJIOKYITHOT 00pa30BHOT CUCTEMA;

6) Yuampeheme HacTaBHOT Mpolieca 00e30eIuTH Kpo3 MoOO0JbIIAke KOMIIETCHIIH]a
HaCcTaBHOT 0CO0Jba y CTPYYHOM, HAYYHOM M AWAakTH4YKOM morieny. OcumBau BIIY he
00e30eIuTH YCIIOBE 3a HayYHU M CTPYYHM HANpEAaK M ITUAAKTUYKH TPEHUHI HACTAaBHUKA, a
n30ope HacTtaBHOr ocobspa pedopmucaTd Tako mTO he ce: 00aBe3HO NPUMEHUBATH
JEOMHCTBEHH, jaBHO MyOJMKOBAaHU KPHUTEPHjyMH, M300pHA Tena (HOpMUpPATH O TOBOJHHOT
Opoja HacTaBHHWKA y HaAy4YHO] 00JIaCTH U ¢ OATOBapajyhuM 3BameM, y KoMHUCH]e pedepeHaTa
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YKJbYYUTH HE3aBUCHE ekcrepre y obnmactu u3 apyrux BIIY (momahux w/unm mHOCTpaHuXx),
n300pyM HACTaBHUKAa M MCTpakuBaya CIPOBOJUTH TPAHCHAPEHTHO U OIJallaBaTH IPEKO
EURAXESS mpexe;

7) OnHoc O6poja cTyAeHaTa M HAaCTaBHUKA MOOOJBIIATH, HAPOUYUTO Y MOJbY APYIITBEHO-
XYMaHMCTHUKHX HayKa IJIe Taj OJHOC Caja BHIIECTPYKO HajJMallyje yoOudajeHe eBpOIICKe
CTaHJap/ie U 3a CBaKO OOpPa30BHO HAyYHO M YMETHHYKO TMOJhe AehUHUCATH 00aBE3HA TOPHY
IpaHUILy TOT OJTHOCA;

8) Kommucuja 3a akpemuranujy u mpoBepy kBaimutera (y mabeM Tekcty: KAIIK)
yHarnpenuhe cBoj pag Tako mro he: (a) y3 myHo ydemrhe akageMcKe 3ajeHUIIE, CTyeHaTa 1
MOCJI0/1aBalla MPUCTYIUTH HEONMXOJAHUM HM3MEHaMa cTaHjaapna; (0) y mpolec akpeauTaluje
YKJbYYUTH He3aBHCHE (JomMahe M MHOCTpaHE) eKCIepTe, CTYJACHTE M MOcioAaBle (1) jaBHO
o0jaBspuBaTH wW3BemTaje O Hamasuma pernen3eHara u KAIIK koju cy peneBaHTHH 3a
JIOHOIIECHE OJUTYKE O aKpeIUuTalH]ju;

9) Cse BIIY koje u3Bojae cryaujcke mporpame Ha teputopuju PemyOnumke CpOuje
00yXBaTUTHU MPOLIECOM aKpeIUTalIH]e;

10) Cnospamimy mpoBepy KBaJUTETa M MPOIEC aKpeauTalldje Y HApETHOM TEPUOITY
Tpebasio OM Ja CIpOBOIM HAIMOHAIHO TENIO KOje JeNyje MOTIYHO HE3aBUCHO O] aKaJIeMCKe
3ajeTHUIE 1 MUHHUCTApCTBa M Koje OM OMJI0 MyHONpaBHU 4jaH MelyHapomaHUX acolujaruja
ENQA u EQAR. Ilonmazehu ox mMO3UTHBHUX HCKyCTaBa APYTrUX 3eMalba, MOTPEOHO je
pasmorputu MoryhHocT, omHocHO uenucxomHoct ga ce KAIIK Tpanchopmumie y
Hanmonanny akpeIuTaliMoHy areHIMjy Koja o1 3a710BoJbaBajia HaBeJeHEe KPUTEPH]jyMe;

11) Pa3Butu u ponmyutu wuHbopmamnuone cucreme Ha BIIY um y peneBanTHHM
ApKaBHUM OpraHuMa, Koju he MpPYKUTH MOAPIIKY JIe(UHHCAHUM LUIJBEBUMA, a MOCEOHO
KOHTHUHYaJlHO Tmpaheme MHAMKATOpa KBaJUTeTa M KOMIIETEHTHOCTH, Behu cremneH
eJIEKTPOHCKE aAMUHHCTpaLMje Kao U npaheme ycrnexa 1 3aron/bUBOCTH CTYyIeHATa.

8. MoaepHu3anuja CTyAMjCKUX IPOrpaMa M HOBU BHJI0BH HACTaBe

MonepHu3zanyja CTyIHjCKUX IporpaMa je ob6aBe3aH KOHTHMHYHPaHU Ipoliec KojuM he
ce o0e30enuTH cariacHOCT u3Mel)y OYeKHBaHUX MCXOJa y4eHha W MOTPEOHMX KOMIETCHIIH]a
CBpUICHUX cTyaeHarta. ¥ Te cBpxe he ce mpumemnBatu ciesehe:

1) cryamjcku mporpamu Ouhe yckiahuBaHU ca CaBpEeMEHHUM TOKOBHMMa HAy4YHOT,
TEXHOJIOIIKOT, €KOHOMCKOT, COIIMjaJIHOI M KYJITYPHOT pa3Boja TaKo Ja Kpajilbl HCXOJ
o0Opa3oBama, MEPEH KBAJIMTETOM HAay4YyHE U CTPYYHE OCHOCOOJHEHOCTH CBPIICHHUX CTY/EHATa,
MOTITYHO O/IrOBapa 3aXTEBHMa TPXKHILTA PaJlHE CHATE;

2) y CTyOWjCKe MpoTrpaMe YBECTH €IIEMEHTE HCTpPaKMBama, Caapikaje Kojuma ce
MOJICTHYE MPETY3eTHULITBO, YHaNpel)yjy npakTH4He BeIITHHE U KOMIIETCHIIN]E;

3) BIIY he cnpoBoautu pedopMy moctojehux cTyawjcKux mporpama, pa3Boj HOBHUX
CTYAMjCKUX IpoTpaMa, Kao M XapMOHHU3AIM]y MOJeNla CTyrja TOKOM IpBa JBa IHKIyca Y3
HenocpeAHo yuenrhe cTyJeHara u mocio/1aBana;

4) peneBaHTHA jaBHOCT (IIPEICTABHULIM MOCIOJaBalla, CTPYKOBHHUX OpraHu3aiuja u
Ip.) W acolyjanuje cpoaHux ¢akyiaTeTa ycrnocTaBuhe eKCIepTcKa Teja ca 3aJaTKOM J1a Ha
HAIIMOHAJTHOM HUBOY JAe(duHUIY je3rpa cTpyke mnomryjyhu noOpy mpakcy €BpOINCKHX H
IPYTUX YHUBEP3UTETA Y CBETY;

5) mocrojehe cTyanjcke mporpame T0AaTHO MOJECUTH, Y CBUM OOJIUIIMMA CTYIEHTCKOT
aHTaxoBama, YCKIAIUTH onTepeheme CTyJeHara, UCXO/A€ y4uemha U METOJE OlleHhHBamba, y3
00aBe3HO MOIITOBake MakcuManHor onrepehema cryaenata (1ECTS=30caTn);
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6) cTyamjcke mporpame Kpo3 Koje ce o0pa3yjy HAaCTaBHHIM HAa HHMBOY LEIOKYITHOT
CHCTeMa XapMOHH30BaTH y TOTJIeNy AYKHHE CTYAUpama, UICHTUYHOT JTeQHUHUCAama je3rpa
oarosapajyhe cTpyke u 3Bama Koja ce CTUUY 3aBPIIETKOM CTY/IH]ja;

7) y peanmzaiijy mnocrojehux u pa3Boj HOBHX CTYIHJCKHX IporpamMa YBOIUTH HOBE
MeTone W umHpopMmanuoHe TexHosoruje, a BIIY moapxkatu y mMoaepHH3anuju, HaOaBIU H
MMILUIEMEHTAIIM]H HajcaBpeMeHH]er copTBepa u XapaBepa;

8) moxapxkatu Behe kopumheme METOAONOTHjE U TEXHOJIOTHja e-ydyerma Kao JOMYyHY
TPAIUIIMOHATHOM YY€HY, KpPO3 Pa3B0j CTYAHJCKHX MporpamMa KOju Ce W3BOjJE mapaienHo (y
KJIACUYHOM OOJIMKY M Kao CTyJHje Ha JNaJbHHY) M CTYAMJCKUX IpOrpaMa KOju ce€ peanusyjy
caMo Kao CTyaIWje Ha JaJbMHy M CTaHAap]e KBAJIUTETa 3a CTyIWje Ha JaJbUHY YCKIaTUTH C
npakcom y cery u EVY, mocebHO Bomehm pauyHa o craHmapay KojuM ce JeHHHIIE
ontepeheme HaCTaBHUKA.

9. I/ICTpa)KI/IBa‘lKa, HHOBAIlMOHA H MPEAY3€THUYKA KOMIIOHCHTA

Bucoko o0pa3oBame 0aswpaHO Ha HUCTpaKHBAKMMa OCHOBHH j€ TIPEAYCJIOB 3a
COLIMjaJIHU, EKOHOMCKH M KYJATYPHHU HampeJak u pa3Boj npymrsa. J[a 61 ce 0Bo ocTBapuBajo
Tpeba yunHutu cienehe:

1) IToBehatu yneo BHCOKOOOpa3oBaHUX KOjU ce OaBe UCTpaXKMBambUMa U MHOBAIMjaMa
y BIIVY, uacturyruma u npeayzehnma;

2) [IpoMeHOM OpraHM3alMOHUX CTPYKTYpa, HAUMHOM (PMHAHCUpAa U MOCTHUIAJHUM
MepaMma 3a WHTErpallfje OCUTYpaTH J1a UCTpakMBamka W pa3BOj MHOBAIMja y oAroBapajyhoj
MepH yBEK OyJy cacTaBHU J€0 BUCOKOT 00pa3oBama;

3) Ioxpkatn MpUMEHEHA UCTPAKHUBaMka Koja Ce OCIamajy Ha OCHOBHA UCTPAKHUBAA
yCMepeHa MpPUOPUTETHMA M KOja TpYKajy OCHOB 3a HAcTaHaK HMHOBAIMja M MOJCTHIIATH
WHTETPAJIHE MpOorpaMe Koju 00jeIMibYjy yCMEpeHa OCHOBHA M MPUMEHCHA UCTPAKUBAKA T
pa3Boj WHOBALlMja M HEONXOAHE TPEAYy3eTHHYKE AaKTHBHOCTH HOBMX M TocTojehmux
MPUBPEIHUX IPYIITABA;

4) OpraHu3oBaHUM HCTPAXUBAUYKUM paJioM Ha CBUM YHUBEp3UTEeTUMa, O6e3 003upa Ha
BEJIMYMHY U BIIACHUYKY CTPYKTYpY, 00yxBaTuTH 3HaTHO Behu Opoj capanHuka (HacTaBHUKA U
acucTeHara), a CTpaTelIKUM Mepama 3a T[O00OOJbIIakbe HCTPAXHMBAYKOT paja Ha
YHUBEp3UTETUMA O0YXBAaTUTH M3BOPE M HauWHE (MHAHCHpamka, 00aBE3HO BIACTHTO yJIarame
Yy UCTPa)XMBamba CPA3MEPHO BUCHMHH COIICTBEHHX NMPHX0Ja, MehyHapOIHY capaliby, capaimby
C IPUBPEJIOM, YCJIOBE 3a HalpeaoBame U N300p HACTaBHUKA U OPTaHU3AlN]y UCTPAKUBAKHA Y
OKBHPY JOKTOPCKUX CTYIH]ja;

5) YcnocTtaBuTH NMpUMEHeHA UCTPAKMBamkba Ha aKaJeMHjaMa CTPYKOBHHX CTY/H]ja Kao
jeaH ol OoclioHala 3a HBUXOBO (OpPMHpAmE U Pa3Boj, a MPUMEHEHA UCTPAKUBAKbhA Ha OBHM
aKajeMujama CIpPOBOJWTH Y Capajmbu C MPUBPEIAOM, NMPEKO OyIETCKH Cy(pHUHAHCUPAHUX
npojeKaTa y 00JacTu TEXHOJIOUIKOT pa3Boja U 'y OKBUPY MOJPILIKE HHOBAIMOHUM IPOjEKTHMA;

6) Cpe BIIIY Tpeba nma kpo3 HacTaBy WM TMPOjeKTe Koje he CTyIAeHTH pajauTw,
ocroco0JbaBajy CTYJEHTE 3a pa3Boj MHOBalMja W mpeny3eTHUmTBO, a BIIY tpeba na
0CToco0JbaBajy CTYJIEHTE 3a CamMo3alollbaBamke W Jla CTBApajy YCJIOBE 3a IEJI0KUBOTHY
MOJIPIIKY BUXOBOM 00pa30Bamy, MHOBATUBHOM MPErajamTBy U Mpely3eTHUIITBY;

7) Tloap»aTu KOHIENT ,IPEIy3eTHUYKOT YHUBEp3UTeTa jep omoryhaBa ja TakBH
YHHUBEP3UTETH OyAy HYKJICYCH CTBapama HOBE HHYCTPH]j€ 3aCHOBAHE HA 3HAIY;

8) IloceOnum mporpamom momohu u mojactakHytd BIIY na ocHuBajy mocioBHE
MHKYOaTOpe y KOjuMa HACTaBHUIM M JUINIOMUPAHU CTYIEHTH MOTY J1a OCHHUBA]y pUpMe paan
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KOMepIfjan3alyje CBOjUX Hjeja U pa3Boja MHoBayja. Jp:kaBa he mOACTULIATH OCHUBAHE
(oHIOBa PU3NYHOT KalUTajIa 300T HEONMXOAHE MOJPIIKE MPEeTy3eTHUUYKUM WHULMjaTHBaMa y
okBupy BIIIY, naBatu moactuiiajHa HemoBpaTHA CpejacTBa, miuahatu Gap €0 HEOMXOIHUX
CaBETOJABHUX yCIyTra M pa3BHjaTe JIpyre MOJACTHIAje, TTOCEOHO OHE KOjU Cy MPOBEPEHU Yy
MPAKCH CIMYHUX 3€MaJba;

9) Kako O6um ce mpuByKJIe MHOCTpaHE KOMIIaHH]€ Jla OTBapajy CBOj€ MCTPaKHUBAYKO-
pa3Bojue 1eHTpe y Pemyomumm CpOuju, wim npa capahyjy ¢ BUHIY u muxoBum
HUCTPAXUBAYKUM IIEHTPUMA, HEONXOJIaH je TMocebaH mporpaMm IMOAPIIKE pa3BoOjy IEHTapa
UCTPAXUBAYKO-00pa30BHE-IPUBPEIHE U3BPCHOCTU KOJU YKJbYUY]y, MpemMa J00poj Mpakcu y
CBETY, YCTaHOBE BHCOKOT 00pa30Bama M TO IyTEM YMPEKaBamba U JIPYTUX OPraHU3aHUOHHX
o0JvKa capame.

10. HHTpa-yHHBep3UTETCKO U HHTEP-YHHBEP3UTETCKO NMOBE3MBaIbe H capaamba

Pagun moBehama ucTpakuBauke H3BPCHOCTH, yHampelhema HAcTaBHOT Ipoleca H
pamHMoHaTHOT KopHIIhema pecypca yCIOCTaBUTH WHCTHTYIIMOHAHE W JApyre OOJHKe
capajame, opMUpaTH HHTPA-YHUBEP3UTETCKE U HHTEP-YHUBEP3UTETCKE MPEXKeE.

VYHyTpalmby oOpraHu3alyjy yHUBEp3UTeTa MPUIIArOAUTH Kako Ou (aKyaTeTH MOTIIU J1a
bopmupajy, aKpeIuTyjy u peanusyjy 3ajeTHIUKE UHTEPAUCLIUIUIMHAPHE,
MYATHIUCIMIUIMHAPDHE W TPAHCAWCUUIUIMHAPHE CTYAMjCKE TMporpamMe ¥  Hay4HO-
UCTPaXUBAYKE MPOjEKTe, a ojipehene oOnrke noBe3nBama (GUHAHCU]CKA CTUMYJIUCATH.

[ToactumaTu npxaBHE YHUBEP3UTETE Aa Mopea (pakynrera y cBOj cacTaB YKIbYdyjy U
UCTPAXMUBAYKE M HCTPAXMBAYKO-PA3BOJHE HHCTUTYTE M TaKO jayajy HCTPAXKHUBAYKU H
00pa3oBHM TOTEHIMjaJl U XapMOHHM30BaTH M300pe y HAyYHO-UCTPAKMBAUYKA M HACTaBHHYKA
3Bama M TAaKO OMOTYNHUTH pa3MeHy HACTaBHOT U HCTPAKUBAYKOT 0CO0JbA.

[TocebrM Mepama o0aBe3WBaTH W TOJACTHUIIATA Mel)YYHUBEP3UTETCKY capaimy y
bopmHpamy 3ajeTHHYKUX JAOKTOPCKUX CTyIWja y objacThMa y KOjUMa jeé TO 3HauyajHO 3a
HallMjy, TaMO TJe ce odYeKyje 3HadyajHa MehyHapomgHa adupmanuja u moceGHO, Kama Cy
MOjeIMHAYHH PECYPCH HEJOBOJbHH 3a MMOCTU3AME BUCOKOT KBAIUTETA JOKTOPCKUX CTyIHja.

BIIIY koje peanusyjy cTpykoBHE cTyauje (Akaaemuje CTPYKOBHUX CTynuja, Bucoke
IIKOJIe CTPYKOBHUX CTy/AMja) MOJACTHLATH Ja TOpPEI capailme C NPUBPEIHHUM U jaBHUM
CEKTOPOM OCTBape capajmby C HAYYHO-HCTPAXMBAUYKUM OpraHH3alijamMa Kpo3 3ajeIHUYKa
NpPUMEHCHA U Pa3BOjHA UCTpaXHBama U (popMUpame 3ajeTHUYKUX UCTPAKUBAYKUX IEHTapa
U Mpexa.

CrpaTerujoMm MOOWIHOCTH OOYBAaTUTH CBE ACIEKTE MOOWIHOCTH HAaCTaBHUKA U 34
pa3Boj MpaBWjIa 32 XOPU3OHTAJIHY M BEPTUKAIHY MOOWIHOCT CTyACHaTa YHYTap CHCTEMa
BUCOKOT 00pa3oBama unMe he ce octBaputu Beha ¢uiekcnOMIHOCT cTyuja.

11. MoaepHu3anmja ynpaBbamba, MEHAIIMEHTA U MOCJIOBHE aIMUHUCTPaLHje

BIIY y ycnoBuMa Kaja jadajy TpXKUIIHM €JIEMEHTH HHHXOBOT IOCIOBAmbA,
WHTEpHAIlMOHANIM3allMja W TJo0anu3aiuja BHUCOKOT o00pa3oBama, Tpeba Ja pasBHjy U
OpUMEKY]y  MOJEPHO yIpaBibame, €(PEKTHMBAaH MEHAaMEHT M e(QHKacHy IOCIOBHY
aAMUHUCTpaIMjy. Y Te cBpxe Tpeba yunHutu cieache:

1) Ilocrojehu cuctem ympapibarma ycTaHOBaMa BHCOKOT 00pa30Bama, KOjU je BeoMa
cnmryan y 3emsbamMa EXEA, yHanpeauTH y nmoryieny KBaiuTeTa U ehUKaCHOCTH OJITyYHBamba 1
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npunarohaBama crnenupuunoctuma BIIY koje HajehuM ae10M NMPOUCTHYY M3 HUXOBUX
MHCH]ja ¥ BeJINYMHE, OTHOCHO OPTaHU3aI[MOHE CII0KEHOCTH;

2) Ycnen mpomena y okpyxewmy BIIY u ycranoBa Hacrahe pazmuyuTé MOJIENU
yIpaBJbamkba U MeHaniMeHTa. M300p, aganTaiuja u pa3Boj Mojiea 3a CBaKu KOHKPETaH Cy4aj
HajOoosbe je MOTmyHO ocTaBUTH ofHocHo] BIIY. Jenunu ycnoB Koju ce mpu TOME HMa
MOIITOBATH j€CT€ TO Ja MOJENIH YyIpaB/bakba M MEHAIMEHTA OCUTYpaBajy Clel MHUCHjE U
JOCTH3akhe UJbaHUX HUBOA 00yXBaTa, KBAJUTETAa, €(hUKACHOCTH M PENEBAaHTHOCTH HHHUXOBOT
pana;

3) Omiyky O CBOjOj OpPraHM3AaLMOHOj CTPYKTYPH MOTIYHO CaMOCTAaJHO JOHOCE
YHUBEP3UTETH M aKaJeMHje CTPYKOBHUX CTyAHja, y yBEpewmy Ja he TO TapaHTOBaTH
dopmupame IPYIITBEHO OAroBOpHe, epukacHe U edexkrtuBHe crpykrype. BIIY cBojum
akTUMa Jne(uHUITY OATOBOPHOCTH, HAYMH M300pa, KOHTPOJY pajna W HarpahuBame opraHa
M3BPIIHOT MeHalIMeHTa (pykoBohema);

4) O6GaBipame MeHaIMEHT (pyHKITH]a mpodecuoHann30BaTu y Hajeehoj Mmoryhoj mepu,
a yrpaBJbamhe YUHHUTH JPYIITBEHO PENPE3CHTATUBHUM U OJTOBOPHUM;

5) OGe30enuTH Ja CTYJAEHTH y CBHM TEJIMMa Y KOjUMa y4eCTBY]y Oy1y paBHOIpPABHH
aKTepH Yy JIOHOIICHY OJITYKa;

6) Ha yHuBep3uTeTHMa KOjH y CBOM cacTaBy mopen (akynrera mmajy WHCTUTYTE,
O6ubnuoTeKe U Ipyre OpraHU3aloOHE jeJUHHIIE, YCIIOCTAaBUTH KOPIIOPATHBHO YIIPABIbAKE U
MEHAIMEHT Y3 MOTIIYHO MOIITOBAKE aKaJeMCKUX cI000/a;

7) AIMUHUCTpaTHBHE NpOLEIYpe y CBUM MOApYyYjUMa paga U mocioBama BIIY
JacHO, JIOBOJbHO M KBaJUTETHO AePUHHCATH 3aKOHCKUM HOpMama, CTaTyTMMa yCTaHOBa U
CTaHIapAUMa KBaJIHWTETa, Yy aIMUHUCTPATUBHOM TIOCIOBamY IMPUMEHUBATH CaBpEMEHE
METOJIe M TEXHUKE OpraHu3aluje pajaa U odaBsbamba aIMUHUCTPATUBHUX IOCIOBAa M BeoMa
MOJICPHU30BaTH MH(POPMALIMOHE TOKOBE YHYTap YCTaHOBE M MPEMa CIIOJLHOM CBETY, U3paidy,
YyBambe, MPETPAKUBAKBE U AUCTPUOYLH]Y JOKyMEHTalHje, aAMHUHHCTPATHUBHY MOJPILKY
yIpaBJbaby, MEHAIMEHTY, UCTPA)KUBAYKOM M OOpa30BHOM INpOIECYy, CTYIACHTUMA U CBUMA
KOJ¥ KOMYHUIIMPA]y W/umu capalyjy ca BIIY.

12. MehynapoaHa oTBOpeHOCT 1 MOOHJIHOCT

Mehynapoana capaama BIIY, MoOUITHOCT HacTaBHUKA U CTYJEHATA j€ €IEMEHT KOju
JIONpUHOCH OO0JbeM KBAJIMTETYy BHCOKOT 00pa3zoBama, I[MoBehaBa KOMIIETEHIHMjE KaKo
HacTaBHHMKA TaKO M CTyJeHaTa W Jaje UM Behe miaHce 3a 3amocieme. O 0Boj obsactu he ce
OJIBU]jaTH cienehe akTUBHOCTH:

1) CBe ycTHOBE M MHCTUTYIM]E CHUCTEMa BHUCOKOT oOpa3oBama y Penyomumu Cpouju
nparehu akiyje u TpeHaoBe ycko capalyjy ¢ ogroapajyhum nncturynujama EXEA u ERA;

2) VYcranoBe BHUCOKOT oOpa3oBama he, paau CBOI YycaBplilaBamka W pasBoja,
WHTEPHAIMOHAIM30BaTH CBOj€ AKTUBHOCTH KpPO3 3ajeHUYKE CTYAHjCKE TMporpame,
MehyHapoaHEe WCTpaKHWBAdKe TMIPOJEKTE U MOOWJIHOCT CTy/l€HAaTa, HACTaBHUKA |
UCTPaKUBAYA;

3) [MonuTrKy MOOMITHOCTH 3aCHOBAaTH Ha Pa3IMUYMTUM Mepama Kojuma ce o0e3dehyje
¢duHaHCHpake MOOUITHOCTH, TOCTYITHOCT MH(PACTPYKTYpH, MOTIYHO MPU3HABAKE pe3yaTara
CTY/IMpama | MOJIPIIKA TOKOM CTyIUpPamka, a MHOCTPAHUM CTYIEHTHMa OMOTYhHTH e(huKacHO
oI00peme CTYACHTCKUX BH3a M pEIIaBamke NPYIHX MUTamka 3HAYaJHUX 33 KbUXOB JKUBOT Y
Penry6mmmn CpOuju (3apaBcTBEHA 3alITUTA, CMEIITA], HCXpaHa U Jp.);
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4) MoryhHocTn 3a MOOMJIHOCT KpEUpaTH y CBa TpU LHMKIyca o0pa3zoBama, Y
CTPYKTYpH CTYAHJCKMX TIporpamMa M IporpamMa 3a CTHIAKke 3ajeAHHYKHX JUIUIOMa C
MHOCTPAaHUM YHHUBep3uTeTHuMa u obase3at BILIY na cBakoMm cTyneHTy U3aajy y3 MUHUMAIIHY
HaZokHany [lonaTak qUIIoMe Ha €HITIECKOM HIIM HEKOM JIPYTOM CBETCKOM j€3HKY;

5) o npe cacBUM KOHKPETU30BATH MOJIMTHKY 00aBE3HOT yCcaBpIllaBara HACTABHUKA
(Kp0o3 TOCT-IOKTOpCKEe OOpaBKe) M CTyJeHaTa—AOKTOpaHaTa Ha CTPAaHUM YHHUBEP3UTETUMA.
OBa mosMTHKa MOpa OWTHM BeoMa CEJIEKTHMBHAa M ca OCUTypaHuUM (uHaHcHpameM. CBa
OyleTcKka CpelcTBa HaMeleHa CTUIEHAMpamy, HarpajamMa W CTPYYHUM ycaBplIaBambUMa
HACTaBHUKA U CTy/eHaTa, 00jeIMHUTH paau Bol)ema BaJjbaHe M OATOBOPHE APKABHE MOJUTHKE
y OBOj 001acTH;

6) AxpeauToBaTH, MO MOCEOHO] MPOLEAYPH, CTYIUjCKE MporpaMe KOju ce Hyje
MHOCTPAaHUM CTYJEHTHMa (Ha EHIJIECKOM, HEKOM APYrOM CBETKOM j€3UKYy MU Ha CPIICKOM)
Kako ce He Ou Aecuiio aa 3a To HecnpeMHa BIIY nmonyan HempuMepeHe mporpame 3a CTpaHe
CTyJIEHTE U TUME yrpo3u peHoMme Penybiauke CpOuje y BUCOKOM 00pazoBamy;

7) Bucoko o0Opa3zoBame y PenyOmunu Cpouju nma MoTeHLMjall Ja CBOjUM KBAIUTETOM
Y KanaluTeTHMa MPUBYYEe BEIMKU Opoj CTyJIeHaTa U3 OKpYy)Kema jep 3a BehuHy cTyneHara He
mocroje jesmuke Oapujepe, a 3a kopuirheme Te MoryhHocTH Tpeba OpraHuU3alMoOHO U
(UHAHCH]CKU TIOApKaTH oOylacTu oOpa3oBama y Kojuma Beh wmmamo 3amoBosbaBajyhu
KOHKYPEHTHH CTaTyc, OAHOCHO OHa y KojuMa he ce Taj cTaTyc TeK pa3BUTH;

8) Ho 2020. roguHe hopMynncaTi U CIPOBECTH CACBUM KOHKPETHE MOJUTUKE, aKIIH]je
U Mepe Kojuma ce moOoJblllaBa HWHTEPHAIMOHATHA KOHKYPEHTHOCT U IPENO3HATIBHUBOCT
CPIICKOT BHCOKOI' 00pa3zoBama, yClIe[] uera ce Kao IOCJIeUIla OBaKBE IOJIUTUKE OUYEKYyje
noOoJblllatbe  TOJNOXKaja yHUBep3uTrera u3 Penybnmuke CpbOuje Ha  KpeauOMIHUM
Mel)yHapOAHUM paHT JHCTaMa WK Y PETHOHY.

II. AKAJEMCKE CTYJIUJE - OCHOBHE 1 MACTEP

Mucuja akaeMCKOT BUCOKOT 00pa3oBama jecte 1a GopMHupa BpXYHCKH 00pa3oBaHy U
KpeaTUBHY IOIyJIAIHjy KOja 3a/10BOJbaBa moTpede pa3Boja Penybauke CpOuje 3acCHOBaHOT Ha
XYMaHHM BPEAHOCTHMA U HAyYHOM 3Hamy U KOja JONPHHOCH jadyamy JIPYIITBEHE KOXE3Hje U
POMOBHCAY IPYIITBCHUX U KYITYPHUX BPETHOCTH.

1. Busuja pa3sBoja akageMCKHX CTyAuja

3a oapeheme Bu3Mje Kopucte ce cheiacha kipyuyHa oOenexja: Ksamurer,
PeneBantHocT, Eduxacnoctr, OOyxBar, MHTepHannonanu3anuja, MoOMIHOCT cTylneHaTa |
OcaBpeMemaBame OpraHu3alyje akaJeMCKUX CTyIu]a.

OO6pa3oBame Ha aKaJEMCKUM CTyaijamMa 3HauajHO JOTPHUHOCH TEXHOJOIIKOM Pa3Bojy,
JNEMOKpaTU3alMji 3E€MJbE, COIMjaTHO] HWHKIY3UJU W CMamelhy CHPOMAINTBA, IOAU3ABY
KyJITypHOI HHMBOA CTAaHOBHMILUTBA, OApXKAaBalkby M Pa3BOjy HAIMOHAIHOT U KYJITYypHOT
UJIGHTHTETA CPIICKOT HApO/a M HAIMOHAIHUX MamUHA, HETOBAKY KYJITYpPHE PA3HOIUKOCTH U
TOJIEpaHIIHje.
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Ooyxeam

1) Peny6imka Cpbuja no 2020. ronune nma Hajmame 38,5% (a kacHuje Hajmame 40%)
BUCokooOpa3oBanux rpahana crapoctu ox 30 1o 34 ronuHe, ca CTPYKTYpOM KBalu(UKaIlHja
KOja je ycarjamieHa ¢ norpedbama npuBpene u apymrsa y Penyonunu Cpbuju y nepuoay of
2020. ronune;

2) Hajmame 70% ctynenara Koju ymucyjy NMpBY TOJMHY OCHOBHHX CTYAH]a, YIHCY]e
aKaJieMCKe CTYIH]e;

3) Ilnanupanu mopacT MPOMOpIMje akaJaeMCKu oOpazoBaHux rpahana Tpebdamo Ou
OCTBAapUTH y OHUM aKaJeMCKUM MOJpydjuMa Koja Cy MPHOPUTETHO 3HAYajHA 33 YKYIHHU
pasBoj Penyonuke CpOuje, npe cBera Ha MoJby TEXHUYKUAX U MPUPOJIHUX HAYKA;

4) AxazneMmcke crynuje cy AOCTYImHE CBUM rpaljaHuMa KOjU OCTBape HEOINXOJHE
MpEeAYyCIOBE 3a YIHC, MpH YeMy ce o0e3behyje paBHOTpaBHOCT cBUX TIpahaHa y TpaBy M Ha
MoryhHoCcT crynupama. [loceOHy mnoapmky Tpeba ga HMMajy CTYOEHTH U3 COLMjaJIHO
YIPOKCHUX T'pyla WIH JIMIA ca CMETHhaMa y pa3Bojy. CBako KO MCIymaBa YCIIOBE ylHca U
KEJ J1a CTyAupa, Tpeba J1a MMa IpaBo Ha HEKU OJ1 BUAOBA (MHAHCH]CKE MOApIIKe U3 Oyiiera,
a MoceOHO aKo je ciaabujer UMOBHOT CTama, CeM y CIIy4ajy ymuca CTYJIUJCKHX Iporpama y
obmactuma y Behem Opojy HEro IITO je y MHTepeCy APYIITBA;

5) Ha macrep akamemcke cryauje ce ynucyje Hajmame 50% cTyaeHara Koje 3aBpiie
OCHOBHE aKaJIeMCKe CTYIH]e.

E¢uxacrnocm

1) mpoceyHO CTyAMpama je HajBHILE 3a FOJUHY JaHa JyKe HEero LITO je MpeaBul)eHo
CTYJIM]CKUM TIPOTPaMOM H Y TOM Mepuoy HajMame 70% 3aBpliaBa yrnucaHe CTyIu]je;

2) crynudje He HamymTa Bumie o 15% crynenara;

3) edukacHOCT ce MmocTrke 0e3 yrpokaBama KBAIMTETa 00pa3oBama CTy/ICHATA.

Keanumem

1) cTpyKTypa M KBAIUTET IUIUIOMHpPAHHUX CTYACHATa OJroBapa morpedama Tp)KUIITa
pajiHe CHAre W JAPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HAMY;

2) AMIIJIOMUPAHU CTYACHTH TIOCEY]y CaBpeMeHa 3Hama, CIOCOOHU Cy Ja X IPUMEHE,
CIPEMHHM Cy J]a CTaJHO y4€ M Tpake KpeaTHBHA pelliera Mpodiema, UMajy Mpeay3eTHHUKE
CIIOCOOHOCTH M MHHWIIMjaTUBHU Cy, & OHH MPOMOBHIIY XyMaHE BPEIHOCTH KOj€ JOMPHUHOCE
KyJITypHOM M HAallMOHAJTHOM pa3Bojy M CBOJUM NPOQECHOHATHHM JEJIOBAHEM JOMPHHOCE
KOHKYPEHTHOCTH TPHUBpEAE, OJHOCHO €(PUKACHOM W KBAIUTETHOM paJy OpraHu3andja y
KOjUMa Cy 3aIlOCJICHU;

3) KBaAJIMTET aKaJEMCKUX CTyIWja OCTBapyje ce€ MPUMEHOM jeIMHCTBEHOT CHUCTEMa

ocurypama kBanurtera Pemyonuke CpOuje, Koju je XapMOHHU30BaH Ca CUCTEMOM KBAJIUTETA Y
EXEA.

Humepuayuonanuzayuja u capaora

1) akamemcke cryauje y Penmy6nuiu CpOuju mpumMernyjy TpUHITUIIE U CTaHAAp/Ie KOjU
Bake Ha yHuBep3uretuma EXEA u mpunaroheHe cy U MHOCTPaHHUM CTYJEHTHMA, Tako Ja
Hajmame 10% crynenara Oyzie U3 HHOCTPAHCTBA;

2) TPXKUILTE BUCOKOT 00pa3oBama je OTBOPEHO M 3a MOHYY IporpamMa U MHOCTPaHUX
YHUBEp3UTETA, TOJI UCTUM YyCIIOBUMAa KOjU Bake 3a Jomahe yHHMBEp3uTETe (aKpeauTalivja,
JI03BOJIE pajia u Jap.);

3) yuuBep3utetH wu3 PenyO6muke CpOuje akTuBHO capal)yjy ¢ HWHOCTpaHHM
YHHUBEP3UTETUMA, NpBeHCTBeHO ¢ nojapydja EXEA, Hynehu 3ajegHuuke cTyaujcKe mporpame
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(MIpBEHCTBEHO Ha HUBOY JPYIOI CTEIEHAa BUCOKOI 00pa3oBama), MmojpkaBajyhu pazMmeHy
CTy/leHaTa W HacTaBHMKA, W peamn3yjyhum 3ajelHHYKa HCTpaKHWBama Yy CKIany ca
UCTpaKuBayKuM nporpamuma EPA.

Moobunnocm cmyoenama

1) xopu3OHTaNHa M BEpPTUKATHA MOOWIHOCT CTyJeHaTa Kako YHYyTap cHcTeMa
aKaJeMCKuxX cryamja (y cBa TpU CTerneHa o0pa3oBama), Tako W u3Mely akageMcKkux u
CTPYKOBHUX CTyaHja (Ha MpBa JBa cTereHa oOpa3oBama) MoryhHa je, y3 eBeHTyallHO JOJaTHE
ycioBe ycioBe Koje aedunumy BIITY;

2) pa3MeHOM WJIHM Ha Jpyre HaumHe Hactojatd ga a0 20% cryneHata ydecTByje y
MOOWJIHOCTH Tako ITO he pomahu cTyaeHTH Je0 CBOr oOpa3oBama 00aBU HA HEKOM
WHOCTPAHOM YHHBEP3UTETY M HHOCTPAHU CTYACHATH CTYyIUPATH HA HAIIUM YHUBEP3UTETUMA.

Opzanuzayuja akademckux cmyouja

1) akagemcke cryauje (IPBU U IPYTU CTEIIEH, Tj. IIMKIYC BUCOKOT 00pa3oBama) cliesie
npuHIue boaomckor mporeca BUCOKOT 00pa3oBama koju ¢y npuMmemheHn y EXEA u EPA;

2) OAC mory na Tpajy ox Tpu a0 yetupu rogute (06e36ehyjyhu 180-240 ECTS), a
MAC wmory na tpajy ox jeaue ao ase roauHe (60—120 ECTS). HeonxoaHo je aa ce yTBpau
MOJIENI OJIBUjama aKaJeMCKUX CTyAMja Koju he BaxkuTH 3a oapeheHe mpodecuje Ha HHBOY
nene apkare; To he ce moctuhu mzdopom moxaena 3+2 (180 + 120ECTS), 4+1 ( 240+ 60
ECTS) nimu UAC (300 - 360 ECTS);

3) mo muaHupaHoj Op3WHHM CTyAMpama IOCTOje JBE BPCTE CTyACHATa: OHHU KOJH
cryaupajy HopMmaimHoM Op3uHOM (octBapyjy 60 ECTS rogumime) u OHM KOjU CHOpHjE
crtynupajy (octBapyjy mame on 60 ECTS roaumme), mTo je mpuiaroheHo 3armocieHuM
CTyeHTHUMa (KOju CTyAMpajy Ha AaibuHy). OOe BpCTe CcTylneHaTa CTUYy Ha CTyaujama HcTa
3Hama, BEIITHHE M KOMIIETEHIM]E, TE CAMUM TUM, J00H]ja]y UCTE TUIIIOME;

4) nopen nporpama OACca 180/240 ECTS u MAC ca 60/120 ECTS, crynentu mory
J1a 3aBpIlIe U Kpatke mporpame (short cycle) koju 06e36ehyjy yxa u GyHKIIMOHATHO IMOBE3aHa
3Hama ca 30 — 120 ECTS, y cxiany ca IpuMEHOM KpaTKUX IIporpaMa Ha yHUBEP3UTETHMA Y
EXEA;

5) pexxum cTyauja je mpuiaroheH crnenupuUHOCTAMA THIIOBA CTYAMja M OOJIMKa
CTYIUpama, Ipy 4YeMy ce MoCceOHO BOIM pauyHa O CTYACHTHMA KOjU Cy 3allOCJICHU;

6) mopen oOpa3oBHE, 3HA4YajHYy KOMIIOHEHTY aKaJeMCKUX CTyAMja, a HApOYUTO Ha
JIPYTOM CTEIEeHY, MPEACTaBJbajy UCTPAKUBAUYKE aKTUBHOCTH, KOj€ KOJ CTyJeHAaTa pa3BHjajy
KpEaTHBHOCT, HHBEHTUBHOCT U 3HATHXKEJBY, Tj. CHOCOOHOCT 32 HCTPAKUBAUKU PA/I.

Penesanmnocm

1) OAC ocnoco0spaBajy CTYAEHTE Jla ce€ YCIEIIHO NpHiiarohasajy mpomMeHama Koje
HacTajy Ha paJHUM MECTHMa, Jla YCIEIIHO 00aBibajy oJpeheHe TOocCioBe, ali U pa3BUjajy
IbUXOBY KPEaTHBHOCT TE /1ajy HEONXOJHE TEOPHjCKE M METOJOJIOIIKE OCHOBE 3a HACTaBy Ha
JPYroM CTENEHY BUCOKOT 00pa3oBama;

2) MAC cnpemajy cryaeHTe 3a 00aBjbambe HAjCIIOKEHUJUX CTPYYHUX ITOCIIOBA, allkl U
MOJICTUYY Pa3B0j KPEaTUBHOCTH, NMPEAY3ETHUIITBA, CIIOCOOHOCTH UCTPaKMBamka U pelllaBamba
CIIO)KEHUX MpobOsieMa, T€ TUME J1ajy OCHOBY 3a CTYAMpame Ha JOKTOPCKUM CTyIHjamMa U
0aBJbCHHEC HAYKOM;

3) ucxoau cTyaujcKuX nporpama ycariamenu cy ¢ HOK;
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4) akageMmcke CTyauje Cy OTBOpPEHE 3a 00pa3oBame O/paciiX Yy OKBHPY KOHIENTa
[IEJIOKUBOTHOT y4eHa, a C IHJbEM HHXOBOT JOJATHOT 00pa3oBama WM CTHIAa HOBOT
oOpa3oBama paau NpoMeHe KBanudukanuja wim npodecuje;

5) mopen obOpa3oBama 3a moTpede paszBoja Pemybmuke CpOuje, akageMcke CTynuje
oMmoryhyjy u nu4HH pa3Boj rpahana (oOorahmBame JUYHOCTH, OCIOCOOJhABAIKE 33 JIMYHU
MPOCTIEPUTET, (HOPMUPAHE JIUYHOCTH C PA3BUJEHUM COIIMjATHUM U KYITYPHUM MOTpebama).

2. Cagamme cTame aKkaJeMCKHX CTyHja
Keanumem

3Hama ¢ KOjuMa ce CTYACHTHU ynucyjy Ha npBy roguny OAC HHCY HA HEOIXOIHOM
nuBoy. C npyre ctpane, Heke BIIY, y HacTojamy na wmMmajy mto Behm Opoj cTyneHara u
nosehajy cBoje mpuxojae, MMajy HCYBHIIE HHCKE KPUTEpUjyME OICHHBamba, INTO CE
HETOBOJBHO OJIpakaBa HAa KBAJINTET BUXOBUX JUIUIOMHpAHUX cTyAeHaTa. He mocroju cucrem
3a mpaheme M Mepema KBAINTETa 3HaWa, BEIITHHA M KBadH(UKalWja AUITIOMUPAHUX
CTy/I€HAaTa.

CropoBenena akpeauTanyja umana je oapeheHu mno3uTHBaH edekaT Ha CTEleH
cpehenoctn akanemckux cryamja. [Iporec obe30ehema kBanuTeTa HacTaBe Hajuyemnthe jorr
HUj€ UHTETPHCaH C MPOLECOM HACTaBe U HHUje YCIIOCTABJbEH Ha MOTPEOHOM HUBOY.

Penesanmnocm

[TocToju HeycarimameHOCT HUCXO/Aa Ydela I0jeIMHUX CTYAMJCKUX Iporpama |
CTPYKTYpE NIWUIUIOMHUpaHUX CcTyaeHata ¢ morpebama PemyOmmke CpbOuje m cramem Ha
TPXKUIITY pafga (IITO ce BHUAM U3 CTPYKType KBanu(dukanuja HesamociaeHux muna). He
nmoctoju mpodecronanHo onpehuBame moTpeda 3a akageMcku oOpazoBaHMM TpahaHmMma
(HMjeIHa WHCTUTYyLIMja He 0aBM ce TUME KBAIM(UKOBAHO W MpodEeCcCHOHATHO) M Hema
NeTaJbHUX aHaju3a O TOME y KO0joj MepHu je moTpebaH oapeheHu cremeH oOpa3oBama
3anocnenux. Hemocraje mHCTUTYLMja KOja OM CHCTEMCKH IpaTHiia U MOY3JaHO YTBphuBaia
TpeHyTHEe Heyckia)eHOCTH KBann(UKAIMOHE CTPYKTYpe AWIUIOMHPAHUX CTy/AeHaTa W
KBaJM(HKAIMja Koje ce Tpake, a y3 To u mnpeasubana morpedbe Pemybmmke CpOuje.
[IpunukoM akpeauTanuje, CBU CTYIHJCKH TporpamMu cy JedUHHCAIA CBOje HCXOHe, alu
ocTaje mpobyieM ¢ BUXOBOM HeyckialheHomhy ca 3aXxTeBUMa TPXKHUINTA paja U JyrOPOYHUM
notpedbama Pemmy6nke Cpouje.

Eduracnocm

Edukacnoct crymupama je Hucka (ciamka 1). Ilpocek cryampama mpe mpuMeHe
Bonomcke aexnapanuje U3HOCHO je 011 cenaM 10 ocaM roguHa. CTeneH HamylTamba CTyauja
ox 2000. no 2004. rogune kpetao ce oa 43% 1o 24% (c MOBOJbHUM TPEHAOM ONaJama).
Onnoc 6poja aumuoMupanux nocie yetupu rogune of ynuca (OAC u OCC) nokasyje pact
on 28% no 53% y nepuonay ox 2003. mo 2008. rogure. Y 2008. roanHn HAa YHUBEP3UTETUMA
je numnomupao (OAC) 25.931 crynent. I'onune 2009. 13.545 crynenara je 3apumio OCC u
OAC ca 180 ECTC, a 27.682 — OAC ca 240 ECTC, MAC u marucrapcke cryauje (1o
cTapoMm cuctemy). MelhyTuM, ycmex UCTe TeHepaldje YIHCAaHHX CTyaeHara (0e3 3aTedeHHX
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CTy'I[eHaTa), H3PAKCH PCIIAaTUBHUM 6pojeM AUTIJIOMHPAHUX ITOCJIC YCTUP I'OAUHC, 3HATHO je
HHIXKH.

Bbpoj cryaeHaTa mo rogpHaMa cTyanja
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Cnuxka 1: bpoj cmydenama no eoounama cmyouja y nepuody 00 2000. 0o 2006. 2ooune
(H360p nooamaxa: P3C)

Ooyxeam

[Ipouemwyje ce ma Hemto Mame oa 23% rpahana crapoctu ox 30 o 34 romxuHe uma
BHUCOKO oOpa3oBame. Y 2009. ronuHu 4eTBOPOTOIUIIY Cpeby IIKOMY je 3aBpIimiio 56.843
ydeHuka, a Ha npBy roguny OAC ynucano ce 37.417 cryaenara (65,8% marypaHata), U TO
80,74% na npxasuuMm BIIY, a 19.26% na npuBataum BIIY. Ha cnumm 2. nmpukazanu cy v
nmonanu u 3a ymuc y 2010, 2011. u 2012. roquau. OHu mokasyjy TpeHa moBehama Opoja
ynuca crynenara Ha OAC Ha apxasaum BIIY y onHOCy Ha mpuBaTHe.
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Cnuxka 2: Bpoj nogo ynucanux cmyoenama na OAC (H36op nooamaxa: P3C)

[Ipouemwyje ce na ce y nocineamux nap roguHa oko 40 [ 42% rpahana crapux 19
roguHa ynucyje Ha OAC. YKynHHM yNHUCHU KallaMTeTH Ha IMPBOM CTENEHY aKaJIeMCKUX
crynuja (OAC u UAC) uznoce 42.445 crynenara, To je 3a10BoJbaBajyhe, jep cy 3a oko 14%
Behu ox1 motpeba, 1j. Ha Opoj ynmucanux y 2010. ronuHu. AKpeIMTOBaHU KalallUTeT yuca Ha
MAC je ynona Mamu 011 akpeauToBaHoT KanarurteTa yrnuca Ha OAC (cnuka 3).

Bpoj akpeauToBaHUX MecTa Ha 1. FrOAMHHU CBUX
aKageMcKMX nporpama (ykynHo 66.007)

3.263; 4,94%

20.299;
30,75%

I Bpoj mecta Ha OAGC u MAG
[ Bpoj mecta Ha MAC n CAC

O Bpoj mecta va AC

42.445;
64,30%

Cnuka 3: Axpedumosanu Kanayumem OCHOBHUX, MAcmep U OOKMOPCKUX CIYOuja
(U360p nooamaxa: KAIIK)

Y 2009. u 2010. roquaun Ha 32 ¢dakynrera ymnucano je 4.258, onmnocno 4.110
CTyJIeHaTa BHIIE O]l JT03BOJHEHOT Opoja, YyMMe je A03BOJbeHU Opoj ,.npobujen” 3a 43%,
oJHOCHO 3a 42%, a To mpeacrasiba 10,7% Opoja ynucanux y npBy roguny OAC, umu oxo
60% Opoja ymucaHWX Ha TMPUBATHUM YHUBEP3UTETHMA, KOJU CYy HajBHIIE OITEheHHM OBOM
110jaBOM.

TabGena 1. mokasyje oOnactu cryaupama crygeHata y 2008/09. roguHu, kKao u
penaTUBHO Maii Opoj AUTUIOMHPAHUX CTY/AEHATA.

Ta6ena 1: YkynaH 6poj ctygeHaTa no noapydjuma y 2008/9.

Mogpyyja npema knacudmkaumjn Penybnnykor 3aBoga Bpoj rpoueHar
3a ctamcmky Penybnuke Cpbuje CyAenara | funnomw- | Aunaomu-
2008/9. |pano 2008. paHux

Ob6paszoBatbe 14.589 4.598 31,52%
YMETHOCT U XYMaHUCTUYKE HayKe 23.965 3.446 14,38%
JpywTBeHe HayKe, NOC/I0BaHE 1 NPaBo 94.578 16.778 17,74%
MNpupoaHe HayKe, MaTeMaTuUKa U UHGOPMATUKd  22.648 1.839 8,12%
TexHWKa, NnponsBoara U rpaheBMHapCTBO 33.397 5.752 17,22%
Nomonpuepena u BepepuHa 8.021 1.121 13,98%
34paBCTBO M COLMjaHA 3alUTUTA 20.524 3.310 16,13%
Ycnyre 18.220 2.486 13,64%
YKYIMHO:| 235.942 39.330 16,67%

N3Bop: Penybanykm 3aBos 3a cTaTucTMKy Cpbuje
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Ha cmunum 4. mpukaszano je ydemthe Oyiierckux u camoduHaHcupajyhux cryneHaTa
npe roauHe OAC y mocieame TpU IIKOJICKE roauHe. Bumum ce ga CKopo MOJOBHMHA
cryaeHaTa riaha cBoje crynuje, ¢ THM Ja OKO 2/3 BHX CTyAMpa Ha JIp>KaBHUM, a 1/3 Ha
MPUBATHUM YHUBEP3UTECTUMA.
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I By ETCKM CTYAEHTH
O CamodmuHaHcupajyhv Ha gpaeHum BLUY

O CamoduHaHcupajyhu Ha npueaTtHAm BLUY

Cnuka 4: Yuewhe Oyuemcxux cmyoenama u camogurancupajyhiux cmyoenama y npey
eoounu OAC (H3zseop nooamaxa: P3C)

becrutatHo cTynupame no0Wjajy KaHAMIATH 3a YIOUC Ha CTyaWje Ha 0a3u ycmexa y
CpeAm0j IIKOJIM U OIeHa ¢ MpHjeMHuX ucnuTa. ColujanHu KPUTEPHjyMH Ce He KOPHCTE, ILITO
YUHU aKaJEeMCKE CTY/AWje HEJAOCTYITHUM CTYACHTHMA M3 COLMjaTHO YTPOKEHUX TPYyIa, KOjU
300T" OKOJIHOCTH Y KOJUMA JKUBE U HE MOCTHXKY YCIEX Yy CpPellib0j IIKOJIM HAa OCHOBY Kora ou
UM 0110 OMOTYheHO OEeCIIaTHO CTYIUpahE.

Humepuayuonanuzayuja u capaora

ITo yBohemwy 3akoHa o BHCOKOM oOpazoBamy (,,Cimyx0enu rimacauk PC”, 6p. 76/05,
100/07, 97/08 u 44/10) ynusep3uteru y PenmyOmuum Cpbuju cy npumeHwin bonomcku
mporiec BUCOKOT oOpa3zoBama. To omoryhaBa OamxKy capaimy ¢ YHUBEP3UTETHMA U3 3eMasba
EHEA. U capaama y 00yiacTi HCTpaKuBama Takohe ce ofBuja y okBupy nporpama FP7 [
ERA. Maro je cryaeHaTa U3 MHOCTPAHCTBA jep j€ MaJlo CTYAM]CKUX MporpaMa Ha €HIJIECKOM
JE€3WKy WM JPYrOM CTPAaHOM je3WKy, all HMa CTyJeHaTa W3 OWBIIUX [YTOCIOBEHCKHX
penybiMKa KOju MOTY Ja TpaTe HacTaBy Ha CPIICKOM je3uky. CTyIeHTH W3 WHOCTPAHCTBA
uMajy J0CTa aIMUHHCTPAaTUBHUX Oapujepa (Bu3e, 103BoJIa OOpaBKa, OCUTYpame U Jp.) IITO
JIOIaTHO OMeETa HUXOB JoJla3ak Ha cryauje y PemyOmuky CpOujy. PeTku cy 3ajeqHUYKH
CTY/MjCKU TPOTPAMU C HHOCTPAHUM yHUBEp3UTeTUMa. [Ipu3HaBame MHOCTPAHUX JUIIIOMA je
Bpjo orexxaHo Ha HekuM BIIY jep oHe mpumemyjy cBoje KpuUTEpHjyMe W cTaHmapiae (3a
NpU3HABakE JOKTOpaTa, Ha MPHUMEpP), WIM M3jeHauaBajy CTyAUjCKe Mporpame (IITO HUje y
CarJacHOCTH ca 3aKOHCKOM MPOIIelypOM PU3HABaka HHOCTPAHUX JIUTUIOMA), 3aXTeBajyhu ot
CTyA€HaTa C BaJIMJHUM JUIUIOMaMa C MHOCTPAHMX YHUBEP3UTETa Ja IOJNaXy I0JaTHE
UCTIHTE.
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Moounnocm cmyoenama

XOpU30HTAIHA ¥ BEpPTHUKAJIHA MOOMIIHOCT CTy/€HAaTa Y OKBUPY aKaJeMCKUX CTyIuja
moryha je u mpumemeHna je. Hajsehm Opoj BILY no usBecHe mepe omoryhaBajy oBy
MOOWJIHOCT Ta YMIHUCYjy CTylaeHTe ca 3aBpmieHuM wiau HezaBpmieHuM OCC na OAC y3
onpehuBame AuQepeHInjaTHIX UCINUTA, KaKo OM ce OTKIOHWIE Behe pa3iuke y HaCTaBHUM
nporpamuMa. Ctynentu ¢ aurmuiomom OCC He MOry OUPEKTHO Ja C€ YIHUILY Ha MacTep
cryauje. OpraHu3oBaHU O/JIa3aK CTyJeHAaTa ca CPIICKMX YHUBEP3UTETa HA YHUBEP3UTETE
3emasba EXEA panu 3aBpimaBama Jiena cTyIvja BpJIo je peTka mojara, jep Pemybnuka CpoOuja
1o cana Huje 6una neo Erasmus nporpama EY. Takolhe, mocroje u punancujcke Temkohe 3a
omnaszak cryiaeHata u3 PemybOnuke CpOuje y WHOCTpPaHCTBO paau cryauja (puHaHCHpame
6opaska). C npyre cTpaHe, CB€ je U3paXCHUJU TPEH]] CTYAHpama y HHOCTPAHCTBY, Ipe CBEra
y 3emsbama EXEA, anu To HUje y OKBHPY Mel)yyHUBEP3UTETCKE capaime, Beh je To pe3ynrar
CaMOCTaJIHEe OJJIyKe CTYJCHTa Ja CTyIHje y LEJOCTH 3aBpLIM y MHOCTpaHCTBY. Kako je y
HekuM 3emsbama EXEA maprunumnanuja y toiahamy mIkonapuHe, Tj. LIEHE 00pa3oBama
(cumOoNIMYHA) HUCKA, TO CTYUPAKE Y TUM 3eMJbaMa MOCTaje MPUXBAT/FUBA MOTYRHOCT CBUM
CTyJICHTUMa KOJU MOTY CaMH, WJIM TMOMONYy CTHNEHAW]a, MOKPUTH TPOIIKOBE OOpaBKa y
MHOCTPAHCTBY 32 BpEMeE CTyAH]a.

Opzanuzayuja akademckux cmyouja

O06a monena BUCOKOT oOpazoBama (3+2 u 4+1) npumemena cy y Pemyonuiu Cpouju,
YaKk M y MCTO] OOJIACTH WJIM JMCIUIUIMHM oOpa3zoBama. 10 OTe)kaBa HacTaBaK CTyAHja Ha
JPYTroM CTEeTleHy CTynauja (MacTep CTynauje), Kaia CTyIeHTH mpenaze ¢ mozena 3+2 Ha 4+1 u
cynpoTHo. CTyICHTH KOjU CY 3aroCiieHd uMajy mpoosieme aa cryaupajy. Ctyanje Ha JajbuHy
(oH-TIaJH) KOje UM HajBHILIE OJIrOBapajy, OrpaHHUYEHE Cy jep je oanykoM HarponanHor caBera
3a BHCOKO 00pa3oBame PEIICHO Ja CTyJeHaTa Ha JajbuHy He cMme Outu Bume ox 30% on
ykynHor Opoja cryaenata BHIY. C napyre cTpaHe, peXuM CTyauja HHje TNpHiIaroheH
MoryhHOCTHMa 3aloCiieHUX CTyAeHaTa, jep OHM HMajy moTemkoha ma ocTtBape Op3uHY
crynupaba ox 60 ECTC 3a romumny naHa. Y3 To (QoOpMaaHUM TyOMTKOM rojauHe Tryde
MOTHUBAIIA]y U UMajy J0oJaTHE (PHHAHCH]CKE TPOIIKOBE (MOHOBHO TuTahame Jiena mKoIapuHe).
300r ¢unancujckux mortuBa Behmna BIIY (oko 80%) mpemmia je Ha mozen 4+1, m y
ciydajeBUMa Kajia uM je Moael 3+2 Ouo MOTIYHO PHUKJIaAaH.

Henocraje Beha mpuMeHa akTHBHOI Y4ema, Kao M yduema 3a MPAaKTHUYHY MPHUMEHY
CTEUCHOT 3Hama, a WCTPAKWBAYKHM paj CTyIEHATa, U Ha MacTep HHUBOY, HEIOBOJHHO C€
npuMemyje y HacTaBd. JlIoOMUHHMpa KiacMYaH HayMH HAacTaBe, y KOME jeé CTYJCHT YIJIaBHOM
racuBaH CyOjeKT KOju Tpeba Ja CXBaTH W HAy4Yd OHO IITO MY je€ JaTo, ¥ Jla Ha UCIUTY TO
nokaxe. Mako je mpumena bosomcke nexnapanuje TONpHHENA J1a ce ca CTYJACHTUMa BUIIE
pamu y TOKYy CeMecTpa, TO je Ha HEKUM (aKynTeTHMa WIaK CBEACHO HAa MHUHHMYM W Ha
¢dopmanHOCT. 3HauajaH J1e0 HACTAaBE JpPXKE capaJHUIM (Ipxe BexOe U pajie ca CTyACHTUMA Ha
NPEIUCIIUTHIM 00aBe3ama), 0K je BPEMEHCKO aHTa)KOBamh¢ HACTABHUKA y HACTABH M Y paly
ca CTyJeHTHMa MaJio (jep je CBelleHO caMo Ha INpejaBama). Ha Hekum daxynarernma Ouio je u
rmojaBa Kopymiuje (KymoBuHa orieHa). MiMa mojaBa mpenucuBama MPOJEeKTHUX, AoMahux u
UCIUTHUX 33/1aTKa M TECTOBA, a jaBJbajy C€ W JPyre HEMPaBUIHOCTH Yy CTYACHTCKOM
o0aBJpamy MPEIUCTTUTHUX o0aBe3a (HIIp. UMa CajToBa Ha KOjUMa Ce HyAH M3paja MpojeKara,
nomahux 3amataka u ap.). Benuku Opoj MCIUTHUX pOKOBa (LIECT) Y TOKY TOJUHE, PEMETH
HACTaBHU TPOIIEC.
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VY mxonckoj 2008/09. ronunu y myHoM paaHoMm onHocy Ha BIIY je Oumno 7.878
HactaBHuKa U 5.461 capamuuk. Ox 2002/03. mo 2009/10. mxkoncke rogune (cem 2007/08.
roauHe) mnosehaBao ce 6poj HactaBHuKa Ha BIIY. IIpoceuan Opoj cTyaeHaTa Mo HACTaBHUKY
je oko 35, y3 HanmoMeHy J1a je Ha ¢aKkyJTeTUMa C BEJIMKKUM OpojeM CTyJieHaTa Opoj cTy/aeHaTa
o HacTaBHUKY BpJo Benuku (mpeko 100 u Bumie). Oxo 85% HacTaBHUKA j€ Y TYHOM PaJHOM
onHocy (ciuka 5). Ha mojennHMM yHUBEp3UTeTHMa pen300p HacTaBHHMKA Hajuyemnthe ce He
OJIBMja y YCIIOBMMa KOHKYpEHIIMje, Te OuBa ja ce OMpajy HacTaBHUIM U 0e€3 3aJ0BOJbCHA
KpUTepHjyMa Koje je ycBojuo HarmoHamHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame, a TH KPUTEPH]YMHU
cy oaroBapajyhu Opoj HaydHUX pagoBa oapeleHe kareropuje, yuenihe y UCTpaKHMBAYKUM U
WHIYCTPH]CKUM TpojekTrma u nip. Hajpehu 6poj yHUBEp3UTETCKUX HAaCTaBHUKA HHUJE Y CBOjO]
KapHjepu cTekao o0pa3oBame U3 METOIUKE HACTaBe, AUJAKTUKE, MEAaroruje u Ap. Wik Huje
uMao OOyKy y THUM JOMEeHMMa. TO HEraTMBHO YTHY€ Ha MEJaroiikd paja TOojeIuHUX
HACTaBHUKA U Ha pe3yJiTaTe TOT paja.

10.000

9.000 ]
8.000 ] =
7.000 — —

6.000 -H = B —— [ YkynHO HacTaBHHKa

5.000 —H O 3anoclieHn HACTABHUIH
4.000 H O YKYIHO capaiHHEa

3.000 -4 W 3amocieHH CapanHIIiT
2.000 -
1.000

O T T 1 1 T T 1
2002/3. 2003/4. 2004/5. 2005/6. 2006/7. 2007/8. 2008/9. 2009/10.

Cnuka 5: bpoj nacmasnuka u capaonuxa 00 wkoiacke 2002/03. oo 2008/09. zo0une (M360p
nooamaxa: P3C)

3. Hanazu SWOT ananuie

Yuympawe cnaze/nomenyujanu

1) TpaguIMja ¥ UCKYCTBO y BUCOKOM 00pa3oBamy;

2) pazBujena mpexa BIIY;

3) KBaIMTET MOjeNMHHMX (DaKynTeTa WM KAaTeIpu W BUCOK KBAJIWUTET 3HATHOT Opoja
HACTaBHUKA;

4) pa3BHjeHe aKkaJIeMCKe CTy/IMje y BEIMKOM Opojy 0Opa3oBHHUX 00JIACTH.

Yuympawre cnavocmu

1) HenmoBoJbaH paja jeAHOr Opoja HACTABHUKA, MCTPAXMBAYKW M BAaHHACTABHU Pajl
HAacTaBHUKA (MaJlo MPUCYCTBO U paJ Ha (aKynTeTy, Maj0 aHIaKOBAWKE y pajly BaH 4acoBa
HACTaBe, HEJJOBOJLHO OPTaHU30BaH UCTPAKUBAYKU Paj U JAp.);

103



2) HacTaBHO 0c00JbE c€ JpXKU Tpajulvja, HECIPEMHU Cy Ha TMPOMEHE, a Biajaa u
IAYTOTO/IMIIHa HABUKA J1a Ce MPOMEHE MPUBUIHO YBOJE, ajlM Ja C€ Y CYIITHHU HHUIITA HE
MEHba;

3) HeycarjameHOCT CTaHaapja KBajauTeTa (KOJU C€ TOCTaBjhajy IO CBETCKUM
y30puMa) ¢ HUIBOOM (PMHAHCHpama aKaJeMCKUX CTyHja KOJU jé MHOTO HUXH O] 3eMaJba Koje
MOKyIIaBaMo jaa cieaumo, mro goBoau BHIY y temky ¢unaHcHjcKy cuTyanujy (ako
MOIITYjy CTaHJAapJle) UM X HAaBOJM HA HEMOUITOBAamkE CTaHAap/a KBaIuTeTa (HIIp. BEIMYUHA
HACTaBHUX IpyIia, onTepeheme HaCTaBHHUKA);

4) HaunH M300pa HACTaBHHMKA — HEMOCTOjakbe KOHKYPEHIIMje, HEPETKO HEIOIITOBAE
neUHUCAHNX KPUTEpHjyMa, a CcaMH KPHUTEPHJYMH YECTO He 00yxBaTajy W TIeAaroIike
pe3yaTare u cnocoOHOCTH HACTaBHUKA,;

5) 360or puHaHCHjCKMX MHTEpeca, Ha nojennHe BIIIY ce ynucyje mpeButie cryaeHara,
a He 06e30ehyje ce moTpedaH HUBO KBaIUTETa 00pazoBama (HEAOBOJbAH MIPOCTOP 32 HACTABY,
MPEBEJIMKE HACTaBHE TPyIIe U IIp.)

Ilosomsnocmu y okpyscery/Cno.vne npunuke

1) BHCOKO MHTEpecoBame MIIAJUX 3a CTUIAKkE JUIJIOMAa M Jajbe IIKOJIOBame (jep
HEMajy MHOTO MOTYRHOCTH 3a 3al0lJbaBaIbE);

2) CTYyIEHTH W3 CYCeJHUX OWBIIMX jYrOCIOBEHCKHUX PEIyOJIMKa pajao Mojia3e Ha
cryauje y Penyonuky Cpb6ujy jep, y3 ocTano, HeMajy je3uukux Oapujepa y npahemy HacTaBe
(axo cy u3 bocue u Xepuerosune, L{pue 'ope, XpBarcke);

3) IOBOJPHO MCKYCTBO W TpajulMja cTyaupama y Pemyomumm CpOuju cryneHara u3
Adpuke u ¢ biuckor ucroka;

4) ynazak Penyomuke Cpbuje y EXEA u y eBporncke mnporpame MOOMITHOCTH
CTyJleHaTa U HACTaBHHKA.

Henogowsnocmu y okpyscerny/Cnosne nenpunuxe/pusuyu/onacnocmu

1) MOBOJbHM YCIIOBH CTyJIHpama y HEKHMM 3emJbama EY (HapouuTy Ha Apyrom u
TpeheM cTerneny BUCOKOT 00pa3oBama) — 0JUIa3aKk MIaJuX Y HHOCTPAHCTBO (UE€CTO U TPajHO);

2) oTBapame€ IIeHTapa WHOCTPAaHUX YHUBEp3UTETa U TMOHYyJa HUXOBUX YycCIiyra
rpahanuma Peny6nuke CpOuje, a BMXOB paja HHUje OTpaHUYEH CTaHIApAMMa KOjH Baxe 3a
nomahe BIIY, Te Mory nmaTi OBOJbHH]E YCIIOBE 32 YCIEIIHO MOCIOBAKE;

3) max craHgapAa U ciaba 3arnocieHOCT JUIUIOMHUPAHUX CTyAEHaTa JeCTUMYJIHUILE
MJIaZIe 1a CTYAMPa]y WK 1a 030UJBHO MIPUCTYIIE CBOJHM 00aBe3ama IMPHJIMKOM CTYIupamba.

4. Crparernja pasBoja akageMCKHUX CTyIHja

I'nasénu uzazosu

1) ommTe momu3ame KBAIWTETa aKaJEMCKHX CTyAHMja y CKIaay ca CBETCKUM H
€BPOIICKMM CTaHJapIuMa, Kao U IBHXOBO yjeHAYaBaAE;

2) ycarnaiaBame HCX0/ia CTYIMjCKUX MporpaMa ca 3aXTeBHUMa TPKHUILITA U MOTpedama
Peny6oiuke Cpbuje;

3) nosehame e(pUKACHOCTH aKaJAEMCKUX CTyIWja: MPOCEYHO BpEME CTyIUpama je
HajBHIIIE 3a TOJUHY JaHa YK€ HEro ITO je MpeaBHlEHO CTYAUjCKUM MPOTPaMOM U Y TOM
nepuony Hajmame 70% 3aBpIaBa yrnucaHe CTyJHje; O] YKyIHOT Opoja CTyAeHTa, BUIIE O]
70% ctynenara ynucyje akaaeMcKe CTYAH]E;

4) uHTepHaLMOHATM3alM]ja aKaieMcKuX ctyauja: 10% cryneHnaTta U3 HHOCTPAHCTBA.
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I'nagna onpedenerma

1) kBanmuTeT cryauja moBehatn yBohemeM cucremMa onapkaBama KBaIHTETa U Behom
KoHKypeHuujom BIIY;

2) TpUCTYN akKaJeMCKUM CTyadjaMa W epuKacHOoCT moBehatm (UHAHCH]CKUM
MOJICTHLIajUMa MOJCTHYYhH CTyaeHTE;

3) ucxoae CTYIUjCKUX Iporpama MpUJIaroUTH 3aXTeBHUMa TPXKHILTA U MPOLEHEHUM
Oynyhum notpedama Penyonuke CpOuje;

4) moapykaBatu cTparemka naptHepctBa m3mehy BIIY y Penyomunm CpOuju u y
CBeTy, kKao u maptHepcTBa u3Mmehy BIIY u npuBpezne, aaMUHUCTpalje U IpyTUX akTepa y
€KOHOMU]U 3Hamba.

Cmpamezuja 0ocmuszarea eusuje — noaiumuke, aKyuje u mepe

OBzie ce 3a OCTBapeHE MOCTABFEHUX CTPATEIIKUX IMJHEBAa HABOJIEC HEOIXOTHE aKIIH]je
U Mepe 3a BHUXOBO OCTBAPEHE U MOTyhu MHAMKATOPHU 3a MPHKA3 HANpPETKa y OCTBApUBAILY
mubeBa. CTpaTelmIKu IUJBEBH CE€ HABOJE TPYNHCAHO Y OKBHPY cleaehux CTpaTemkux
npaBarna:

1) moBehame KBaIuTETA;

2) ycarjameHoCT CTYJIMjCKUX Iporpama ¢ morpedama TpxKHILTa;

3) moBehame ehUKaCHOCTH CTyAH]a;

4) nosehame 00yxBaTa U JOCTYITHOCTH aKaJeMCKHUX CTYAH]a;

5) UHTEepHAIMOHATN3allhja aKaJEeMCKUX CTYIN]a;

6) noBehame MOOMIIHOCTH CTY/IEHATA;

7) ocaBpeMemaBamke OpraHu3aIrje akaJeMCKUX CTyIH]a.

OBzme ce HaBoJAe Mepe KOjUMa C€ OCTBApYyjy HaBEIACHU IIMJbEBHU, a y OKBHPY
KapakTepucTHUYHUX obOenexja. [lojennne mepe yTudy Ha BHUIE 00e€liekja M 1UIJbEBA, A CE
HaBOJI€ KOJ OHUX TJe Najy HajBehu edekar.

IToBehame kKBajIUTETA

CTpaTemnky 1UbEBH AKkI1irje u Mepe Wunnkatopn HampeTka

VYcaBpmaBaTtu craHaapae 3a
aKaJIeMCKe CTy/IHje

A YAH) JloHeTy HOBM cTaHAapIu
Pa3zBuTH nienoButn OrpaanunTt Opoj CTyaeHATa IO
CucreM ocurypama HACTABHUKY
kBanuTera (COK)

YTBpheHna orpanuuema Opoja
CTy/ICHATA M0 HACTABHUKY

CrpoBOANTH CHIOJbHY KOHTPOILY
yluca U IOUITOBaWka CTaHAapaa
KBaJIMTETA
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[MoacTunaTu KBanuTeTHE
CTYZAHjCKE TIporpame

JonespuBaTn moceOHe cepTudukaTe
kBanurera BIIY koje mpuMemnyjy
CTPOKE KPUTEPHUjyMe 32 OIICHY
PENEeBaHTHOCTHU TIpOTpama,
KBaJINTETa N3BOhemha HacTaBe,
OCTBapEHUX pe3yiTaTta u uzdbopa
HACTaBHHKA

VYBectu ceptudukat
,,/I3BpCTaH cTyAHjcKH
nporpam”’

Ores1BaTH KBAITUTET
JTUIUIOMUPAHUX
CTyJcHaTa

AdupMucaTtu TaKMAYCHA CTyJIeHATa
y 3HamY Ha HAIlMOHAJTHOM HHBOY

CHpOBOZ[I/ITI/I NepruoaANIHO
AHKCTHUpAaLC nocjiogaBala o
KBaAJIMTETY 3aIlIOCIICHUX
JUTITIOMUPAHUX CTyJCHATA

Bpoj romummux TakMUYeHa Yy
3HAKY M0 JUCIUIUTMHAMA

T'ogumma ankera
[MOCJI0JaBara

Ycaznawmenocm cmyoujckux npozpama c nompedama mprcuwima

OnpehuBame norpeda
MPUBpEJIE U APYIITBA

OcHOBaTH UHCTUTYLIH]Y
0CTI0CO0JBEHY J1a IPO(ECHOHATHO U
KBaJH(HUKOBaHO YTBphyje 3aXTeBe
TPXKUIITA U Tporewkyje Oymayhe
noTpede Pemybmuke CpOuje

[lepronuunu u3BewmTaju o
3aXTeBUMa TPIKUILTA

Tlogumme nporere Oyayhux
notpeba Penyonuke Cpouje
(3a et rognHa yHamnpen)

VcarnamaBame
CTYIINjCKUX TIporpama ¢
norpedama

IIpu akpeauTanuju, CBH CTYIH]jCKH
HporpamMu Kpo3 UCXOZe yuema Tpebda
Jla TOKaXy CBOjy yCarjiamieHOCT ¢
KBaJM(HKajaMa HEOIXOJHAM 32
o0aBJbame MOCIIOBA 32 KOje
CTYAMjCKU TIporpam obpasyje
CTYJICHTE

VYBoljeme y npumeny
Mo0OJBIITAHOT CTaHAp/a 33
JI0Ka3 PeJICBAHTHOCTH
CTYIHjCKOT TIporpama

IToncruiiame cTBapama
mporpama y
MPUOPUTETHUM
oOyacTrMa

DUHAHCH]CKUM TTOACTHIIAjIMa U3
JaBHHX M3BOpa yCMepaBaTH
CTYJICHTE Ha CTY/H]jCKE IporpamMe
KOJH CY Y CKJIay ¢ oapeheHnM
MIPHOPUTETUMA

JloHo11eme 3aKOHCKOT
periema 3a oBe PUHAHCH]CKE
MOJICTHIIA]jC
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JacHuje mo3urmonupaTn
OAC

006e30ehyjy Behu camprkaj TpajHUX,
aJli peJIeBaHTHUX 3Hamba
(akaIeMCKO-0MIITE00pa30BHHX,
TEOPH]jCKO-METOIOIOMIKUX 1
HAayYHO-CTPYYHUX TPEIMETa), AU U
ca criocoOHomhy mpuMeHe cTedeHNX
3HaWka y jeAHO] YKO0j 001acTH WiIn
JHCIUTUINHA

o 20% ECTS u3bopHux npeamera
(CTpyYHO-AMIMKATUBHU MPEIMETH)
KOju 00e30eh)yjy crennjanuzoBaHa u
NPUMEHJbHBA 3HAA.

CriocoOHOCT yuewa 1 npuiarohema
norpebama nocia

CTyneHTH ca 3aBpIICHAM
OAC nako ce npuiaroljaBajy
norpebama pagHuX MecTa

JacHuje mo3urnmonupaTn
MAC

006e30ehyjy ny0sba U HampegHa
3Hama y oapeheHoj
CIEIIHjJIN30BaHoj 00JacTH Koja
caJpKM ¥ TEOPHjCKa M MPUMECHCHA
3Hama, BUCOK HUBO aHAJTUTHYHOCTH,
KPHUTHYKE eBaTyallyje 1
npodecroHaNHe NPUMEHE 3Hamba,
Kao M CIIOCOOHOCT pelaBama
CIIOKEHUX MpobiIeMa, CAaMOCTAIHOT U
AQHAJMTHYKOT 3aKJbY4HBambha.

Hajmame 30% ECTS u30ophux
npeaMera.

MoryhHocTt npumMeHe
JEHOTOIUIILMX MOJIyJIA 32
(hICKCHOMITHO KpeHParhe
JEIHOTOIUIIEBLHX U IBOTOAUIIELIX
CTyAyja.

[MpuMeHa nepcoHaNN30BaHE HACTABE
U yuema

[IpuzHaBame HeOPMATHOT yUCHa U
HCKYCTBCHOT 3Hama y CKIaay ¢
MMOCEOHMM MPOTHCHMA H
KPUTEPHjyMHMa

CryneHTH ca 3aBpIICHIMA
MAC ocmioco6sseHH 3a
HAjCII0KCHU]E CTPyYHE
MOCIIOBE

IIpumena metona
MEPCOHAIN30BAHOT YUCHa

[pornwcu 3a MpU3HABALE
He(OPMATHOT U UICKYCTBEHOT
3Haba
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O6pasoBame opacianx u

HCJIOKUBOTHO YUCHC

Omoryhutn 3anmocieHuM
CTyICHTHMA J]a TIapIIHjaJTHO
peanusyjy CTyII1jCKU Iporpam a Ja
ra KaCHHj€ y IIEJIOCTH 3aBpIIe aKo
Jkelie (IMMOCTENEHO CTYANPAE)

IIporpamu 00yke oapaciux, a
Moce0HO 3a0CiIEHuX

MoryhHocT napiujamHor
crunamwa ECTS kpenuta
moMohy MeToj1a ToCTeIIeHOT
CTyIUpama

Kypcesu 06yke npunarolhenu
3aMoCIICHMA

YcmMmepaBamwa cTyJieHaTa u

romoh cTyneHTHMa y

OcHuBame eHTapa 3a ToMoh
CTYACHTHMA Y FbHXOBO]

bpoj yauBep3uTeTa ca
OCHOBAHUM U OTIEPATHBHAM

po(eCHOHAITHO)] . ) ) [eHTpUMa 3a momoh
. ! IpoQeCHOHAIHO] OpHjeHTAIH]jH
OpHjCHTAIMjU CTYJICHTHMA
IToce6HO prHAHCHPAIHE CTYIH]CKHX Vesajame nporpama BIITY 1

CTyaujcKe MporpaMu U
BIIY mnocebHor 3Hauaja

3a JPYIITBO

nporpama u BIY xoju cy moce6HO
3HAYajHU 32 JPYIITBCHU U KYyITYPHH
pasBoj u 6e30eaHOCT CpOHje

3a BIIIY koje HEe MOTY OIICTaTH Ha
TPXKHUIITY & BBUXOB PaJi j& OJ] OIIITEr
WHTEepeca

mporpama Koju Cy JOOWIH
CTaTyc MHCTUTYILIHja TOCeOHO
3HAYajHUX 32 JIPYIITBEHH U
KYJATYPHH pa3Boj U
6e30eqnoct PenyOmmke
Cpbuje

Iloehame epUKACHOCTH CTYAMPAKHA

CTpaTeniky 1THHEBH

Axk1uje u Mepe

Muaaukaropy HampeTka

Crumynucatu
CTyJICHTE Ja Opike
3aBpINaBajy CTyIH]E

DUHAHCH]CKH TTOACTHUIIAjU 3a OpKe
CTYUpamke

Cawmo 3a cTyaeHTe Koju ocTBapyjy 60
ECTS roaummse Baky OMIIO KOjU BH
(cy)uHanCcHpama cTyquparma u3
JjaBHHUX M3BOpa

[Ipoceuno Tpajame cTynupama
j€ HajBUIIIC 3a TOAMHY JlaHa
Iy’Ke HEro MITO je npeasul)eHo
CTYIH]CKUM TIPOTPAMOM, H y
TOM niepuoay HajMame 70%
3aBplllaBa yIucaHe CTyAH)e

CaBpemMeHHjoM
HAcTaBOM yOp3aTu
CTyaHpame

[MpuMenHa MeTo/1a aKTHBHOT y4eHa,
MIPUHITUITIA ,,CTYACHT Y IICHTPY yUuema,
Y CTAITHOT pajia CTyJeHaTa y TOKY
cemecTpa

Pa3Boj kpeaTUBHOCTH 1
MpeIy3eTHUINTBA KOJI CTy/ICHATa

HepCOHaﬂI/BOBaHO YUCH:C

Bpxe crynupame (kao rope)

Camo 15% crynenara
HaITyIITa]y CTYIH]e

Bpoj HOBOOCHOBaHMX
NPUBPEIHUX IPYIITABA U
JMIUIOMUAPAHHUX CTy/IeHaTa

108




Bbossa nmpunpeMa HOBUX
CTyIICHATa 3a CTy/IHj¢C

VYBoleme 3aBpLUIHOT UCTIUTA — MaType

Bbpoj cTynujckux mporpama ca
OpraHU30BaHOM TPUIIPEMHOM
HACTaBOM

Ho 10% 3anpxxaBame
CTyJeHaTa y MPBOj TOIUHH

Beha oTBopeHOCT, 00yXBaT M TOCTYNHOCT aKAJEMCKHX CTY/IHja

Behu ymc mHa
aKaJeMCKe CTyauje

[Tosehatu 6poj yueHnka TMMHA3Hja

Jadame capagme cpeambuX UIKOIa U
BIIIY (TakMuuewa yueHHUKa,
paauoHuIle, T0AaTHA HACTaBa U Jp.)

Opranu3oBana MpoOMOIIHja Iporpama
OAC y cpenmuM IIKoIamMa

O06e30eauTi GUHAHCH]CKY TIOJPIIKY U3
jaBHUX M3BOpa MITO Behoj momynanuju
CTyJICHaTa y CKJIQ/ly Ca IlMXOBUM
YCIEXOM y 00pa30Bamy U COIIH]aTHOM
CTaTycy, a MoceOHO U3 COLMjaTHO
YIPOXKECHUX TpyTa

70% ctyneHaTa KOju yIucyje
cryauje, ymucyje OAC

50% yueHuka cpeame Ko
y4d y TUMHAa3H1jama

OAC ymucyje 95% onux ca
3aBPIICHUM THUMHa3HjaMa

CBH CTYACHTH KOjU CTYIUPA]Y
y IPUOPUTETHUM O0JIacTUMA
MMajy HEKH O] BUIOBa
(hMHAHCH]CKE TIOJIPIIIKE W3
jaBHHUX H3BOPA.

Behu ymuc crynenara u3
COIIHjaJTHO YTPOXKEHUX TpyIia

HMHTepHANIMOHAIN3ANM]a AKAJeMCKUX CTyHja

[onyna crymujckux
MporpamMa Ha CTpaHuM
je3urmma

dopmMupat CTyAHjcKe Iporpame 3a
CTpaHe CTyACHTE

006e30euTH moceOHy GUHAHCH]CKY
NOJPUIKY U3 JaBHUX U3BOPA
YHHUBEP3UTETHMa KOjH Pa3BUjajy
CTyIIMjCKE TIPOTpaMe 3a HHOCTPaHe
CTyZICHTE

Jonetu cranpapie 3a cTyaujcKe
porpaMe HaMembeHe CTPaHIIMa

Hajmame 10% ctynenata
aKaJIEMCKHUX CTyIHja Cy U3
HWHOCTPAHCTBa
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[Tosehame Opoja

3aje THUYKHUX
CTYMjCKUX Mporpama
HapOYHTO MACTEP
CTyIIHja ¢ HHOCTPAHUM
YHUBEP3UTECTUMA

[Ipunarogutu cranaape u ycioBe
aKpeIuTalyje 3aje JHUIKNX CTYIHjCKUX
nporpama mbHUXOBHM
crienuUIHOCTIMA

[ToBehame Opoja 3aje THUUKNX
mporpaMa ¢ HHOCTpaHUM
YHUBEP3UTETHMA U Opoja
CTyJeHaTa Ha HbUMa

IToBehatn MmoOHIHOCT
HACTaBHMKA Y 3€MJbE
EXEA

INojexHOCTaBUTH aIMUHUCTPATHBHE
yCJIOBE 3a IPUBpPEMEHN OOpaBak
MHOCTpaHHUX HACTaBHUKA KOju he y
Peny6mmmmm CpOuju mp’kaTty HacTaBy

[lonprkaBaTy IpUBPEMEHHU OZJIa3aK
HacTaBHHKa u3 PemyOnmuke CpOuje y
3emsbe EXEA panu apxama HacTaBe U
HaY4HOT yCaBplllaBama

Bbpoj nHOCTpaHWX HaCTaBHHUKA
Ha MPUBPEMEHOM DAy y
Peny6numm CpOuju

bpoj nactasuuka n3 Cpbuje Ha
npuBpeMeHoM paay Ha BIIY y
3emsbama EXEA panu HacTaBe
1 UCTPAKHBaAHA

IloBehame MOOMIHOCTH CTy/AeHATa

[ToBehatu MmoGMITHOCT
CTyleHarta usMehy
nporpama OAC Ha
BHIY y Cpb6uju

[Mponucruma oMoOryhinT XOpU30HTAIHY
Y BEPTUKAITHY MOOMITHOCT CTyJIeHaTa
nu3Mel)y mporpama akajgeMCKuX CTy/Iuja
Ha BIIIY y Pemry6muiu Cpouju

Bpoj crynenara xoju y4dectByje
y MOOHMIITHOCTH YHYTap CUCTEMa
BHCOKOT 00pa3oBama

MobunHocT ¢
nHoctpanuM BIITY

[MojemHOCTaBUTH 8 IMHHUCTPATUBHE
MOCTYTIKE 32 JI0JIa3aK HHOCTPAHUX
crynenara y Penyomuky Cpoujy

IMoap>kaTn oaa3ak CTyeHTa U3
Peny6nuke Cpbuje Ha cryauje y
3emsbe EXEA y Tpajamy ox jeaHor
ceMecTpa JI0 TOANHY JJaHa

[Mpu3HaBame HHOCTPAHUX TUILIIOMA
M0jeTHOCTABUTH M yOp3aHH, a y CKIaay
ca mpuHIuNHMa JIncaboHcke
KOHBCHITU]€ O MPU3HABALY JIMTIOMA

bpoj nHOCTpanux cryaeHara
Ha BIIIY y Peny6nuuu Cpouju

bpoj crynenara u3 PemyOimke
Cpb6wuje na BIIY 3emaima
EXEA

OcaBpeMemaBame OpraHu3anmje akageMCKIX CTyauja
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JaBame MoryhHOCTH U
CTyIICHTUMA KOJH Cy
3aBPIIIN TPOTOTUIIIELES
OAC na nocne 4.
TOJIMHE CTyIIHje CTEKHY
JUTIIIOMY Ca 3BambeM

A JUTLIOMUPaHI .

MoryhHocT MoayIapu3aryje MacTep
cTtynuja panu prekcuOuTHOT
(hopMupama jeTHOTOIUIITHIX 1
JBOTOJIMIIEBHUX MacTep cryauja (ca 60
w 120 ECTS)

CTyneHTH ca TPOTOAHIITBEUX
CTyZIMja MOTY TIOCJIC TIPBE
roguae MAC noburu
JUTLIOMY 32 3Bame
,JUTUIOMUPAHN", aKo je TIpBa
roguaa MAC y ucroj
muciumiayd kao u OAC

Cruname cepTudukaTa
ca 30 no 60 ECTS

VBectn MoryhHOCT OpraHu3oBame
kpatkux nporpama ca 30 o 60 ECTS

CTyJCHTH CTUYY yKE
KBanuUKaIje

VYcaBpuiaBame 3a0CIEHUX
noMohy KpaTKux mporpaMa

ITosehatn
KOMIICTCHIIH] S
HAaCTaBHHKA
YHHBEpP3HUTETA

00e30eauTH 101aTHO 00pa30Bamke U
00yKy HaCTaBHUKA W3 TIEIaroryje

YcnoBuma 3a n300p HACTaBHUKA
MOJICTUIIATH U FbIXOB UCTPAKUBAYKU
paja 1 OCTBapHBambE pe3yiiTara y
HAaCTaBHU

Bpoj HactaBHUKa ca cTeYeHUM
JIOJTATHUM 00pa30BambeM U3
TeJIaroruje

Bbpoj nacTaBHMKa KOjH UMajy
panoBe kareropuje M20

[Toce6HM MoaeH
aKaJeMCKHUX CTyadja 3a
nojenuHe nmpodecuje

WuTerpucane akajgeMcke CTyIuje
(MAC) ca 300 ECTS 3a o6pazoBame
HaCTaBHMKA

HNAC ca 360 ECTS 3a ctynente
MEJUIIMHE U BETEPHUHE

IMpumeHa crieruduIHUX MoIeIIa
aKaJeMCKHUX CTy/Hja 3a peryaucaHe
npodecuje

Ycarnamenu Moaenu
CTyIHpama 3a I0jeIHE
npodecuje y ckmamy ¢
npakcoM y 3eMmibamMma EXEA
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PeBuampatu nocrojehe u yBectn
rmoceOHe CTaHIapae aKpeIuTaIlHje

JleduHrcaT 1 MUHUMATHO
onrepehema HacTaBHUKA

YCKITamuTi Ha3uBe TUTIIIOMAPAHUX
CTyJIeHaTa IIpeMa IUXOBUM CTpyKaMa

YcknaauTy npeTxoaHe HUBOC
YMETHHYKOT 00pa30Bama C BUCOKHM
obpazoBameM

VYCKTaUTH YCIOBE MPHjEMHNX
HCIUTa Ha GaKyJITeTUMa

ITpumennTH . .

leelm F - (pa3nUUUTUX) YMETHOCTH [ToBosbHUjU U oATOBapajyhn

OBPAORALA Y IO/ YCJIOBU CTyIUpama y MOJbY
p y y OmoryhuTy 3aKOHCKOM PETYIaTHBOM | YMETHOCTH

YMETHOCTH

Jla CTyICHTH (PaKyaTeTa yMETHOCTH
koju 3aBpmre OAC mory ma ce
3arocie y MpeaiiKoJICKOM
00pa30Bamy U y HUKHUM pa3peIuMa
OCHOBHOT 00pa3oBama;

[TpumenuTn Momen 3+2 akaTeMCKUX
cTyauja

dakynreTHMa YMETHOCTH 00e30eIuTH
onrorapajyhe MaTtepujaaHe TPOIIKOBE
M aJICKBaTaH MPOCTOP 3a Paj

Owmoryhutu Behy MmoOmiHOCT
crynenara Tokom OAC u MAC

S. IToTpeOHe mpoMeHe y OKPYKelbYy aKaIeMCKHX CTyAuja

1) ycmepaBatn ekoHOMCKH pa3Boj Pemybnuke CpOuje ka ekoHOMHjU Oa3MpaHO] Ha
3HamWY, y K0joj akaZeMCK1 00pa30BaHu JbYAU MOTy ceOu 00e30eauTH oarosapajyhe nociose;

2) moceOHa wHCTUTYNHja he mpodecnoHanHO W KBaTM(PUKOBAHO TMPATUTH 3aXTEBE
TPXKUIITA paga MW BpIIMTH mpoueHe Oynyhux motpeba Penybmuke CpOuje 3a
kBanMUKaIjaMa 3armocieHux 1 o0jaBjbuBahe EepHOIUYHE U3BEIITAje ca CBOJMM HaJla3uMa
Kako Ou ce Ha ocHOBY mux BIIY ycmepaBane cBoje oOpa3oBHE yclyre, Tj. CTYIHjCKe
nporpaMe u o0pa3oBHE KamaluTeTe;

3) mpunpemutu u npumenutd HOK, ycknmaautu knacudukanujy IenaTHOCTH,
HOMEHKJIaTypy 3aHMMama, JINCTY KBan(uKaluja 3a 1mojeIMHa 3aHUMamba 1 1p;

4) moTpebHO je MpUIIaroAMTH MPOIKCe 3a Joya3ak crpaHana y Pemybnuky Cpoujy Ha
CTyIuje U Ha pajl (MI0jeJTHOCTAaBJbEHE BU3HOT peXUMa, 03BOJIA, 3[PaBCTBEHOI OCUTypama U
APYTUX yCJI0Ba U3 00JIACTH PaIHUX OJTHOCA);
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5) 3aKOHCKY peryiaTuBy y oOJacTu pajHHX OJHOcAa Tpeba MPOMEHUTH Kako Ou ce
noJipKajie Crenn(UIHOCTH paja Ha YHUBEp3UTETUMa (paj IOKTOpaHada, paj W MoCie
CTHIIamha MpaBa Ha MEH3H]jY U JIp.);

6) OCIETHO CIPOBECTH MPOMEHE 3aKOHCKE peryjJaTHBe y CKJIaay ¢ moTpedama
peanuzaimje OBe CTpaTeruje.

6. Crparemke pejianuje akaJeMCKHX CTyAHja ¢ JPYrUM CUCTeMHUMa

HajaxxHuje cy penamyje akaIeMCKUX CTyOdja ca CpelmbuM 00pa3oBameM,
CTPYKOBHHUM CTyJIMjaMa, UCTPAKUBAYKUAM CHCTEMOM U IPUBPEIOM.

AKademcke cmyouje — cpedrve oopazoearve:

1) moBehatm KkBamuTeT cpeamer oOpa3oBama, moBehatu Opoj ydUeHHKA Yy
YETBOPOTOJIUIIBLUM CpPEeIbUM IIKOJaMa, a Mpe CBera y T'MMHaszujama (jep oHe HpUMapHO
00pa3oBHO MPUIIPEMajy YICHHKA 32 aKaJeMCKE CTYIH]e);

2) 3ajelHUYKA OpraHU3alrja pa3INuIuTHX O0JIMKA JOAATHE HACTAaBE 3a 3aMHTEPECOBAHE
y4eHHKE (KypCeBH, PaIMOHUIIC, TPOJEKTH U JIp.);

3) 3ajeHUYKA OpraHU3alMja TAKMUYCHA YICHUKA Y 3HAIbY.

AKaodemcke cmyouje — cmpykosne cmyouje:

1) omoryhuTu XOpH3OHTAIHY W BEPTUKAJIHY MpOJA3HOCT H3Mel)y akageMcKux Hu
CTPYKOBHHUX CTYyJIMja, HA pa3IUYUTUM HUBOMMA CTY]1]a;

2) capamma Yy ycarjamaBamy CTYAHJCKHX TIIporpama, y3 jacHHje HCTHIAbe
cnenupUIHOCTH aKaJAeMCKUX U CTPYKOBHHUX CTY/Hja, KaKO OM HOBU CTYJECHTH MMaJld jacaH
n300p npu oapehuBamy myTa cBOr 00pa3oBama;

3) u3pama nporpaMma MOOMITHOCTH CTyzAeHaTa (YCI0Ba 3a MPOXOIHOCT CTy/IeHATa) Paau
npesacka ca CTpPYKOBHHX CTY/M]ja Ha aKaJeMCKe CTY/Hje U CYIIPOTHO, T€ YrOBapame Capahe
paau mpykama MOJAPIIKE CTYJACHTHMA KOjH KeJle Ja mpehy ¢ jenHux ctynuja Ha apyre;

4) 3ajemHMYKAa TMPUMEHEHA M pa3BojHA HCTpaKUMBama, y3 ydemhe U TpuBpene,
OJIHOCHO HOCHJIAIla Pa3BOJHHX IPOjeKaTa.

AKaodemcke cmyouje — UCMPArCUBAYUKU CUCHIEM:

1) 1OKTOpCKEe CTyauje W HCTPAXUBAYKH TPOJEKTH JTOKTOpaHaTa J00ujajy
oarosapajyhy (uHaHCHjCKY MOAPIIKY M3 jaBHUX HM3BOpa W HMMajy 3HayajHy YJIOTYy Y
HCTpakuBaukoM cucteMy Penmybnuke Cpouje;

2) pa3BOj M yMpexaBame HAcCTaBHHMKAa M HcTpaxuBaua Ha BIIY pagu crBapama
3ajeIHMYKUX JabopaTopuja, Kako O JOOMIM CTaTyC IIeHTapa W3BPCHOCTH W TPHUBIIAYCHE
noMahux M WHOCTpPaHMX KOMIAHMja y pa3He OOJMKE capaime (3ajellHHYKO OCHUBABE U
Boheme IEHTapa WM JIa0opaTopHja, NYTOPOYHH MPOTPAMHU 3ajeTHHYKHX HCTpPAXKUBamka WU

ap.).

Akaodemcke cmyouje — npuspeoa:

1) ycarnamaBame CTYAMjCKHX IIporpaMa akaJeMCKHX CTyAMja ¢ moTpebama npuBpeae,
Kao W capajma y pean3aliiju CTpydHe IpaKce CTyIeHaTa, Kako OM CTYJACHTH Ha CTyAujama
CTEKJIM IITO BHILIE 3HAWKA, BEIITHHA M KOMIIETCHIIMja KOje Cy peJeBaHTHE moTpebdama
10CJI0/aBala;

2) nonatHO ¢GopMaHO M HedopMaTHO 00Pa30BaAKkE 3aMOCICHUX Y MPUBPEIN Kako Ou
MOTJIY JIa 33]I0BOJbE HOBE 3aXTEBE MOCIIOBA KOJUM ce 0aBe MM OHUX KOjuMa JKeJie Ja ce 0aBe;
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3) araxxoBame y HacTtaBu Ha BIIY ucrakHyTHUX CTpydmaka, HE caMo Kao rocryjyhux
npeaaBava, Beh W y 3Bamy CIOJbHOT Tpodecopa, ¢ TUM Ja CHOJBbHU Mpodecop Moxe OUTH
n3abpaH y OBO 3Bale€ M aKO HHUje JOKTOpHpao, a 3a morpede Bohema HAcTaBe Ha jeIHOM
MpeAMETY y 001acTH Y KOJOj MMa 3HavajHe pe3ysTaTe y paKkcu;

4) 3ajelHUYKHU paj HAa WHOBALIMOHUM MPOjEeKTHMa KOJU CE€ Pean3yjy Y HHOBAI[MOHUM
nentpuMa nipu BIIIY, a Ha kojuma cy aHTa)XOBaHU CTYJIEHTH U CTpyumary u3 [IpuBpennux
ApyIITaBa, C IUJbEM pealln3aliije ujeja Koje MOTy JIOBECTH J0 pa3Boja MHOBAIIN]a;

5) 3ajemHUYKa TPUMEHEHA U Pa3BOjHA MCTPAXKMBaWba, Y KOjUMa ce Ha oAroBapajyhu
HAYMH aHTaXYy]y PeCypcH YHHBEp3UTETa (J10aTHO 00pa30Bamke, UCTPAXKUBAUKE aKTUBHOCTH,
3ajeTHUYKE JJabopaTopuje, aHTaKOBakhe HACTABHUKA U CTy/ICHATA U JIp.);

6) paau Ha 00e30ehuBamy yciaoBa koju he omoryhuTu na cBaku YHUBEP3UTET MOXKE /1a
OCHYyje Oap jelaH MOCIOBHU MHKYOATOp Ja OM MOMOTao Mpeay3eTHHYKE HHHUITHjaTUBE CBOJUX
IUIJIOMUPAHUX CTyJeHaTa U THME JONPUHEO CTBapamy HOBE MHIYCTPUjE€ 3aCHOBaHE Ha
HayYHOM 3HambYy.

III. JOKTOPCKE CTYJIUJE

MucHja JOKTOPCKHMX CTyAMja je Ja Kpo3 HOBa 3Hama 00e30e1u MpUMapHy YIOTy
HayKe Ha YHUBEpP3UTETHUMA, Pa3BHUje M YHAIpPEAd HCTPAKHUBAYKH MOTEHIUjal, ¢dopMupa
HACTaBHM KaJap 3a BUCOKO 00pa3oBame M BPXYHCKH CTPYUHAIHM 3a CBE Apyre o0iacTu, U Aa
ce THUME JONpPUHECE OIIITEM pa3BOjy 3Hama, Op)KeM HAyYHOM M TEXHOJIOLIKOM pa3Bojy,
yHanpehemy KyITypHOT U O4yBamky HAIIMOHATHOT HJCHTUTETA.

JIOKTOpCKe cTynuje Ccy AYropodyHa HHBECTHIMja Yy HMHTEJIEKTyaJlHU IOTEHIHjall,
BUxXoBa je (Qykmuja ga O HaJapeHWX CTyAceHaTa CTBOpEe OOydeHEe HCTpakuBaue,
ocroco0JbeHe 3a 00aBIbake MOCIIOBA Y KOJUMA CE 3aXTeBa HAjBUIIM HUBO 3HAHa U BEILTHHA.

1. Busuja pa3Boja 10KTOPCKHUX CTyaHja

Kibyuna crparemka oOenexja JIoKTOpckux cTyamja cy o0O0yxBar, KBaJHTET,
pEeNeBaHTHOCT U e(PUKACHOCT, a cnenududna obenexja mo KojuMa ce 0Baj HUBO 00pa3oBama
pa3nuKyje O CBHMX OCTaJluX HHBOa oOpa3oBama y bonomckoM mporecy cy HCXOIu
UCTPaXHUBamka, UCTPAKUBAYKO OKPYKEHe U Mel)yHapoIHa OTBOPEHOCT.

Pa3Boj apymiTBa 3acHOBAHOT Ha 3HaWBY T€ peajH3alMja OMIITUX M CHeIH(PUIHHX
CTpaTemKux onpenesbema Pemyonuke Cpouje 60azupajy ce Ha yHarpeh)eHOM UCTPaKUBAYKOM
MOTEHIINjaly 3eMJbE KOJU CE pealin3yje Kpo3 JTOKTOPCKE CTyIH]e.

Ooyxeam

1) cTyneHTH ce ymucyjy y CKIaay ca UCTPaXKMBAYKUM KalalMTEeTHMa YHUBEP3UTETA,
yTBp)eHUM TpUOPUTHUMA HAYYHOT U TEXHOJIOIIKOI pa3Boja M HCKa3aHUM 3aXTEeBHUMa
MOCII0/1aBaIa;

2) Hajmamwe 10% cryneHTa KOju 3aBplie MacTep CTyAH]e HAcTaBJba CTyIUpamE Ha
JTOKTOPCKUM CTyZHjama;

3)

TApOBUTH CTYACHTH MMajy YCJIOBE 32 UCTPAKUBAYKHU PaJl U HAMPEAAK.
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Eduracnocm

1) ronumme HajMamwe 200 HOKTOpaHaTa Ha MHJIMOH CTAaHOBHUKA 3aBPIIN CTyIUjE Y
npeaBUleHOM POKY;

2) muaumanHo 60% cryaeHaTta NOKTOPCKHUX CTy/AMja 3aBplliaBa CTYAH]E y BpPEMEHY
HUXOBOT Tpajama.

Keanumem

1) 3a KBaIMTET TOKTOPCKHUX CTY/M]ja OJTOBOPHE Cy YCTAaHOBE KOj€ UX pealln3yjy;

2) KBaJqUTET ce yTBplyje Ha OCHOBY CTaHAapja Koju Baxe y 3emibama EXEA u
yHanpehernx Ctannap/a 3a akpeIuTalnjy 1 CaMOBPEIHOBAKE TOKTOPCKUX CTYAM]a;

3) KBaJIMTET JHOKTOPCKHUX CTyaHja ce 0a3upa Ha pa3BUJEHUM HHIMKATOPUMA 3a CBaKy
NojeqMHAYHy TUCHMIUIMHY, Ha yCBajakby NPO(ECHOHATHE €THKE M pa3BHjalkby CBECTH O
OJIFOBOPHOCTH Hay4YHHKA MpeMa BPeIHOCTUMA XyMaHU3Ma U IPUPOJIHE CPEUHE;

4) BpenHyje ce yKYIMHHU UCTPAKMBAYKH PE3YNTaT yCTAaHOBE/WHCTUTYLIH]E U CTyJeHATa
JOKTOPCKUX CTY/AH]a;

5) cucTeMaTU4YHO Ce MPATH U MOJICTHYE HANIPeJaK CTy/IeHaTa JOKTOPCKUX CTYyIH]ja;

6) CTyIMjCKH MPOTPaMU JOKTOPCKUX CTY/AH]a OCTBAPYjy MOTIIYHY TPAHCIIAPEHTHOCT.

Hcxoou ucmpasrcusaroa

1) cBu yHHBep3uTeTH M (AKyATETH Yy CACTaBy YHHBEP3UTETa MMajy OpPTraHU30BaHA
UCTpaXHBama (COICTBEHE, HAI[MOHAIHE W/MIM MeljyHapoJaHe MpojeKTe), ¢ TEMAaTHKOM Koja
MOKpHBa OOJACTH JOKTOPCKUX CTylHja, a y OKBHPY IHUX CTYACHTH pealn3yjy CBOj
UCTPAXUBAYKH pas;

2) HayYyHe M YMETHHYKE BPETHOCTH  JIOKTOPCKUX JUCEpTalHja 3aJ0BOJHABA]Y
cTaHjapAe yTBpeHEe Ha HAIMOHAJTHOM W Mel)yHapoZHOM HHBOY, a CBaka JOKTOpCKa
J¥cepTanyja uMa OPTUHATHU HAYYHU WM YMETHHYKH JOMPHUHOC, KOjU OILCHY]y HE3aBUCHH
excnepTd (nmomahm wim  MelyHapogHH) y o0JacTH y KO0jOj jeé CTYIeHT 00aBJbao CBOja
UCTPaKHUBabA;

3) cBe HAY4YHO-UCTPAXMBAYKE YCTAHOBE KOj€ PEean3yjy JOKTOPCKE CTYAMj€ OCTBApY]y
pacT UCTpa)XMBAavKe M3BPCHOCTH KPO3 MyOJWKaIMje, MMTUPAHOCT, Opoj maTeHaTta U HUXOBY
peanu3anmjy;

4) y moJjby YMETHOCTH Pa3BHJCH j€é HOBU KOHIIETIT JOKTOPCKUX CTYIHja KOJU TpaTH
CaBpEMEHa KpeTama y CBETY.

Hcempaosicusauko okpysicerse

1) nmokropcke crynuje oOyxBaTajy CBE HCTPaXMBayKe M MaTepHjaJIHE pecypce
YHUBEP3UTETA U UHCTUTYTA;

2) y peanuzanuju JTOKTOPCKHUX CTyIWja aHTKOBAHU Cy HACTABHHUIIM M MCTPAKUBAUU
KOJH MMajy WHTEPHAIMOHAIHO MPEMO3HATIBUBE PE3yNITaTe y o0acTuMa y KOJUMa CTYJIEHTH
pazie cBoje TOKTOPCKE TUCepTalnje;

3) cBakM CTyJEHT uUMa oJAroBapajyhe HCTpa)kMBayKO OKPYXEHE U KOMIIETEHTHOT
MEHTOpA U Y TIOKTOPCKE CTy/Hje Cy YKIbYUYCHH HAyYHHIIM U3 Hallle HayyHe JI1jacrope;

4) opraHu3oBaH€ ,,JJOKTOPCKE HIKOJE” Cy MNPENO3HAT/BUBE Yy EBPOINCKOM CHUCTEMY
o0pa3oBama;

5) moceOHUM Mepama he ce moACTHIIATH UHTEPYHUBEP3UTETCKE JOKTOPCKE CTYAHjE Y
UJbY 00jeInbaBamba pecypea 1 Moin3ama KBaIUTETa JOKTOPCKUX CTyIHja.
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Melynapoona omeopenocm

1) majmame 10% cTyamjckux mporpamMa JOKTOPCKUX CTyAHMja 3ajeIHHYKH CYy C
MHOCTPAaHUM YHUBEP3UTETUMA;

2) MTHOCTpaHH HACTABHHUIIU YYECTBY]Y Y HACTaBU M MEHTOPCTBY;

3) cTpaHU CTYAEHTH CTYIUPajy Ha HAIIUM YHHUBEP3UTETHMA;

4) Kpo3 wMehyHapoaHe HCTpakMBadyke TmpojekTe  oOe3behena je  mMoOMITHOCT
HACTaBHUKA U CTYyJI€HATa, a CBAaKU NIETH CTYACHT yYeCTBYje y IporpaMmy MOOMIIHOCTH;

5) Ha cBakoM Mel)yHapOJHOM TIPOJeKTY Cy aHTaXOBaHU CTYICHTH JOKTOPCKUX
CTyauja;

6) HajmMamwe 10% cCTyaujcKuX Tporpama peain3yje Ce Ha EHIJIECKOM WM HEKOM
JIPYrOM CBETCKOM jE3UKY.

Penesanmnocm

1) ctyaujcku mporpamu ¢y MOIU(GUKOBAHU M ycarjalleHH C TOCIOBUMa M oTpedama
y JaBHOM CEKTOpY, UHIyCTpPHU]U, TPTOBUHHU U yCIyrama;

2) pa3BUjeHH Cy UHTEPAUCHUIUIMHAPHU WIW MYITHAUCHUILIMHAPHU CTYIU)CKU
MporpaMu KOju JAOMPHHOCE yCMepaBamby MIIQJMX JOKTOpa Hayka Ha IOCJIOBE KOjU HHUCY
UCTPAKUBAYKH, & 3aXTEBa]y BUCOK HUBO HMHBEHTUBHOCTU U KOMIIETCHTHOCTH;

3) no 2020. ronunre nmoctuhu na oko 40% cBpIIEHUX CTyAEHATa JOKTOPCKUX CTYIH]a
Oyze ocrioco0JhEHO 32 HACTABaK KapHjepe y HeaKaJIeMCKOM CEKTOpY;

4) o0aBe3HO je MOCTIOKTOPCKO YyCaBpIllaBamke 3a KaHIWJATe KOJU JKEJe J1a HacTaBe
Kapujepy y BHUCOKOM 00pa3oBamy, IITO MOJApa3ymMeBa MPUBPEMEHO AHTa)KOBAKE MIIAINX
JIOKTOpa HayKa Ha HUCTPaXMBAYKUM TIPOJEKTUMA y oJpeheHoM BpemMeHy W omoryhutu
MOCTIOKTPOPCKO YCaBpIIaBamke Ka0 HOBU BUJ] yCaBpIllaBamkha MIAIUX JOKTOpa HayKa.

2. Canamme cTambe JOKTOPCKHUX CTYyAUja

Ooyxeam u epuxacnocm

1) ynuc cryneHara Huje yckiaheH ca HCTpakKMBauyKUM KanallUTeTHUMa YHUBEP3UTETa U
yTBphEeHUM MPUOPUTHMA HAYYHOT M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja;

2) Opoj nwIa Koja TOAMINELE 3aBpIIaBajy AokTopare kpehe ce m3mehy 65 u 75 Ha
MWJIMOH CTAaHOBHUKA, IIITO je BULIECTPYKO Mame of rpoceka y EPA;

3) u3paga ITOKTOPCKUX IUCEpTalHja je y MPETXOIHOM mepuoay (mpe yBohema
JIOKTOPCKUX CTyaHja 1o bonomckoM mpoliecy) Tpajaia 3HaTHO AY>K€ O]l TPU TOJIMHE.

Hcxoou ucmpasxcusara

Cryaujcku mporpaMu JTOKTOPCKHX CTYAMja peanu3yjy ce Ha (axKyiaTeTuMa y OKBHUPY
18 akpeaUTOBaHNUX YHUBEP3UTETA, a UCTPAXKUBAUKHU paj y OKBUPY nomahux u MelhyHapoaHuX
npojekata je opranumzoBaH Ha 70% ¢dakynrera koju TmpuUNagajy aKpeIUTOBAHUM
YHUBEp3UTETHMA, C THM Ja je on ykymHo 5.000 cTymeHaTa KOju TPEHYTHO CTYAHpajy Ha
aKpeIUTOBAaHUM YHHBEp3uTeTuMa, 47% je yKIbydyeHO y HUCTPaKMBAUKE IMPOJEKTE KOjU CY
(dbuHaHCHpaHu U3 OyyeTa.

TpenytHO camo A€o0 0A0pameHNX JOKTOPCKUX JUCEpTallfja UMa OPIMHAIHU HAYYHU
WM YMETHUYKHU JOTIPUHOC, U OIleHEe He3aBUCHUX aomahux minu MmelyyHapoaHuxX ekcrepara.
[TocToje crammapau 3a OIECHY KBaJUTEeTa JOKTOPCKE JAMCEpTalfje, ald HUX MHOTH
YHUBEP3UTETH HE MOITYjy. He mocToje MexaHu3Mu KOjuM ce MOKE YTHUIIATH Ha OBY T0OjaBy.
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VY mperxogHMX HEKOJMKO TOAMHA 3Ha4yajaHo je mopacTtao Opoj myOnukanja y
Mel)yHapoJqHMM dYacomwicuMa C PEIEH3WjoM, alld OHe CTWKY U3 Mamer Opoja
HAyYHOMCTPA)KMBAYKUX YCTaHOBA, Ia Tako Off yKymHor Opoja myOmukanuja, 70% panoBa
00jaBJbyjy UCTpaXKMBA4YH U3 25 yCTaHOBA, a BUX UMa 176. TpeHyTHO je BpJIO Majio maTeHaTa
W MHOBanMja. Hamm yHuBep3UTeTH ce HE Haja3e HU Ha jEIHO] JMCTH pPaHTUPAHUX
YHUBEP3UTETA jep JOII YBEK MMajy HEJOBOJHbHY HAyUYHY MPOAYKIIH]Y, UMajy TEHEPATHO MHOTO
CTy/IeHaTa 10 HACTaBHUKY U HE JAOCTHIKY JpYyre KBaHTUTATUBHE MapaMeTpe KOjH Ce BPEAHY]Y
IIPU PaHTHPAY.

VY 1nosby yMETHOCTH Cy IOCTaBJbEHE TOKTOPCKE CTYIMje 3a CBE 00JacTH, IITO HUje
3a0eexeHo y ApyruM oOpa30BHUM CHCTEMHUMa 3eMaba Koje nmpunanajy EXEA.

Hcempasicusauko okpyscerve

CamammuM  CTyAEHTHMA HHUje YBeK o0e30eheno oaroapajyhe uMCTpakMBavKoO
OKpYXKEH-€, @ YeCTO HU KOMIIETEHTHO MEHTOPCTBO HITO j€ MOCIEIUIAa MaJIOT UCTPAXKUBAUKOT
KarnaruTeTa TMOjeIMHUX YCTaHOBa, HEIOBOJFHOT pa3BOja HEKUX O0JIACTH U Pa3jeIUEEHOCTH
UCTPAXHBaka, IPU YeMy Cy JOKTOPCKE CTY/Hje OpraHu30BaHe Ha (paKylITeTUMa KOjH CaMo y
HEKHUM CirydajeBuMa capal)yjy ¢ HHCTUTyTHMA.

Ha oxppehenom Opojy CTYIOHMjCKMX MporpaMa aHTa)KOBaHU Cy HACTaBHHMLIM KOjU He
WCIyHaBa)y MUHUMYM TPOTMHUCAaHUX CTaHAap/a, HeMajy oaroBapajyhu Opoj mybOnukaiuja y
uHTepHanmMoHanHoj mnepuoguuu. Opnpehen Opoj (20% - 30%) cryamjckux mporpama
JOKTOPCKUX CTy/IHja OpPTaHU30BaH je ¢ BeoMa MajluM OpojeM MeHTopa (Tpu A0 TET) WM C
BehuMm OpojeM MeEHTOpa KOjU je[Ba MHCIyHaBajy 3axTeBe MHUHUMAIHUX CTaHIapja 3a
aKpeuTaIn]y, TaKO Ja CTYJIEHTH TOKTOPCKUX CTyJHja HEMajy oAroBapajyhe MCTpa)KhBadKo
OKpYXKEHe.

Hama wnaywyna aujacmopa Opoju HEKOJWMKO XWJballa HMCTpaXMBaya KOJU pajae Ha
MO3HATUM HAayYHUM MHCTUTYLMjaMa y CBETY, aJIM je MaJlo ’hbHX aHTa)KOBAaHO HA JTOKTOPCKUM
CTyJlMjaMa y HaIloj 3eMJbH.

W mopen Tora mro ce y mojefMHMM OOJacTUMa IOCTUXKY H3Y3€THH pE3yNTaTH
UCTPaXHBamka KOj€ C€ CIPOBOAEC y HWHCTHTYTHMA, Ta HCTPAXKHBaWka HHUCY CHUCTEMCKH
YKJby4Y€Ha y JOKTOPCKE CTyIHWja, a IOjeAWHU YHMBEP3UTETCKH LEHTPH HEMajy KPUTHYHY
UCTPAXWBAYKy Macy 3a OpraHu3alHjy KBAIUTETHHX TOKTOPCKHX CTyauja y oxapeheHum
obnacTuma.

Mehynapoona omeopenocm

CucreM BHCOKOT o0Opa3oBama y Pemyonunu CpOuju je 3aTBOpeH, 3aHeMapJbHB je Opoj
3ajeIHMYKUX CTYIUJCKUX ITporpama ca CTpaHUM YHUBEpP3UTETUMA U OpOj CTpaHUX CTyJEHATa,
a MOOWJTHOCT KaKO HaCTaBHHKA, TAKO M CTyJIEHATa, BEOMa je MaJIoT 00uMa.

N3yzetHo Manmu mporeHaT (Mame oa 0,5%) cTyamjcKux mporpamMa JOKTOPCKHX
CTy/Mja aKpeAUTOBAH je 3a U3BONEHE HA EHITICCKOM Je3MKY M HeMa 3ajeIHUYKHX CTYIIH]CKHX
nporpaMa u3Mel)y HallUX YHUBEp3UTETa U PEHOMUPAHMX HHOCTPAHUX YHUBEp3UTETa, a
TPEHYTHO C€ Yy Halloj 3eMJbu peanusyje Behu Opoj MHOCTpaHUX NpojeKkaTa, Ha HEKHUMa Cy
AQHTQKOBAaHM CTYACHTH JOKTOPCKHUX CTyAH]ja, alid je oouM u Opoj MehyHapoIHHUX TpojeKarta
JOII YBEK HEJOBOJbAH, NMPU YeMy HU MOOMIIHOCT HACTaBHHKA W CTYyJCHATa HUjE€ CUCTEMCKH
pereHa, HeMa CTPATeIIKUX OINpeaesbeha, He IMOCToje (MHAHCH|CKA U aIMHUHHUCTPATHBHH
MPEIYCIIOBY 32 pealln3allijy HEOMX0AHEe MOOMIHOCTH.
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Penesanmnocm

Y 0BOM TpPEHYTKY CTYAMjCKH HpPOTPaMH JIOKTOPCKHX CTyIHja CKOpO Cy IOTITYHO
M30JIOBaHM y OKBHPY jelHOr (akynreTa W jeqHE Hay4yHe AMLUIUIMHE. 3aHeMapJbuB je Opoj
CTYIIMjCKHX MPOTpaMa ¢ MHTEPUCHUIUIMHAPHAM WIH MYJITHANCIHUIUIMHAPHUM HCXO/I0M, KOJU
o0pasyjy CTyIeHTe 3a HiMpa Mojpyyja paga U pa3Boja kapujepe. CTyAMjCKH MPOrpaMH KOju
JTONPUHOCE yCMEpaBamy JOKTOpa MpeMa MOCIOBHMA y HEaKaJeMCKOM CEKTOpPY, a 3aXTEBajy
BUCOK HHBO 3Hama, BEUITMHA M WHBEHTUBHOCTH, HUCY (OPMHpPAHU HU Ha jEAHOM
yHuBep3utery. Cama ce ca 3aBpIIETKOM JOKTOPCKHX CTyZAWja HE JAOCTHXKE JOBOJbAH HHBO
UCTPAXHUBAYKUX U IPYTUX MPOPECHOHATHUX BEIITHHA, HEOMXOIHUX 3a H300p Yy HaCTaBHUYKA
3Bama y BUCOKOM 00pa3oBamy.

Pa3Boj cryaujckux mporpaMa JOKTOPCKHX CTy/Hja HHje IOBE3aH C TPXKUIITEM paja U
3aXTEeBUMa MOCIIO1aBala.

Ocuzypasare Keanrumema

BIIY cy, pykoBomehu ce NpHHIMIOM UCHyHhaBalkba MHUHUMAJTHUX 3aXTeBa U3
aKpeauTaluje, Ha CTYAMjCKe IIporpamMe yInucuBaie CTyACeHTe, He Bojehu pHu ToMe payyHa Jia
JI1 OHM MMajy CTBapHO oOe30eheHe ycimoBe 3a paj M MEHTOpA, U KaKBe Cy IIAHCE CBPIICHHUX
CTy/IeHaTa JJOKTOPCKUX CTYyJMja Jla ce 3amocie.

KBanuTeT MOKTOPCKHUX CTyAMja c€ 3aCHMBAa Ha HEKOJMKO OCHOBHHMX CTaHIapjaa 3a
aKpeauTalnjy ¥ CaMOBPEIHOBAWKE W HUCY PA3BHjEHU CIEHU(PHYHU WHAUKATOPU 33 CBAKY
MojeIMHAYHy JUCIHUIUIMHY, a TOCEOHO Cy HM3pakeHW MpobjeMu y 0oO0JacTH JpYIITBEHO-
XYMaHHCTUYKHX HayKa U YMETHOCTH.

BpenHoBame uCTpa)kMBayKUX pe3yiTaTa YCTaHOBAa CIIPOBOJU CE€ CaMO Ha OCHOBY
CTaHJapAa 3a aKpeAWUTAIMjy HAyYHO-HCTPAKUBAUKUX YCTAaHOBA KOjHU CY YOMNIUTEHH U
HEZIOBOJbHO MPEIU3HHU, a KaKO Cy JOKTOPCKE CTYJHje TeK HEJaBHO yBEJIEHE, JOII YBEK HHUCY
pa3BUjeHe METOJIe U KPUTEPHjYMHU 32 KOMIUIETHO BPEIHOBAaWmE pajia CTyJAeHaTa JOKTOPCKHUX
CTynuja.

Cryaujcku mporpamu JOKTOpcKux cryauja cy orpanndend Ha 180 ECIIb u Ha Tpum
TOJIMHE, a OMIIITE j€ MUIIIJbEHE J1a j€ TO BpeMe BeoMa KpaTkKo.

Ha Behem Opojy yHuBep3uTeTa JOKTOpPCKE CTyAMje HEMajy MOTIYHY
TPaHCIIAPEHTHOCT, HEe 00jaBJbyjy C€ MOJaIM O IUcepTaIjamMa, MeHTOprMa UT/I.

3. Hanaszu SWOT ananauie

Yuympawme cnaze

AxkaneMmcka 3ajennuna CpOuje nMa BEIHKO HCKYCTBO Y 00pa3oBamy JOKTOPA.

ITo yBohemy HOKTOpCKUX CTyauja kao Tpeher mukiryca bonomckor mporeca 3HaTHO je
MOPAaCiIO UHTEPECOBAkE CTY/ICHATA 32 HACTABAK CTY/Hja HA JOKTOPCKUM CTyIjama.

VY Penyonuuu CpOuju HEMPEKUIHO pacTe UCTPAKMBAYKa U3BPCHOCT KOja ce orjieaa y
opojy pamosa Ha SCI, SSCI u AHSCI u nutupasocTu.

VY nperxonHuM roauHama je yHampeleHa UcTpakuBavka WH(PPaCTPyKTypa, y TOKY je
3Ha4yajHa HabaBKa HajcaBpeMEHHUje ONpeMe U H3Tpaamha KaNUTATHUX HHPPACTPYKTYPHUX
o0jekaTa y CBUM YHUBEP3UTETCKUM IICHTPUMA.

Yuympawme cnabocmu
1) Peny6nuka CpOuja je mehy 3emsbama ¢ Hajehum ,,0/I7THBOM MO3roBa’;
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2) UcTpakuBauky KarmauuTeTy Cy pa3jeIubeHN;

3) UctpaxxnBama y BeoMa MaJioj MEpH BOJIEC ITpeMa MaTeHTUMa U MHOBAIlMjaMa;

4) Mana je 3aCTyI/b€HOCT MPUMEHEHUX UCTPAKHUBAIbA;

5) dakynretn He momTyjy Toctojehe craHmapae, a CIPEeMHOCT 3a MPUXBATAHE
yHarpelhema KBaauTeTa Kpo3 yBoleme CTpOKUX CTaHIap/1a Ha HE3aBUIHOM j€ HHBOY;

6) JlokTopcke cTyauje HUCY yCMEpeHe NpeMa MOCIOBIUMA Y HEaKaJleMCKOM CEKTOpY U
Ha TPXKUIITY paja.

CnosHe npunuke

1) Jamu pa3Boj W WHTEH3MBHpame MelyHaponHe capaime Kpo3 yuemrhe Hammx
uctpaxkuBadykux ThMoBa y uwHunujatuBama @OII7 um Xopuzont 2020 m y OwmiarepaaHum
IpojeKTUMa, JonpuHehe KBaNIWUTETy HCTpaKUBamba, MelyHapOIHO] KOHKYPEHTHOCTH H
MO0O0JBINAKY JOKTOPCKUX CTY/AH]a;

2) 3HauvajHa ynarama y WHOPACTPYKTYpHE 00jeKTe M HAYYHO-TEXHOJIOIIKE MapKOBE
(beorpan, Hum, Kparyjesan, HoBu Can, llenrap 3a nHanonayke, LlenTtap 3a maruune henuje),
Kao U cpencTBa Koja he ce peamuzoBatu kpo3 POHJ 3a MHOBAIMOHY JAETIATHOCT, cTBOpuhe
00Jby OCHOBY 3a aHTa)KOBamh€ Yy HCTpaXMBambHMa M TEXHOJOLIKOM pa3BOjy M CTyJeHaTa
JOKTOPCKUX CTY/IM]ja U MIIAJIUX JJOKTOpa HAyKa;

3) Kopumhewe wmoryhHocT 3a ycaBpiiaBame Kpo3 Tmporpame Erazmus,
Erazmusmundus, Leonarodo da Vinchi u Marie Ciriei akuuja.

Cno.vne nenpunuke/puzuyu/onacnocmu

1) Huje noBospHO pasBHjeHa APYIITBEHA CBECT O MOTpeOM /Ja ce Kpo3 JOKTOPCKE
CTynuje 00pa3yjy CIelHjaIuCTH HajBUIIET HUBOA 00pa3oBama MOTPEOHU Yy CBUM OoOacThMma
KHUBOTA U PaJa;

2) Tpkuiire paga He MPENo3Haje JOKTOPCKE CTYAH]e, Kao HajBUIITM 00pa30BHU HUBO;

3) Y apyrum cekTopuMa HUCY UCKa3aHe MmoTpede 3a JOKTOpUMa HayKa;

4) 3emsbe EY wumajy crpaterwjy na mnpuBiIade HajTAICHTOBAHM]E CTYIACHTE Ha
HIoKTopcke cryauje, na ysoae SCI Bu3zy u omoryhyjy u3BaHpeaHe YCIOBE 3a UCTPAKUBABE —
TO he momaTHO yTHIaTH Ha Ojy1a3ak cryAeHaTa u3 Pemyonuke Cpowuje.

4. Crparternja pa3Boja JOKTOPCKHX CTyAHja

I'naenu uzazoeu u onpedewverwe cmpamezuje Cy:

1) HcrpakuBama CBakor CTyIEHTa TOKOM JOKTOPCKHMX CTy[Hja YBPCTUTH Y
HUCTPaOXUBAYKU TIpojekar, aoMahu wim MelyHapogHU W TO TpaBWIO Tpeba yrpaauTH y
crparemka pgokymenta BIIY, cramgapae 3a akpeauTanyjy M yHYTpallllby IPOBEPY
KBAJIUTETA;

2) O0jenMHUTH BHCOKO 00pa3oBame U MCTPAKMBaMe, CIIPOBECTH (YHKIIMOHAIHY
MHTETPalLlUjy YHUBEP3UTETA U OCTBAPUTHU BE3Y Ca UCTPAKUBAHUMA Y MHCTUTYTUMA U MPEKHO
nose3uBame ofpehennx obaactu u3mel)y yHusep3utera.

S. Crparernja nocTuzama BU3Hje — OJUTHKE, aKIUje U Mepe
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CTpaTe[lIKH IIN/bEBH

HNuaukaTopu HanmpeTka

NCXO0/JHU UCTPAXKNBAIHA

CBU YHUBEP3UTETU OpPraHuU3yjy Hay4IHO-
UCTPa)KUBAUKU Pajl, yHUBEP3UTETU
YMETHOCTH UCTPaKUBAUYKO-YMETHHYKH pPaji.
HenpekuaHo jayaTu HCTpaknBaUKH
KallaluTeT U U3BPCHOCT YHUBEP3UTETa

YcBojeHe cTpaTerdje U akIIMOHHU TUTAHOBU HAYYIHO
UCTPaXMBAYKOT pa3Boja YHUBEP3UTETA

W3BemTaju 0 pagy yHUBEpP3UTETA

Mehynaponae n qomahe paHT-TUCTE YHUBEP3UTETA

JIOKTOpCKE CTy/Auje Cy 1e0 OPraHu30BaHOT
HAYYHO- UCTPAKUBAYKOT pajia

CBaka TOKTOpCKa IUCepTaIfja ce peaausyje
Yy OKBHPY COTICTBEHOT, HAIIMOHATHOT WA
Mel)yHapOTHOT HCTPaKMBAYKOT TIPOjeKTa

CTpaTeryja yHUBEP3UTETA
bpoj my6nmkaiyja, maTeHaTa ¥ MHOBAITH]a

Bpoj nomahux u Melynapoanux npojexara

IMoacTUIaTH YCIEIIHE YCTAaHOBE
MOjeJIMHIIE KPO3: M0JaTHO (PHHAHCUPAIHE
UCTpaXkHBamba, HA0ABKY HOBE UCTPaKHUBAUKE
orpeme, MOTOJHOCTH MPU KOHKYPHUCAbY 3a
HOBE IPOjEKTE

VYBectu HarpaljuBame yCIemHNX Hay9HO-
UCTPaKUBAUYKUX YCTAHOBA U M10j€IMHLIA

[Topact Opoja mybOnukanuja. [loBehan Opoj
nHoOBaIMja u nareHara. [lorehan Opoj moxTopa
HayKa

lNoguime Harpame yHUBEp3UTETA 3a HAjyCIICIITHH]Y
IACEPTAIN]y U HajYCICIIHN]€ HCTPAKIBAYC

Kopuctutu cpenctsa u3 Apyrux u3Bopa y
mo0oJbIIaBaky YCIIOBA 32 HCTPAKUBAYKY Pl
(HOBa ompema, MpoCTop 3a paj u Jp.), 3a
Behu oOnM ycaBpiaBama y HHOCTPAHCTBY H
Mo0O0JBIIAKE CTATYCA JIMYHOT JKUBOTHOT
CTaH/ap/a CTyJcHAaTa JJOKTOPCKUX CTyIHja
UT/.

Bbpoj MeljyHapomHUX Mpojekara, CTYAHjCKHX
OopaBaka, roctyjyhux npodecopa Ha HHOCTpaHUM
YHUBEP3UTETHMA

HcrpaxuBauka nHOpacTpyKTypa
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JlokTopcke cTyauje y Iojby yMETHOCTH
peneduHUCaTH, YHANPEAUTH U YCKIAIUTH ca
CaBPEMEHUM KpETAmHUMa y CBETY TE C
notpebama Hamux BIIY, ymeTHHUKHX
MHCTUTYLIMja U YCTaHOBA KyJIType

CrpoBectu 00MMHY pacnpaBy y3 yderihe
YMETHHYKE U aKaJeMCKE jaBHOCTHU U
nociofaBana: A1e(hMHNCATH jaCHE INJbEBE U
MCXO/Ie TOKTOPCKHX CTYZIHja Ha TIOJbY
YMETHOCTH

Crannapay 3a akpeUTalHjy U JOKTOPCKHUX CTYIHja
Ha M0JbY YMETHOCTH

WHoBHUpaHU U N3MEHEHU CTYAH]CKH MPOTPaMu

HNCTPAXKNBAYKO OKPY/KEILE

[ToBehatn KpuUTHYHY Macy UCTPaKUBAYKHAX
pecypca Kpo3 pasinduTe 00IuKe
(yHKIMOHAIHE HMHTErpalyje yHUBEP3UTEeTa
Y Ip>KaBHUX MHCTUTYTA

dopMupaTy UCTPAKUBAUKE Mpexe uzmelhy
yHHBep3uTeTa. Heke HHCTUTYTE YKIBYUHTH Y

YHUBEP3UTETE

®opmupatu HallioHaHe UHCTUTYTE

[Ipena3zax u pa3MeHa HACTaBHUKA M UCTPaKUBaya
Bpoj 3ajesHNYKHUX UCTPaXKUBAYKKX MpOjeKaTa u
CTYIHjCKUX Tporpama

Bpoj ap>kaBHUX MHCTUTYTa KOJH Cy Y CacTaBy
YHHUBEp3UTETA

Hanwmonanxu HHCTUTYTHU

YcmocTaBUTH CUCTEM KOju oMoryhaBa u
MIPOMOBHIIIE UHTEPAUCITUTUTNHAPHE,
MYJITAIMCIUTLTUHAPHE U 3a)eTHIYKE
CTyZIHjCKE TIporpaMe YHyTap | u3Mehy
YHHUBEP3UTETA

Crannmapan 3a aKkpeIuTaInnjy HHTEP-
JUCIUTLTUHAPHUX MYJITH-TUCITUTLTAHAPHUX
CTYIHjCKUX Mporpama. bpoj unrep-
JTUCIUTUIMHAPHUX MYJITH-IUCIUTLITUHAPHUX U
3ajeTHUYKUX CTYIM]CKUX porpama

HenpekunHo nHOBHpaTH onpemMy 3a
HCTPaXNBAmbeE.

Crame ucTpakuBauKe HHOPACTPYKTYpE
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Opranu3oBaru ,,IOKTOPCKe mIKoJe” y
obracTiMa Koje Cy aTpakTUBHE Ha
PETHOHATHOM U UHTEPHAIIMOHAITHOM HUBOY.
Owmoryhutn na HanmoHamHu HHCTUTYTH Y
OKBHPY YHHUBEp3HUTETa (POPMHUPA]jY
,,JIOKTOPCKE IIKoJe” y objacTuma rue
MIOCTOjU U3Y3E€THO UCTPAKUBAYKO OKPYIKEHHE
(M3BaHpEIHA ONPEMIBEHOCT, HCTPAKUBAYKU
pe3yNTaTH U Kamap Koju je
WHTEPHAIIMOHAIHO MPETIO3HATIHUB)

»JJOKTOPCKE TIKOJIe” yCMEPUTH IIpeMa
CTpaHHM CTYJICHTHMA a HACTaBY
OpPraHW30BaTH HA CHTJICCKOM jE3HKY

3aKOoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U HAYYHO
UCTPaKUBAUYKOM Paiy

Bbpoj pa3BrjeHNX TOKTOPCKUX IIKOJIa ¥ lbIX0Ba
Mel)yHapoiHa Mperno3HaTILUBOCT

Behu 6poj kommeTeHTHUX MEHTOpa y 00J1acTi

JlokTOopcke cTynuje 3a o0nact o0pa3oBama 1
00pa3oBHHUX MOJUTHKA (PopMHUpATH Kao
,,HAITMOHAITHY TOKTOPCKY MIKOIY y3 ydenrhe
CBUX JIP’)KaBHUX YHHBEP3UTETa. AKTHBHOCT
NOJpPXAaTh OAroBapajyhum obaruKoM
(hrHaHCHpaba

3aKkoH 0 BHCOKOM 00pa30Bamy ¥ HAYIHO
UCTPaXUBAYKOM Pay

Crannmapay 3a aKkpeIuTaImjy

YHuBep3utretuMma u pakyiaTeTuMa Koju
HEMajy KpUTHYHY Macy HACTaBHUKA C
WHTEPHAIIMOHAIHO MPETIO3HATIFUBUM
pe3ynTaTuMa y 00JacTH TOKTOPCKUX CTyAHja
(mame on 10 HactaBHUKa) oMoryhutu ga
peanusyjy cTyauje Kpo3 3ajeIHUUKE
CTYZIHjCKE TIPOTpaMe

3aKO0H 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U HAYYHO

UCTpakuBaukoM pany. CTaHoapAu 3a aKpeauTanujy

YHHUBEp3UTETA

3ajeTHIYKY CTYAH]CKH TTPOTPaMHU

JlokTOopCcKe cTyauje y IojeIMHUM 00J1acTMa
MOBE3UBATH Y MPEXKY ¥ OMOTYhUTH yHYTap
cucTeMa MOOMITHOCT HACTABHUKA U
CTyJieHaTa

3ajeJHUYKH CTYIHjCKH NPOrpaMu, Kopuiiheme
UCTPaXXMBAUKe OTNPEMe, pa3MeHa HaCTaBHHKA.

Crannapay 3a aKkpeauTamjy

PEJIEBAHTHOCT

MoaudukoBatu nocrojehe nmporpame u
KpenpaTH HoBe yBojaehu camprxkaje Kpo3 Koje
ce pa3BHja: JINAEPCTBO, MHBEHTHBHOCT,
MHOBAaTHBHOCT U YCMEPEHOCT Ka
Npeay3eTHULITBY

Bpoj noxTopa Hayka Koju HacTaBJbajy Kapujepy y
HE-aKaJeMCKOM CEKTOpY

bpoj HOBUX 1 MOTH(PUKOBAHUX CTYIH]CKUX
mporpama

CreneH 3a10BoJbeh-a MoTpeda TPKUIITA paja
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WHTEeH3UBUpATH capajiiby ¢ IPUBPEIHUM H
JaBHHUM CEKTOPOM, (hOPMHUPATH 3ajCAHUIKE
KOHCYJTaHTCKE TUMOBE 32 Pa3B0Oj HOBUX
CTYJIMjCKUX IpOorpamMa

YKIJbyuHBaTU UCTAKHYTE CTPYUHaKe U3
HEeakaJIeMCKOT' CEKTOPa, HAPOUHUTO aKo Ce
¢dhopmupajy ,,ipodecoHaTHA AOKTOpaTh”
VYKJBbYUUTH CE€ Y aKIIMjy WHAYCTPH]CKH
noktoparu — European Industrial Doctorates
— Marie Cirie Actions.

Bpoj cTyaunjckux mporpama

Bpoj crynenara

YBecTr 00aBe3HO MOCTIOKTOPCKO
ycaBpIIIaBamke 3a OHEe JOKTOPE HayKa KOjH
JKeJe akaJeMCKy KapHujepy

Pazpanutu cuctem punHaHCHpama
(HaIMOHAITHY U MHTEPHAIIMOHAHU (OHIOBH
Y TIPOj€KTH HT]I.)

Caakor gomaher cTyzeHTa TOKOM CTyIHja
aHra)XKOBaTH y HACTAaBHOM IPOLIECY HajMambe
TOKOM jEJTHOT' CEMECTpPa, ¢ MUHUMAJIHO
YEeTUPHU Yaca HACTaBe

3aK0H 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U Hay4HO-
UCTPaXUBAUYKOM Py

MiaguM TOKTOpUMa JTATH CIICIH]jalTHEe
MIOTOJTHOCTH JIa 3aI0YHy CaMOCTaTHE
UCTpaXXHUBAYKE MPOjEeKTE, pall Y OKBHPY
TEXHOJIONIKUX MapKOBa, MHOBAIMOHUX
I[EHTapa, [IEHTapa U3BPCHOCTH U
WCTPaXMBAYKO Pa3BOjHUX LIEHTapa Te ,,Spin-
offs” ¢pupmu

bpoj maTteHara 1 ”HOBaTUBHUX PELICHa

Bpoj Harpana 3a HajOOJbM TATEHT U MHOBALIU]Y

OTBaparu paJHa MecTa 3a HajBUILU CTEIICH
KBAIN(HKALH]A, KAKO Y BHCOKOM
00pa3oBamy, TAKO y HAYYHOMCTPAKUBAUYKUM
Y KYJITYpHHM yCTaHOBama, IPUBPEIHOM
CEKTOpY U JIpyruM objacTuMa y Kojuma
JIOKTOpH HayKa Tpeba ja mMmajy Boaehy
yIIoTy

CrerneH 3anolubaBamba JOKTopa HayKa.

Hanmonanau oxBup KBanugpukamja

VY jaBHOM ceKTOpYy Ae(UHHUCATH TIOCIOBE 32
KOje je moTpeOaH HajBUIIIA HUBO 3HaMba U
BEIITHHA KOjH C€ CTUYE TOKOM JIOKTOPCKHX
CTyAHja

JlebuHucany OCIOBH 3a KOj¢ je MoTpedan
HAjBHIITK HUBO 3HAIha U BEIITHHA KOJU CE CTHYC
TOKOM JIOKTOPCKHUX CTYAHja
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MEBYHAPOJIHA OTBOPEHOCT

Y CBOjUTH HALIMOHATIHY CTPATETHjy Koja
o0yxBaTa MOOMITHOCT HHOCTPAHUX H
nomahux HacCTaBHUKA M CTyJCHATa
YcnocTaBUTH MeXaHU3Me MOJpIIKE
MOOHMITHOCTH HajOOJBHX CTyJeHATa U3
Peny6mmke CpOuje u mora3ak Jo0pux
crynenara y Penyommky Cpbujy

Crpareruja MOOMITHOCTH y BUCOKOM 00pa3oBamy

Crpareruja MOOMITHOCTH HACTaBHUKA U CTy/ACHATa
YHHUBEp3UTETA

JemHocTaBHE M TpaHCTIApEHTHE NPOIIEaype 32
JoOWjame CTUIICHIN]A U APYTUX O0JIMKA MTOIPIIKE

YcnocraBuTu cucTeMe MOAPIIKE 32 yuenthe
HACTaBHHKA W CTyJcHaTa Ha Mel)yHapo HUM
HUCTPOKUBAYKUM TIPOjEKTHMA, TTPH TOM
MOOWJTHOCT CTYy/ICHATa BE3UBATH HETIOCPETHO
3a IOKTOPCKY JAUCEPTAIN]y a MOOMITHOCT
HacTaBHUKA 3a TpaBwiia 3a yHanpehema
HHTEeH3UBUPATH CBE aKTUBHOCTH BE3aHE 32
pa3IuYUTE SBPOIICKE HHUIIUjATUBE, K0 IITO
cy: FP wmm Erazmus, Erazmus Mundus ut.

Bpoj mehynaponnux npojexarta

[Topact pa3mMeHe HacTaBHUKA

®doHp 3a Meh)yHApOaAHY capaamby

Bpoj cTynenara xoju ocTBapyje MOOMIHOCT y

WHOCTPAHCTBY M OpOj MHOCTPAHUX CTYACHATA Y
Peny6mmumm CpOuju

Pa3zButu Mmexaausme u YCJIOBE 3a
AHTAKOBakhbC UHOCTPAHUX HACTABHUKA U
HCTpaXKrBava

BpO_] HWHOCTPAHUX HACTABHHKA U UCTpaXUBa4a

VYcrnocTaBUTH peruoHalIHy Capaimby
3armaHo-0aJKaHCKUX 3eMajba Kao IpUMeEp
Jo0pe Mpakce y OKBUPY PETHOHATTHE
MOOWMJIHOCTH

Pemntn agmMuHACTpaTHBHE TpoOIeMe ¢
OOpaBUIIHUM U PaJIHAM CTaTyCOM CTpaHarlla,
KaKo OM ce OMOTYhHJIO lbUXOBO aHTXKOBAKE,
CTYIUpamke U 3aT0ILbaBakbe y
BHCOKOIITKOJICKMM yCTaHOBaMa

YroBopu 0 OuaTepasHoj capaami
bunarepanHu ucTpaXMBaYKH MPOjEKTH

W3meHa 3akoHCKe peryjiaTuBe

3ajeAHUYKH CTYIH]jCKHA IPOTPaMu ¢
MHOCTPaHUM YHUBEP3UTETUMA, 33j SAHUYKE
WU JBOCTPYKE TUIIIOME

VYBoOUTH CTyIUjCKE MpOrpaMe Ha
€HIJIECKOM U IPYTUM CBETCKHUM jE3UIUMA.

Bpoj 3ajeAHNUKHX CTYIUjCKHUX MpOorpama

Bpoj nokTopa Ha 3ajeJHUYKUM CTYAH]jCKUM
nporpamMmuma

Bpoj cTyanjckux nporpaMa Ha €HIJIECKOM je3UKY
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OBYXBAT

YHrcHY NOJUTHKY YCKIIQJUTH Ca PEeaTHUM
UCTPaXMBAYKKUM KamanuTeTruMa JoMahux
BHCOKOIITKOJICKHX YCTaHOBa, CBAKOM
CTYZICHTY 00€30€IUTH YCIIOBE 3a pal
(YKIbyUCHE Y UCTPaKUBAYKH MPOjEKaT,
KOMIIETCHTHOT MEHTOPA, PaHO MECTO, MECTO
y J1ab0OpaTOPHju U OIIPEMY), H CBE TO
BeprU(HUKOBATH KPO3 aKPEIUTAITH]Y

Crpareruja HayqHOT pa3Boja YHHBEP3UTETA.
Crangapau 3a akpeUTaIujy JOKTOPCKHUX CTY/IH]ja

AKT KojuM ce ypelhyje puHaHCHpame JOKTOPCKUX
CTyZIHja U CTyICHTA JOKTOPCKHUX CTY/IH]a

Bpoj ynmucanux crypeHara 1o 1mojeanHumM
o0nacTuMa YCKIIQJUTH Ca CTPATCIIKUM
NPUOPUTETHMA, TIOJICTUIIATH CTYIHPAHE
NPUPOTHUX U TEXHUYKO-TEXHOIOMKUX HayKa
KOje Cy OMTHE 3a HAYyYHU U TEXHOJIOIIKH
pasBoj 3eMJbe

AKITMOHM TIJIaH 32 pealin3anwjy oarorapajyhux
CTpaTENIKUX JIOKyMeHaTa

Pa3BuTH 11eOBUT cUcTeM PUHAHCHPAHA
JIOKTOPCKUX CTYIMja YCMEPEH mpemMa
CTYJICHTHMAa KOjU Cy IIOCTHUTIIH U3BaHPEIHE
aKajieMCKe pe3ynTare v Kpo3 IPeTX0THO
o0pazoBame MOKa3al U3PAXKEH CMICA0 32
UCTPaXUBAYKH PaJi a CBOj JIMYHU H
npodeCHOHATHN Pa3BOj OCTBAPY]Y V 3€MJbH U
NPY TOME MOCTHKY WHTEPHAITUOHAITHO
MIPETIO3HATIHUBE PE3YIITATE

AKT KojuM ce ypel)yje huHaHCHpame JOKTOPCKUX
CTyJMja U CTyJIcHaTa JOKTOPCKUX CTY/H]ja

Bpoj cTyneHaTa JOKTOPCKHX CTYyIHja
(hvHaHCHpaHUX U3 OyleTa

Tomummy U3BEITa] O peau3aIiiji JOKTOPCKUX
CTyaHja

CryneHTuMa JOKTOPCKUX CTyIHja JaTu
CTaTyc MJIAAMX UCTPaKUBaya

Jebunucaru y3ajaMHa paBa U o0aBe3e
CTyJIeHaTa U BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA

AKT KojuM ce ypelhyje puHaHCHpame JOKTOPCKUX
CTyZIHja U CTyICHATa JOKTOPCKHUX CTY/IHja

YroBopu 0 y3ajaMHHM IpaBUMa U 006aBe3aMa
CTyJieHaTa JOKTOPCKHUX CTY/IHja U BUCOKOIIIKOJICKE
YCTaHOBE

Pa3BujeHnmM cucteMoM (uHAHCHPaba
noehaBatu o0yxear, u 1o 2020. roaune
oOyxBatuTi MuHuMaHO 10% cryneHaTa
KOJH CY 3aBPIIIIA MACTEP WU MHTCTPUCAHE
CTynHje

AKT KojuM ce ypel)yje huHaHCHpame JOKTOPCKUX
CTyJMja U CTyJIcHaTa JOKTOPCKUX CTY/H]ja

Yuc HHOCTpaHUX CTYICHTA U CTY/ICHTA U3
pervoHa (KOPUCTUTH HaIlle KOMIIapaTUBHE
MIPETHOCTH — ITOCTOjahe¢ HA3a Pa3BH]CHUX
HUCTpaKMBAYKUX 00s1acTH) mTO he y
onpelheHoj Mepu TOTIPUHETH javyarmby
MaTepHjarHe 0aze YHUBEP3UTETA

Crpareruja MOOMITHOCTH Y BUCOKOM 00pa3oBamy
Cpbuje
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E®OUKACHOCT

CrajHO IpaTUTH U TIOJICTHIIATH HAMPEIaK
CBaKOT YIHCAHOT CTYJICHTa IOKTOPCKUX
CTynuja

3aKk0H 0 BHCOKOM 00pa30Bamy M HAYIHO
UCTPaXUBAYKOM PaTy

Bpoj cTynenara koju cy y npeasul)eHOM poKy
3aBPUIMJIM TIOKTOPCKE CTYyJIHje

Penedunncarn myxuHy Tpajama JOKTOPCKUX
CTyAHja, U y 00IacTHMA TJE j€ HEOXOJHO
JOKTOPCKE CTyIHje MPOLY>KUTH Ha YETUPU
WY TIeT TOJIMHA

W3BpmmTH CTpyKTYypHE IPOMEHE
[IpoxyXuTH NCTpaKUBaHA

CraTyT yHUBEp3HUTETA

3aKk0H 0 BUCOKOM 00pa30Bamy M HAYIHO
UCTPKUBAYKOM Pay

KBAJIMTET

[IpumemuBatu EBponcke cranaapae (ESG),
jadaTu MEeXaHU3Me YHyTpallll-e KOHTPOJIE
KBaJINTETa

Pa3BuTH MexaHU3Me U KpUTEPHjyMe 3a
cucteMarcko npaheme, OLeHy U MPOMOLIU]Y
pe3ynTaTa HayqYHO-UCTPAKHBAUKOT paja:
YCTaHOBA, CTy/IeHaTa TOKTOPCKUX CTYAHja U
CBUX JIMIa aHTA)KOBaHUX Y 00pa30BHOM U
HCTPaKUBAYKOM IIpOIeCcy

IIy6nukaruje yauBep3uTeTa y ckiaany ca ESG

AKT 0 Kacu(UKalnjyu ¥ PaHTUPakby HHCTUTYIH]a
BHCOKOT 00pa3oBama

ETnuaku kogexc y BUCOKOM 00pa3oBamy U
CTPaXUBAbBY

[IpuxBaheH 1 ycroCTaBIbEH ETHYKH KOJEKC Y CBHM
BHCOKOIITKOJICKMM yCTaHOBaMa

Yuanpenutu nocrojehu cucrem kBaauTera.
VYBectu crienu(pUIHe WHANKATOPE KBATUTETA
3a CBaKO 00pa30BHO-HAYYIHO ¥ 0OPa30BHO-
YMETHUYKO T0JbE U JUCIHILINHE (MCXO]T
UCTpaxKuBama, e()UKaCHOCT OKOHYAA
CTynuja, 6poj JOKTOpa y OMHOCY Ha Opoj
YIACaHUX UTI..

VYHanpehenu cranaapau u npoueaype 3a
aKpeIUTalyjy JOKTOPCKHUX CTYAH]ja

WuankaTopu kBanuTeTa 3a 00pa30BHO-yMETHHYKA
M0Jba U JIUCIUTUINHE
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[Tosehatu 6poj HacTaBHKKA KOjU UMajy
UCTpaKMBAUKe KOMIICTCHLU]E U
MelyHapoHO IpH3HATE pe3yiraTe

ITopen HacTaBHUKA Ca YHUBEP3UTETA U
UCTpakuBaya y oJiroBapajyhem 3pamy,
MeHTOpH Mory OuTH 1 wianoBu CAHY u
TICH3WOHNCAHU HACTABHUITU KOJH Cy
UCTpaXMBavKK akTUBHU. 1300pe MeHTOpa
(3a Hayune ob6mactu FRACCATI)
CIIPOBOJIUTH Ha HUBOY 3eMJbE, IPUMERY]jyhu
JEIUHCTBEHE KPUTEPHjYME U MPOLIEAYPE.

N300pe HacTaBHUKA U UCTPAKHBAUA
ornamaBaTti mpeko EUROAXCESS mpexe
MIPEKO KOje Ce OCTBapyje MHTCPHAITMOHATHA
MOOMTHOCT HACTaBHUKA

3aK0H 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U Hay4HO-
UCTPaKUBAUKOM Paiy

YCcBOjeHH U TIPUMEHLEHU KPUTEPHjYMH 3a H300pe
HACTABHHMKA HA YHHBEP3UTETY

P CrucTap HaCTaBHUKA

YcBojeHH TOCEOHN KPUTEPHjyMH 3a N300pe
MeHTopa. Perucrap MeHTOpa.

Peny6nnka Cpouja y EURAXESS mpexu

JokTopcka qucepranmja: [lomrosatn
CTaHIap/e y HOIJIely UCX0/la TOKTOPCKe
JcepTaryje

YBectu Mel)yHapoiHy pereHsujy
JIOKTOPCKUX JINCEpTaIrja (PEIeH3SHTH MOTY
OMTH HAIIK HAYYHUIIA U3 THjacIiope WiIu
CTpaHLX YKOJIUKO Cy Te3€ MUcaHe Ha
EHIJIECKOM ) M PErHCcTap JOKTOPCKHUX
JIcepTaryja

Temy IOKTOpCKe AucepTalyje,
KOMIICTCHIIA]jE MEHTOPA U TEKCT OJI0pamkeHE
JIOKTOPCKE JTUCEPTAIHje y EIeKTPOHCKOM
001Ky 00aBe3HO jaBHO 00jaBJLUBATH

JenuHCTBEHA TIpaBHUiIa O JOKTOPCKO] TUCEPTAIIH]H
Perucrap nokropckux mucepraryja

EnexTpoHcka 60a3za JOKTOPCKUX TUCEpTaIja
Peny6muke Cpouje

6. IToTpeOHe MpoMeHe y OKPY:KelbY T0KTOPCKHUX CTyAHja

1) YcranoButu oaromapajyhe um onpxuBO (UHAHCHpame Koje obaBe3HO Tpeda aa
00yxBaTH: (PMHAHCHPamE UCTPAXKHMBAKa (IUITO YKIbYUyje HCTPAXKUBAUKY ONPEMY M TPOIIKOBE
UCTpaXHBama), (PMHAHCUPAE HACTaBe, CYNEpBHU3HMje M MEHTOPCKOT paja, U (puHaHCHpame
CcaMoOT CTyJIeHTa JOKTOPCKHUX CTyAHja MOMONYy CTUNEHAWja WX IUlaTa — 3a JOKTOPaHTE

3amociieHe Ha BIITY;

2) CtyneHTHMa JTOKTOPCKUX CTyauja 00€30€IUTH OCHOBHA IMpaBa Koja MPOUCTUYY U3
pama — mpaBo Ha 3apaiy, 3JAPAaBCTBEHO W TEH3MOHO OCUTYpPame — T€ ayTOpPCKa M MaTeHTHA
MpaBa Koja MPOUCTUYY U3 HbHXOBHUX UCTPAKUBAKA, JEP CY OHU UCTPAKUBAYN MTOYSTHHIIN KOJH
YMHE OCHOBHY paJHy CHary y IIOCIOBMMa HCTpaXHMBama, CPEICTBA M3 jJaBHUX H3BOpa
CENICKTUBHO ynyhuBath y onpeheHe mnpuoputeTHe o0iactd, oapeheHuM osakmmuiama
CTUMYJIMCATH TPUBPEAHH CEKTOp Ja ylaXe y JOKTOPCKE CTyIWje W KpO3 MapTHEPCTBO
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YHHUBEp3UTETa M JAPYrUX MHCTUTYIHMja M (OHIOBA YCTAHOBUTH U Jpyre OOJHKe
(dbuHaHCHpaBA;

3) Pedopmom yKymHOT TpPEAYHUBEP3UTETCKOT O00pa3oBamba CMambHUTH  YICO
PENpONYKTUBHUX 3HAMWa, a MoBehatu campkaje KOjU KOJ ydeHHKa pa3BUja]y KpEaTUBHOCT,
KPUTUYKO MHIUBEHE M CKJIOHOCT HCTPaKMBalkbUMa, a HAa CBUM HHBOMMa O0pa3zoBamba
CTBOPUTH YCJIOBE 33 EKCIIEPUMEHTAIIHY HACTaBy U TPEHUHT HACTaBHUKA;

4) HenpekuaHo pa3BujaTu U yHanpehuBatu pajl ¢ TaJICHTUMA, C TUM Jla YHUBEP3UTETH
Tpeba na ycmocTaBe CHElHjaIHe MporpamMe HaMEeHhEeHEe TAJIEHTOBAaHUM YyUYEHUIMMa U Ja y
HajBehoj Moryhoj Mepu HHTEH3UBHPAjy capaiby ca ycTaHOBaMa Kao MITO ¢y MaTeMaTuuka u
dwuonomka TMMHa31ja, ca UCTpaxuBaukuM ctaHunama (McrpaxuBauka cranuma [leTHura)
u LleHTpom 3a mpoMonrjy Hayke y3 00jeumbemhe CBUX (POHI0Ba KOjU MOAPKABA]y TAJCHTE;

5) CtyneHTMa OCHOBHHMX M HAPOYHMTO OHMMA C MacTep CTyauja 00e30eIuTH ycioBe
Ja ce Kpo3 CaMOCTaJHE IMPOjEKTE HEMOCPETHO CYCPETHY Ca HUCTPaXHBAUKUM PajgoM, a Ha
HUBOY YHUBEp3UTETa yCTaHOBUTHU (HOHA M3 Kora he u3BaHpeIHU CTYIEHTH OCHOBHHX CTYyIH]a
I00MjaTh MOAPIIKY 32 HAYYHO-UCTPAXKUBAYKHU Paj TOKOM CTYAH]a;

6) Ha nuBoy (akynrera hopmupary UCTpakKMBayKe MPOJEKTE M Y HHUX, KPO3 jaBHH
MO3UB, YKJbYYHBATH CTYACHTE, & UCTPAKUBAYKU PaJl CTyJeHaTa adupMHUCATH, TIOJICTUIIATH U
HarpahuBatu, omoryhutu um ydemnrhe Ha qomahum u Mmel)yHapogHUM HaydHHM CKYIIOBHMA.

7. Crpartenike pejanmje J0KTOPCKHUX CTYAUja ¢ APYTUM CHCTEMHMA
Onwime penayuje 00KmopcKux cmyouja u opy2ux cucmema

[MopcTunaté HenmpeKWJHY pasMeHYy cTylaeHata u 3amocieHux usmely BIIY,
IpUBpENe, KYITYpHUX M JAPYIMX CEKTOpa. YCIIOCTABUTU CTPYKTYpe U IpoLeaype y Kojuma
Mpa APYIITBEHA 3ajelHUIa YYECTBYj€ Y PA3IMUUTUM aKTUBHOCTUMA BE3aHUM 32 JIOKTOPCKE
CTyZIH]je, MTO YKJbyUyje TU3aJHUPAmE MOJYJIAa U CTYAUJCKHX MporpamMa, lUXOBY PEBU3HU]Y U
akpeautanujy. JlokTopu Hayka Mopajy OMTHM Iperno3HaTH Ha TPXKHUILTY pagHe CHare, 3a
II0CJIOBE HajBUILIET HUBOA 3HaWa U BELITHHA. Y CBAKOM CEKTOPY IPEABUAETH KBanU(pUKauujy
ICCED ( 6 (1997), (8 2011) ) HuBoa.

Hoxmopcke cmyouje — npugpeoa

[Tomu3ame HUBOA KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE U pa3B0Oj HHOBAaTUBHOCTH j€CTE HEMOCpeIHa
Be3a m3Mel)y MOKTOpCKMX crymuja W mpuBpene. Kpo3 capanmy NpUBpEeTHHX IpyINTaBa,
JpKaBe M aKaJieMCKOT ceKTopa y obmactuma: adpuke OyayhHOCTH, eHepreTcka euKacHOCT
1 OOHOBJHBMBHU WM3BOPU €HEPTH]jE, pa3BOj arpapa, Tj. TEXHOJOMIKE TiaTdopMe 3a MPOU3BOIBHY
XpaHe — CTBOPUTH HOBY TIEHEpalHjy JOKTOpa Hayka OCHOCOOJbEHMX M 3a pa3BOj HOBHUX
TEXHOJIOTHja U 32 epukacHu TpaHChEp TEXHOJIOTH]a U BUXOBY HHKOPIIOPAIIA]Y Y TPOU3BOIHA
cucrem Permyonuke Cpowuje.

JlokTopcke crynuje Tpeba na Oyay jeaaH ol OCJOHAIa 3a MOCTaBJhakhe HAIIMOHAHE
TexHousomke riatpopme Permybnuke CpOuje. Manum u cpenmum npenysehuma u apyrum
MPUBpPEIHUM CyOjekTuMa Tpeba oMOoryhuTH 1a mojJ TOBOJAHUM TOPECKHM OJaKIIUIlaMa
3aIoIJbaBajy JOKTOpPE HayKa M yIaXy Y UCTPaKHMBamE KPO3 JOKTOPCKE CTynuje. Y CIOBUTH
Jla ce y TIPOjeKTe KOjU ce TUPEKTHO OJHOCE Ha Pa3BOj MPOU3BOJIa U yciayra a GMHAHCHUPA]y ce
u3 ¢oHgoBa (kao mTo je POHJ 3a MHOBAIMOHY AETIATHOCT) 00aBE3HO YKJbYUY]y CTYIEHTH
JTOKTOPCKHUX CTY/H]a.
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Jlokmopcke cmyoduje — 30paecmeo

VY obmactu MEIUITMHCKHX Hayka TpeOa yBECTH MOTIYHO HOBHM CHUCTEM OpraHu3aIlfje
Koju o0jenumyje o0pa3oBame, UCTPAXKUBAKE W 3PABCTBO, W HA Ta] HAYMH OMOTYhHTH
byHKIMOHATHY Be3dy wu3Mel)y pasmuuuTUX HWHCTUTYIMja CHCTEMa M Pa3IMUUTUX
MuHHCTapcTaBa. [loceOHUM TponMchMa U CTaHAApANMA PETyIUCAaTH JOKTOPCKE CTyAUje U3
00JacTu KJIIMHUYKE MEIMIIUHE, YBoiehu perynaTuBy Koja Baxu y 3emsbama EVY.

Jlokmopcke cmyoduje — Kyamypa

HctpaxuBame y O0JIACTH YMETHOCTH, NOPYIITBEHMM W XYMaHUCTHYKAM HayKama
¢dbyHgameHnTanHo je OWUTHO 3a pa3Boj JAPYLITBA, yHampeheme KyIATYpHOT HICHTUTETa WU
OYyBamk¢ HAIMOHATHOT WACHTUTETa. KOHKpPETHU MpUMep COLMjaTHOT ¥ €KOHOMCKOT YTHIIaja
UCTPaXHBamba y OOJACTH YMETHOCTH, IPYIUTBEHHX M XYMaHUCTUYKUX HAyKa BHUIU CE Yy
JTUPEKTHOM YTHIIQ]y Ha U3BOhauke YMETHOCTH, KpEaTUBHY UHAYCTPH]Y, GUHAHCHU]CKE CEPBUCE
U TYpHU3aM.

oxkmopcke cmyouje — 3auumuma uosexose cpeoune

[Torpeba 3a MyNTH-TUCHMITIMHAPHUM 3HaBbUMa HajU3paKEHH]ja je Y 00IacTH 3alITUTE
KUBOTHE cpenuHe. [[pkaBa Tpeba Ja IITO BUINE MOApP)KaBa JOKTOPCKE CTYAH]jE Y OBO]
o0yiacTi ynpaBo 300T HEONXOJHHMX MPOMEHa KOje IMpaTe HENpeKHIHU pa3Boj CTaHIapia 3a
KOHTpOJITY, TI03HABakE EKOJIOMIKUX CTAaHAAp/a, pa3B0j HOBUX TEXHOJIOTH]ja 3a PELUKIAXKY, U
CBE 3acTyIUbCHHje moTpede 3a MPOU3BOJHUM TpoOlleCMMa M TPOU3BOAMMA KOJjU CY
HEIIKO/JbMBH 32 JKUBOTHY cpenuHy. Jlp>kaBHE MHCTHUTYIHMjE 3aayKEeHEe 3a 00JIacT 3aIlTHTe
’KMBOTHE CPEJMHE HEIOCPEIHO OM MCKa3uBaie MOTpede 3a HCTpaKUBambUMa Y 0BOj 001acTH,
KpO3 JOKTOPCKE CTyIWje YyCMepaBaje CBOj€ KaapoBe Ja JOKTOpHUPAjy M TOCTaBJbaje
YHHUBEP3UTETHMA 3aXTEBE 32 00pa30Bame UCTPAXKMBAYA y CIICHU(PUIHUM 00JIacTUMA.

okmopcke cmyouje — jasna ynpaega

CaBpemeHa jaBHa ympaBa 3axTeBahe /1a Ha CBUM NpPO(PECHOHATHUM MecTUMa paje
CTpyYH-alld HajBHINET HUBOA 3Hama W oOpazoBama. TO je HEONXOJHO OCTBAPUTH, HE CaMO
300r pa3Boja JpXKaBHE aJAMUHUCTpAIMje U pyKoBohema y 10j, Beh u y Bohewy U pas3Bojy
jaBHUX mpenay3eha, W JAPyrMM TMOCIOBMMa Koju he 3axTeBaTH caBpeMEHO oOpa3oBaHe
CTpyumake. 3a 3a/l0BOJbEHE OBHX IMOTpeda Tpeba YCTaHOBUTH CTPATEUIKO HapTHEPCTBO
JpKaBHUX OpraHa W MHCTUTYIMja U YHUBEP3UTETa KOjU MMajy UCTPAKUBAYKU KAITalUTET Ja
MOHYJe MHTePANCHUILTMHAPHA UCTpaKUBama (M3 00IacTH MpaBa, €KOHOMH]E, TMOTUTHYKHIX
HayKa, MEHAlIMEHTa, €TUKe, WHOOPMAIMOHUX  TEXHOJIOTHja). YHampehewme U
OCaBpeMEmaBamke Jp)KaBHE YIpaBe Tpebda OCTBApUTH Kpo3 YyHampeheHu KaIpoBCKU
MTOTEHITM]aJl CTBOPEH KPO3 MPUJIaroheHu 1 CaBpeMeH KOHIENT JOKTOPCKHUX CTYyIH]a.

IV. CTPYKOBHE CTYJIUJE
Mucuja cTpyKOBHHUX CTyIHja jecTe Ja yHarpehemeM, MpeHOCOM U pa3MEHOM 3Hama,

npy’kajy MOryhHOCTH ApPYMITBY M TOjeIMHILy Ja OCTBape KOPHUCTH OJ 3Hama M BEIITHHA
YCMEPEHHUX Ka CBETy IpodecHje u TPXKUIITY paJHe cHare.
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1. Busuja pasBoja cTpyKOBHHX cTyAHja

Pa3Boj BHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama YCMEPEH j€ Ha OCTBAPEH-E JKEJHCHOT CTamba
OINITUX CTPAaTEHIKUX o0esiexja — o0yxBaT, KBAJUTET, €PUKACHOCT U PEJIEBAHTHOCT — U
cnenuUYHUX CTpaTemIKux o0enexja — JpPYIMITBEHAa MPENO3HAT/bUBOCT, capajma C
OKpYXKEHhEeM, MCTpaKMBadKa JEJIaTHOCT M Pa3BOj HAacTaBHOI Kajapa. Y mepuoay ao 2020.
TOJIMHE Pa3B0O] BHCOKOT CTPYKOBHOT oOpa3zoBama he OCTBapUTH BH3HM]Jy KOja C€ HCKazyje
crnenehnM cTameM CTpaTeIIKuX obernexja:

1. Ooyxeam:

(1) Hajmame 30% cTyneHata KoOju YNHUCYjy TpBY TOJMHY OCHOBHHUX CTYAH]a,
yIuUCyje CTpYKOBHE CTYAH]E,

2) o0uM 00yxBara je yTeMeJbeH Ha reorpackoj MOKpHUBEHOCTH MPEKOM BUCOKHX
CTPYKOBHHUX IIKOJA, ycCarjalleHO] ca CTPYKTypOM IIpUBpENE Ha PETMOHATHOM U HHUBOY
JIOKaJTHE CaMOYIpaBe W 3aCHOBAaHO] Ha AuBepcuUKanUju U (IEKCUOMIHOCTH CTYAM]CKHX
porpama;

2. Eduracnocm:

(1) MPOCEYHO CTyaupama j€ HajBHUINEe 3a TOJAMHY JaHa OyXe HEro IITOo je
npeaBuleHO CTYAUjCKUM IMPOrpaMoM, U y TOM repuoay Hajmame 70% 3aBpiuaBa ynucaHe
CTynuje,

2) CTyAMje HamyluTa Hajpuie 15% crynenara,

(3) Behu Opoj BHCOKHMX IIKOJA CTPYKOBHUX CTYAHja MHTETPUCAH j& Y aKaJeMuje
CTPYKOBHUX CTY/IH]a;

3. Keanumem:
(1) HOK nedunncane cy KOMIIETEHIMjE€ CBPIIEHUX CTyJeHAaTa CTPYKOBHHUX
CTynuja,

2) CTPYKOBHU CTYAMJCKM Tporpamu 00e30el)yjy cTpyuyHe KOMIIETEHLHje
IWIUIOMUPAHUM CTYJICHTHMa 3aCHOBaHE HAa MCXOJMMA YYeHa U yTEMEJbEHE Ha JYTOPOYHO]
capajilbil C TOTEHIMjaJHUM KOPMCHHMIIMMA HUXOBUX 3HAma, a HACTaBa je OpHjEeHTHCaHa Ka
MOCTU3aky MPAKTHYHUX 3Hamka M MPO(PECHOHATHUX BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH, C HACTAaBHUM
IUTAHOM y KOME 3HauajHO MECTO 3ay3uMa IpakTHYHa 00yKa,

(3) 3Ha4YajHO yHampeheHe KOMIETEHIM]e HAaCTaBHUKA, TaKO IITO CBU HACTABHUIIU
MMajy BpXYHCKa NpPaKTUYHA 3Hama, BEIITHHE M OCTBApEHE pe3ynTare y o0jacTu Koje cy
pesieBaHTHE 3a CTYIUjCKH IPOTpaM,

4) opranmsanyja o0Opa30BHOI TMpoIeca 3acHOBaHa j€ HAa KBAJIUTETHOM
TUIAaKTHYKO-METOIUIKOM TIPUCTYITY,

(5) YCIIOCTAaBJbEH j€ CHCTEM Mepema NeppOpMaHCH 3aCHOBAaH Ha EBPOICKUM
WHIUKAaTOpUMa,

(6) yHanpeheHn pecypcu Koju omoryhaBajy CTyJEHTHMa CTHUIAFmE HEOIMXOMHUX
MPaKTUYHUX 3Halkha M BEIITHHA, a y o0jacTuMa y KOojuMa CE€ H3BOJIE€ MacTep CTyIuje
OpraHU30BaHa Cy IPUMEHEHA UCTPAKUBAIBA;

4. Penesanmnocm:
(1) PENeBaHTHOCT CTPYKOBHUX cTynuja (yckial)eHOCT Opoja M BpcTe CTYIHjCKUX
mporpama ¢ norpedbama Ha TPXKHINTY pajHEe CHare, 3aXTeBUMa mpodecHuje W HWHTEepecuMa
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cTyzaeHaTa) noBehaHa je Kpo3 CHa)KHHje MOBE3MBAIKE OBUX CTYJHja C MPUBPEIOM U jaBHUM
CEKTOPOM PETHOHA M JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe,

2) yIe0 CTPYKOBHHX CTy[Hja Yy BHCOKOM 00pa3zoBamby IOJp)KaBa ce Kpo3
YpaBHOTEXXEH OpPOj M CTPYKTYPY CTy/IeHaTa (pruHaHCUpaHUX U3 OyueTa;

5. Capaoma:

(1) CTPYKOBHE CTyAHje Cy YyKJbydeHe Yy eBporcke aconujaiuje EURASHE
(European Association of Institutions in Higher Education ), UAS (European Network for
Universities of Applied Sciences) m Komenxamku mnporiec ¥ OCTBapyjy MelhyHapoaHy
capaamy y 00pa3oBamy U 00yIH,

(2) noBehaHo je ydemihe y mpojekTUMa MehyHapoaHe capalimbe W y Kopuinhemy
MpeTnpucTynHe nomohu (pre-accession assistance — IPA, MIFF, MIPD),

3) YCIIOCTaBJbEHA j€ YTOpPOYHa capajiiha C MMOCIOBHUM CBETOM,

4) y MPOCTOPY BUCOKOT 00pa30Bama OCTBApeH jeé MHCTUTYLMOHAJIHH JHjaJior C
aKaJIEeMCKUM CTyJMjaMa W YCIIOCTaBJbeHA capajmba y 00JacTH 00pa3oBama U UCTPAKUBAYKOT
pana;

6. /Jlpywimeena npeno3nampugocm:

(1) pa3BujeH je Behu Opoj 3ajequuukux nporpama ca BIIY u3 unocrpancTsa,

(2) YCIIOCTaBJbEHA j€ KOXEPEHTHA CTPYKTypa IBOCTEIICHOT CTyJaupama yckiaheHna
¢ bonmomckoM AekiapannjoM — OCHOBHE, CIICHHUjaTUCTUYKE U MacTep CTPYKOBHE CTYIHje, a
XOpPU30HTAJIHA W BEpTUKaJIHa MOOWIHOCT CTyJaeHaTa u3Mel)y akaJleMCKHX M CTPYKOBHHX
cryauja moryha je, y3 nogatHe yciose koje aedpununry BIITY,

(3) yckialheHa ¢y CTpydHa 3Bama y 3aKOHCKO] PETYJIATHBHU Koja neuHUIIE pagHe
oJHOCeE,

4) KOH(epeHnrja axkaJeMHja CTPYKOBHHX CTyIHja TIOCTaja j€ OKOCHHIIA
OpraHU30Bamba, PENPE3CHTOBABA, IPOMOBHCakA U adupmaryje,

(5) CTyJIEHTCKa KOH(epeHIInja akageMrja CTPYKOBHHUX CTYAHja 3Ha4YajHO yTHYE Ha
CTaTyc U pa3Boj CTPYKOBHUX CTY/IH]a,

(6) ycarjamieHa Ccy 3Balkba HAacTaBHOI 0co0Jba ca CBETCKOM IPakcoM U
KpUTEpHjyMUMa 332 U300p HACTaBHHKA;

7. Hcempasicusauko-unosayuona 0enammuocm:

(D) UCTpaKUBAYKa JIETAaTHOCT ce 00aBJba Y MPUMEHEHUM HCTPAKUBAKBUMA, KOja
CE TIPETEKHO U3BOJIC Y Capaibu Ca IPUBPEIOM,

2) UCTpaKMBAa4YKa JIETATHOCT je TMOCTalla CTPYKTYpHH eNeMeHT yrpaheH y

OpraHu3aiyjy BHCOKE CTPYKOBHE IIKOJIe, IIOBE3aHa je€ ¢ NporpaMHMa CTPYKOBHHUX
CIELUjATUCTHUKUX U MacTep CTyauja,

(3) noBehaH je oOMM HCTpaKMBauyKe M CTPYYHE JEJIaTHOCTH U OpOj aKTHBHOT
UCTPAKUBAYKOT KaJpa;

8. Hacmaenu xaoap:

(1) MIOCTOjH BUIIIE HACTABHUUYKUX 3Bama M CBa Cy pen30opHa U peneuHUCAHU CY
yCIOBH 3a u300p, 3amnolljbaBame, OICHHBAKLEC W PEenu300p HACTaBHUKA OBHUX CTY/H]a,
cienn(puIHO MU epeHIpaHy 0/ yCI0Ba KOJH BaXKe 3a akaJeMCKe CTy/Hje,

2) Buiie oa 50% HacTaBHUKA MMa JOKTOpaTe, PEJICBAHTHE HAy4YHE WJIM CTPYYHE
pesyarare y o01acTu Kojy Ipeajy, a OCTall HAaCTaBHUIIM UMajy BPXyHCKa IPAKTUYHA 3HAIbA,
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BEIITUHE U OCTBapeHE pe3yiTare TOKOM paja O] HajMame TPH TOJHHE Y 00JIacTH Koje Cy
peJieBaHTHE 3a CTY/H]CKH Iporpam,

3) eBalstyanuja, u300p u pen30op HacTaBHUKA mpeamMeT je ayronomuje BIIY koje
uMajy ,,KpUTHYHY Macy’ 3a OB€ IIOCIOBE, y CKJIQAy ca OJpEAHUIAMa HaBEICHHM Y
3ajeqHIYKOM OKBHUPY M 00e30eleHa je jaBHOCT M300pa U MpUMEHa YjeHaYeHUX CTaHaapa u
KpUTEpHjyMa,

4) aHTa)XOBamkhe CTPY4HaKa M3 pEaJIHOT M jJaBHOI CEKTOpa y pealn3aluju
CTYJIMJCKUX TIpOrpama, C jeHe CTpaHe, U OOpaBak HACTaBHOT 0COOJba Ha yCaBpIIaBamy M
o0yuu, ¢ apyre, omoryhaBajy ABOCMEPHOCT capalmke C MPUBpPEIOM M IMOBehaH KBATUTET
CTpYYHE HACTaBe;

(5) YCIIOCTAaBJbEH j€ CHUCTEM CTpy4YyHE W TIeJaromke oOyKe U YycaBplIaBamba
HACTaBHOT Kajpa.

2. Cagamme cTame CTPYKOBHHUX CTyAHja
Ooyxeam

CTpyKoBHE CTyAMj€ ce OClamajy Ha penaTuBHO OpojHy 0Oa3zy yuenuka CCOB. Bpoj
YYCHHKA y CPEIbeM CTpyYHOM oOpaszoBamy m3HOCH 285.596 mro je 80,1% ykymHor Opoja
CpeAmOIKOIala. 3a pa3iuKy OJ Y4YeHHKa T'MMHa3Wja, 3HaTaH Opoj y4eHHMKa CTPYKOBHOT
cpenmer oOpa3oBama HE HACTaB/ba IIKOJIOBAaKE TE, CTOra, Y CTPYKTYpH HE3amoCiIeHOT
CTAaHOBHUIITBA CTapocTu A0 29 roauHa xuBOTa, 68,6% uuHEe nHIlA ca CpeambUM
o0pazoBameM.

YrnucHa KBOTa aKpeAUTOBAHUX CTYAHMJCKUX Iporpama CTPYKOBHUX CTyIWja W3HOCHU
oko 18.684 crynenara. [lomTo ynucHa KBOTa akaaeMCKUX CTyauja u3Hocu oko 32.500, To je
oko 35% yKkynmHe YNHCHE KBOTE CTyJA€HAaTa TOJUIle. YKyHmaH Opoj AMIIIOMHPAaHUX
crynenara y 2008. rogumau je msznocuo 40.330. Ox tora je 36,1% (14.399 crynenara)
IUIJIOMHUPAO Ha CTPYKOBHUM CTydujama. Y yKynmHOM Opojy Oyuercku (UHaHCHPaHUX
crynenara (2009/2010. rogune) CTpyKOBHE CTyAM]e Cy 3amocTaBibeHe. Ha yHuUBep3uTeTHMa
ce mkouyje 183.065, a Ha crtpykoBHuM mmikonama 43.707 crymenata. Opn Tora, Ha
YHUBEp3UTETHMA je OylleTcku (MHAHCHpaHO IKoyoBame 83.528 crynenara (45%), a Ha
crpykoBHuOM cryaujama 15.081 crynent (35%). Jeman ox pasnora 3a OBakBO CTame jecTe
HEJIOBOJHHO JIepUHUCAHA TTOJIUTUKA O OpPOjy U CTPYKTYpH OylieTckux ctyaenara. [Ipakca je na
ce Opoj cryneHarta oxapelyje mpema BHIIETOAMINBLEM HAacleheHOM CTamy KOje Ce TOIUIIEE
KOpHUTyje Ha OCHOBY mnpesiora BIITY.

Bucoko ctpykoBHO 00pa3oBame UMa pa3BHjeHy Mpexy o 65 mkoina, 47 ApXKaBHUX U
18 mpuBaTHUX, JIOLMPAHUX y BEhWHU rpajoBa, OAHOCHO OMIUTHHA. Y MHOTMM OMNIITHHAMa
OHE Cy jennHe ycTaHOBE BHCOKOT oOpazoBama (Illabarn, [Toxapesar Apanhenosan, Hynpuja,
Aunekcunai, Ilpokymsse, Ilupot, Tpcrenuk, Cpemcku Kapnosimu nu Cpemcka MutpoBuua).
M3y3erak 4yMHE MecTa y KOjUMa HEMa YCTaHOBA BHCOKOI CTPYKOBHOI 00pa3oBama aju
moctoje ycraHoBe akaaemckux cryauja (ITanueBo, Com6op, bop, KpameBo, Hosu [lazap u
Jaroguna). bpoj u reorpadceka auctpulyinuja mkona yckialeHu cy ¢ morpedama jaBHOT H
peasHor ceKTopa.
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Keanumem

CryaujckuM mporpaMuMa OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTyaHja oOyxBaheHO je CBHUX TeET
HAyYHUX, CTPYYHUX M YMETHHUKHX 110Jba, Y 00JIaCTUMA Y KOjUMa Ha TPXKUILTY pajia MOCTOjH
noTpeda 3a BUCOKOOOPa30BaHUM CTPyUHallMa.

CtpyKkoBHE CTyAH]j€ ce OJBUjajy Y OKBUPY JIBa IIUKIIyca: OCHOBHE CTPYKOBHE CTYIH]je
(180 ECTS, ctpykoBam BSc) u crienujanuctuuke cTpykoBHe cTynuje (MmuauManHo 60 ECTS,
CTPYKOBHA CIICLMjaM3allija), 3aBplIaBajy Ce YETBOPOTOAMIIBLMM 00pa3oBambeM, TPEHYTHO
HeMajy MOTyhHOCT HM XOpHM3OHTalHE HHM BEPTHKAJIHE IPOXOTHOCTH IpeMa aKaJeMCKHM
CTyAHjama.

Bucoke mikose ctpykoBHHX cTynuja ¢y camocranHe BIIY koje ayroHOMHO moHece
CTyAMjCKE TporpaMe, M3/ajy AMIIIOME, OMpajy HAaCTaBHUKE HEMajy YBEK KPUTHYHY Macy
HACTaBHOT 0c00Jba, IITO CE OJ[pa’kaBa Ha KBAJIMTET HACTABHOT MPOIIeca.

Bucoke 1mikone CTpyKOBHHX CTy[Hja HHCY y TNPOTEKOJIOM MEpPHOIY HCKOPUCTHIIC
MoryhHocT popMupama AkajeMuja CTpPYKOBHHUX CTY/IH]a.

Eduracnocm

EduxacHocT cTynupama KapakTepuIlle U 3Ha4ajHO OyCTajame OJ1 CTY/IH]a, ITO BaXH
3a 0ko 30% ynucaHUX CTylI€HaTa, U PEJaTUBHO yro CTYJUpPalke — OKO MET roAMHA. JelaH o1
M3BOpa HIKE e(PHUKACHOCTH je (parMeHTUPAHOCT OBUX OOpPa3OBHMX HHCTHUTyIH]ja — 65
peNaTHBHO MaJlUX YCTaHOBAa — KOja BOJM HEIOBOJHHO €(PHKACHOM KOpHUIIhewmy HAaCTaBHOT U
aIMUHUCTPATUBHOT KaJpa, OMOINOTEYKUX U JTAOOPATOPH]CKUX pecypca UTI.

Peneearnmnocm

Bucoko cTpykoBHO 00pa3oBame j€ peJeBaHTaH TOJICUCTEM 00pa3oBama
CTaHOBHHMILTBA jep, Y CTPYKTYpH YKYIHOT Opoja cranoBHHKa Pemybnuke CpOuje crapux 15 u
BHINIE TOoaWHA, 5,5% Cy nuIla ca 3aBpIICHOM BHIIOM MIKOJOM, 7,5% c¢ dakynrerom,
aKaJeMHjoM WM BHCOKOM MIKOIIoM, 48,5% ca cpeamoM mikonoM, 22,6% ca OCHOBHOM U
15,9% 6e3 0CHOBHE MIKOJIE UM C HEMOTITYHOM OCHOBHOM IIIKOJIOM. Y CTPYKTYPH 3aIOCIECHUX
5,6% je ¢ BumoM mKkoioM, 7,5% c pakynTeToM, akaIeMHjOM WJIM BUCOKOM IIKOJIOM, 55,9%
ca cpenmoM MIKoJoM, 23,9% ca ocHOBHOM U 6,3% 06€3 OCHOBHE IIIKOJIE WJIH C HETIOTITYHOM
OCHOBHOM mIKoJOM. OBakBa KBaJdM(UKALMOHA CTPYKTypa pajHe CHare HHUje y CKIamy C
notpebama TpxkumTa. Tako je y EBpomm, y mpoceky, 30% cryneHata Ha WHCTUTYIHjaMa
npoeCHOHATHO YCMEPEHOT BUCOKOT oOpa3oBama N0k je y Penybmuum CpOuju ox ykymHe
CTylleHTCKe momynanuje camo 19,3% cryneHara cTtpykoBHUX cryadja (mkoscka 2008/09.
roJIMHAa).

Capaorwa

Bucoke mikosie CTpyKOBHUX CTy[Mja y 3HATHU)O] MEPU UMAjy YCIIOCTABJbEHY Capaliby
ca IpUBPEIOM, aju 300T ramema MHOTHX MPUBPEIHUX cy0jeKaTa Ta capajima HUje OCTBapeHa
y MepHu Koja je moTpeOHa 3a KBaJUTETHO CTPYKOBHO oOpazoBame. Jlocamamima capaama ¢
aKaJIEeMCKUM CTyAujaMa je BeoMa mayor oouma. [lojequnadnu ciydajeBu pa3MeHEe HACTaBHOT
oco0Jspa, ydemha y MCTpa)kMBauKHM MpPOjeKTUMa, KOopuilhema 3ajeJHUYKUX MPOCTOPHUX U
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1a00paTOpPUjCKUX pecypca HHUCY JIOBOJbHM 32 OCTBapeHEe YKYIHE MHCHje BHCOKOT
o0OpazoBama.

CtpykoBHE cTynuje HE OCTBapyjy y AOBOJbHO] Mepu MelyHapoaHy capaimby HUTH
Kopucte momohu koje moctoje y EY 3a npojekre y obnmactu o6pazoBama (Tempus, Epasmus,
Epasmus mundus, IPA, MIFF, MIPD u np.). OcTBapeHn Cy CKpPOMHHM pE3yJITaTd y
MOOUJTHOCTH HACTaBHHKA M CTYyJEHATa, pa3BOjy MCTPAXMBAUYKOI M YMETHHUYKOT paja U
HACTaBHOT Kajpa, noBehamy aTpakTHMBHOCTH M TNPENO3HATIFUBOCTH y HALMOHATHUM H
Mel)yHapoJHUM OKBHpHMA, IMOOO0JBINAKy MaTepUjalTHUX pecypca Te yHampehemy u pas3Bojy
CTY/M]jCKUX Iporpama.

/Jlpywimeena npeno3znamoueocm

Hajsehu Opoj ycraHoBa BHCOKOI CTPYKOBHOI O0Opa3oBama cCHajna y HacleIHUIE
BHIIIUX IIIKOJIa KOj€ OAIITHHE MOJTYBEKOBHY TPAIUIIN]y MPOodheCHOHATHOT BUIIET 00pa3oBama
U KOje Cy Kpo3 IOCTYINaK akpeAuTaluje u 1o0ujama 103BoJIa 3a paj MPEeBEICHE Y MPOCTOp
BHCOKOT oOpa3oBama Penybnuke CpoOuje. Y mouetHoj (a3u pedopme BHCOKOT 00pa3oBama
YUUEGEH je TPBU KOpaK Ka MHCTUTYLIMOHAIHO] TuBepcuuKanuju. Mehyrum, Huje AOILIO 10
najbe paspaje, mporpamMcke auBepcuduKaImje u ycariamasama ¢ 7o0pom npakcom y EXEA.
[IpaBuaHMIIMMA O akpeauTauuju U o0e30ehermy KBanmuTeTa, YIMyTCTBUMa M TyMademuMa
HanmonanHor caBeta 3a Bucoko oopazoBame u KAIIK, mporiec je ycMepeH ka yoOnnyaBamy
CTPYKOBHHUX CTyIHja IO yrieny Ha akajeMcke cTyauje. Vima Bulle pas3iora 3a OBakBO CTambe.
[IpBo, pedopma BHCOKOT 00pa3oBama je€ CIpPOBEACHA y3 JOMHHAHTAaH YTHIQ] aKaJIeMCKe
3ajeguuue. Jlpyro, cuUCTeM CTPYKOBHUX CTyauja je OuO HEIeNOTBOpPaH Y COICTBEHOM
OpraHU30BaBy, PEMPE3CHTOBAKY, NMpoMoBUcaky U adupmaruju. Kondepenmnuja akagemuja
CTPpYKOBHUX cTyauja KoHctuTyucana je Tek 2011. I'omune, a CryneHTcka KoH(epeHIHja
akamemuja cTpykoBHUX cryauja 2010. romube. MHCTUTynHMOHATHA TIOBE3aHOCT |
OpPraHU30BaHOCT YCTaHOBA CTPYKOBHHMX CTyAMja Hala3u ce TO0YeTHO] (a3u pa3Boja.
Kondepennuja akageMuja CTpyKOBHUX CTy/IMja HHJE€ YCIIOCTaBUIIA CBE MOTpeOHE QyHKIIH]E 3a
MHTETPUCAIbE, PENPE3EHTOBAKE U Capa/iby Ha HALMOHAJIHOM M €BPOICKOM HuBOY. Ctora
HUCY y TOTIYHOCTH OCTBAapE€HW IWJHEBU AWBepcUdUKaIMje Be3aHW 3a moBehame Opoja
BHUCOKOOOPa30BaHUX MJaIuX Jbyad, (GIEKCHOMIHUJU OOpa3oBHH CHUCTEM YycarjiamieH C
notpebamMa TP KHUINTA paja, ePUKacHH]e 1 EKOHOMUYHH]E BUCOKO 00pa3oBame, Behu mpoaop
NPUMEHCHUX UCTPAKUBaa y CBET Mpodecuje U/,

Jlocananima mpuMeHa OMHApPHOT CHCTEMa BUCOKOT 00pa3oBama je JoBeja J0 3HATHUX
npobiemMa ¢ Mperno3HaT/bUBOIINY CTPYKOBHUX CTyAMja y TMOJUTHYKOj, JAPYIITBEHO] H
aKaJIeMCKO] CpelMHHM, y CBeTy paga u Mehy muanuma. TpkuinTe pajgHe cHare HEJOBOJHHO
Ipero3Haje CTpy4YHa 3Bama M KBaTU(UKaIMje KOje HOCE CBPIICHU CTYACHTH, HAPOUUTO OHH
ca CTpyKOBHHX ctyauja. HeagekBarHa je kimacudukaiyja HOBUX CTPYKa, jep ce y ciryxOama
3a 3aMollJbaBake KOPUCTE KiIacu(UKaIije AeJaTHOCTH MpuiiaroleHe crpykama oJi rpe Jiecer
u Bumie roguHa. Tako ce y HC3 kopuctu knacuduxaruja genatnocta u3 1996. roaune, a 3a
MoJaTKe O MOApYYjUMa pada, 3aHMMamkUMa M CTENEHy CTpPY4YHE CIIpeMe, jeAMHCTBEHa
HOMEHKJIaTypa 3aHuMama 3 1990. roguHe u mmdapHUK 3aHUMama U CTPYyYHE CIpeMe H3
1998. rogune. Y ToM norsieny, eKJIaTaHTaH je ClIyuaj CTPYKOBHUX CIEIH]aTUCTUYKUX CTYAN]ja
koje ce 1 y EXEA He nperno3Hajy kao Apyru cTeneH (opMaIHOT BUCOKOT 00pa3oBama.
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I/Icmpa.)fcuealma odenamuocm

VY moryeny 3acTylmJbeHOCTH W ypelhema MUCTPaKMBAYKOT pasia, CHCTEM CTPYKOBHHX
CTyIWja je y 3HauajHOj MEpH HeycarjamieH C MPakcoM Y E€BPOTICKOM U CBETCKOM
HEYHUBEP3UTETCKOM CeKTOpy. McTpaskuBauka MEaTHOCT c€ OCTBapyje y MameM o0uMy 0K
j€ HEH ca/ipkaj yrJIaBHOM H3JlaBame HayyHUX MyOJIMKaluja, Op:KaBamkbe HaAyYHUX CKYIOBa,
00jaB/bMBamke HAYYHUX M UCTPAKUBAYKHX PaJoBa M, HEIITO Mamke, MPUMEHEHA U pa3BOjHA
UCTpaxuBama. [Ipenn3HM mojgamM O OBOj JAENaTHOCTH He mocTtoje. M3yszerHo je Outan
npoOJieM TO MITO MCTPAKMBAUKa JETATHOCT HHUje YCIIOCTAaBJbEHA KAO CTPYKTYPHU EIIEMEHT
yrpallen y opraHuMsanujy ycTaHOBa Ia CaMHM THME M30CTaje: capalimba ¢ Mpo(hecHOHATHUM
CBETOM KoOja omoryhyje WMHTerpamujy 3Hama W BEIITHHA y HACTaBHU IPOIIEC; KOHTAKT C
npoeCHOHATHUM CBETOM Yy KOME OM yCTaHOBE CTPYKOBHHUX CTy/AMja MOTJe OMTH 3HayajaH
nmapTHep y oOOJIaCTM WHOBallMja T€ TpPUMEHa pe3yiTaTa HaydyHO-MCTPKWBAYKOT paja |
yHarnpeleme KBanuTeTa HaCTaBHOT Kajpa M (opMmHpame HacTaBHOr mojamuiatka. dopmanHa
UCKJbYYCHOCT M3 HAYYHO-UCTPAKHUBAYKE JICTATHOCTH yMamyje U KOHKYPEHTCKY CITOCOOHOCT
CTPYKOBHUX CTY/AM]ja Ha TPXKUIITY yCIIyra.

Hacmaenu xaoap

[IpobnemaTnka HacTaBHOT KajJpa y CTPYKOBHUM CTyAHjaMa HCKazyje ce cienehum
TpUMa THTakmuMa: (a) Ja JM Ce€ JOBOJBHO TPEMO3HAJy CHenu(PUIHOCTH TOTPEOHUX
KOMIIETEHI[Hja HAaCTaBHUKA CTPYKOBHUX CTyaH]ja; (0) TJe, KaKo U Ja JIU ce TeHEepHUIIe JOBOJbaH
Opoj moTpeOHOTr HACTaBHOT Kazapa; (B) KoOje Cy METOAE M MHCTPYMEHTH PACIIOJIOKHUBH Y
perpyToBamy HaCTaBHHKA NOTPeOHUX Mpoduia’?

Kommnerennuja HacTaBHWKa CBOIAM C€ HAa HAaydYHO 3Balkbe M pE3yiITare HaydHO-
UCTPAXHUBAYKOT pajia, Kako je To AepUHUCAHO Yy mocTtojehuM craHmapauma ¥ HOPMAaTHUBHO]
npakcu 0o0e30ehema kBamTeTa. CenuuIHOCT CTPYKOBHHUX CTY/IMja y OJHOCY Ha aKaJIeMCKe
CTy/AMj€ jecTe TO IUTO Cy, YIMOpPEAO Ca UCTPAKUBAYKUM M MENArolKHUM CHOCOOHOCTHMA,
M3Yy3€THO 3HAYajHE W CTPyYHE KOMIIETCHIIMje Y oapeheHoj o6macTu u MpakTUIHO UCKYCTBO Y
pemaBamy npobsiema u3 cera npodecuje. [lurtame 0 KOMIETEHIIN]U HACTABHUKA TOTPEOHUX
3a OpraHu30Bame e(hUKACHOT TpoIeca y4Yema y BE3HM je ¢ METOJUKOM HacTaBe. 3aHeMapuB
Opoj yCTaHOBA je peaTu30Ba0 HeKe 00JIMKe 00yKe HAaCTaBHOT Kajapa y 0BOj 00JIacTy.

OO6HaBbame U Pa3BOj HACTABHOT KaJpa j€ JeHO OJ1 3HAaYajHUX MCKYIICHa C KOjUM Ce
oBe cryauje cyodaBajy. Jlo caga Ccy W3BOpM HACTaBHOT KaJpa OWIU HUCTPaKUBAYKU
WHCTHUTYTH, Pa3BOJHU CEKTOPH y OKBHPY BEJIIMKHX MPHUBPEAHUX CUCTEMA, COTICTBEHH Kajap H
Kajgap ¢ yHuBep3uTera. Kao mocneauna apactuyHe U3MeHE CTPYKType npuspene PemyOmnuke
Cpb6uje, moryhHocTu 3a 1300p HOBOT HACTABHOT KaJipa C PEICBAHTHUM HMCKYCTBOM Yy CTPYIIH
Cy HM3pa3uTO CMameHe. Y HapeIHOM MEepUoay jeIUHY pPEalHy OCHOBY 3a IMONYHY Kaapa
yuHUhe HAYyYHOUCTPAXKMBAYKU KaJap KOJU Ce IIKOJIYje Ha JOKTOPCKUM cTyaujama. TpeHyTHO
50% nHacTaBHOT KaJipa YMHE HACTAaBHUIIM KOJU CYy MarucTp HaykKa, CTeIIeH 00pa3oBamba KOju y
HOBOM CHUCTEMY BHUCKOT 00pa30Bama HE MOCTOjH.

Ha  BucokuM  mikojamMa  CTPYKOBHHX  CTydWja  HEMa  OpPraHHU30BaHOT
HAYYHOCTPKMBAYKOT pajJa, HUTH CYy HACTaBHHUIIM YK/bYYCHH Y MPOJEKTe KOjU HMajy
OyueTcko GpuHaHCHpabE.
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PerpyToBame KBaJIMTETHOT HACTaBHOT OCO0Jba HAWJIa3W Ha OTpaHHYECHa jep je 3a
CTpy4YHaka MPHUBJIAYHHU]H PEATHH CEKTOP HETO0 BUCOKO CTPYKOBHO oOpa3oBame. MoryhHocT
HampeIoBamka HACTABHOT KaJIpa je OrpaHruYeHa YCKUM H300poM 3Bama (IpenaBay u mpodecop
CTPYKOBHUX cTynuja). Ta 3Bama Cy y AMPEKTHO] BE3W C HAYYHHM 3BaFkbEM MarucTpa WId
JOKTOpa HayKa. 3Bame€ BUIIET IMpeaaBaya, Koje je J0 pedopMe MOCTOjajJo M IIUPOKO je
3aCTYIJBEHO Y CBETY, HE MTOCTOjH Y 3aKOHCKO] HOMEHKJIATYPH.

3. Hanaszu SWOT ananause

Yuympawnmwe cnaze cy:

1) peneBaHTHOCT MOJCHCTEMA Y TOTJEly aKPEAUTOBAHUX KallaluTeTa, MPEeKe IIKOJa
Te Opoja cTyAeHaTa U TUTJIOMUPAHUX CTY/ICHATA;

2) mOoTyBEKOBHA TPAJHIIMja BUCOKOT CTPYKOBHOT oOpa3oBama y Pemyonuiu Cpouju;

3) noOpa capanma y n3Bol)emhy HacTaBe ¢ MPUBPEIOM U JaBHUM CEKTOPOM;

4) meh)yHapoHO yHOpenuBU CTPYAH]CKH IPOTPaMH.

Yuympawrwe cnavocmu cy:

1) HenmocraTak KBAaJUTETHOT HACTaBHUYKOL KaJpa C NPAKTUYHUM 3HAmbHMa H
OrpaHUYeHe MOTYNHOCTH 3a perpyToBambe TaKBOT Kajpa;

2) BHUCOKE IIKOJE CTPYKOBHHMX CTyAWja M HACTaBHO OCOOJb€ HHUCY YKJbYYEHHU Y
OpPraHU30BaH UCTPAKUBAYKH pasl;

3) HeIOBOJbHA Yynarama y OJAp)KaBamke M pa3Boj oOjekara, MHPPACTPYKTYpe U
HACTaBHUX CPEJICTABA;

4) HM3aK HHUBO 3Hamba C KOJUM CPEAIOIIKONLN YyJla3e Y BHCOKO CTPYKOBHO
o0OpazoBame.

Cno.vne npunuxe/nozoonocmu cy:

1) o6pazosua monutrka EY yBakaBa u mojaprkaBa 3Ha4a] HEYHUBEP3UTETCKOT BUCOKOT
o0pa3oBama 1 NoJCTUYe Mel)yHapoJHY capaimby U Pa3MEeHy;

2) OCIIOIEHOCT Ha MIUPOKY 0a3y CPpebUX CTPYIHUX IIIKOJIA;

3) nonutuka MII o ynucy nomynaiuja ca CprcKor >KUBOTHOT ITPOCTOPA.

Cno.bne nenpunuke/onacnocmu cy:

1) exoHOMCKa Kpu3a U Hepa3BHjeHocT Penyonuke Cpouje;

2) nemorpadCcKu TPEHIOBH, T1a]] OpPOJHOCTH TOIMYyJIaIfje MIaINX;

3) CHUCTeMCKM M 3aKOHCKM Hele(UHHCAaHAa HMCTPaXHBayka MU YMETHMYKA JIEIATHOCT
YCTaHOBA BUCOKHMX CTPYKOBHUX CTY/H]a;

4) HeycarameHOCTH CUCTeMa BUCOKOT 00pa3oBama ¢ €BPOIICKOM IMPAKCOM Y MOTJIEY
BEPTUKAJTHE ¥ XOPU3OHTAJTHE TPOXOJHOCTH CTyAC€HAaTa W TO IITO JPYTH CTEIeH
(crienujanucTUYKe CTPYKOBHE CTY/IMj€) HUj€ MPEMO3HAT Y €BPOIICKOM 00pa30BHOM IIPOCTOPY;

5) HeTOBOJBHO eUKacCaH CHCTEM HaJ130pa y BUCOKOM 00pa3oBamy.
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4. Crparernja pa3Boja CTpyKOBHHX CTyAHja
I'naenu uzazoeu u onpeodewvera cmpamezuje

Kao m y mperxogHoMm mnepuony, pa3Boj CTPYKOBHHMX cTyauja he ce cyouuTu ca
M3a30BUMa KOjU Cy IPEBACXOHO BE3aHU 3a OTIOP MPOMEHAMa U3 OKPYXEHa U CyKOOJbEHOCT
uHTepeca nojeaunux rpyna BIIY (akagemcke — CTpyKOBHE CTyAMj€, MPUBATHE — JpXKaBHE
YCTaHOBE).

3a pa3Boj CTPYKOBHHUX CTy/Mja BaKHA j€ ONINITEe npuxBaheHa cariacHOCT y cienehum
CTaBOBHMMA M ompenesbembuma. [IpBo, cucreM CTpYKOBHHX CTyAHja Mopa OMTH ycarjamieH ¢
NPUHIUINMA JEJMHCTBEHOI 00pa3oBHOI mpoctopa EBporme u 3acHoBaH Ha Mel)yHapogHO
YHOOPEIMBHM OCHOBaMa OWMHApHOT CHCTEMa BHCOKOT oOpasoBama. [[pyro, HEOmXoaHO je
YCIIOCTaBUTU jacHY TMPOTPaMCKy M HWHCTUTYLMOHAJIHY oOJpeleHOCT U Hempekianame
aKaJIeMCKHX U CTPYKOBHHUX CTyZHja.

CTtpyKoBHE cTynuje, CBOJUM MCXOJMMa, MOpajy OUTH y (YHKIMJU OCTBapeHa MUCH]E,
ycariamieHe ¢ moTpebamMa TpXKHINTa pagHe cHare U mnpodecrje W CHaXXHO TIOBE3aHE C
MIPUBPEIOM U JaBHUM CEKTOPOM.

KBanuter oOpa3oBHE neIaTHOCTH CTPYKOBHHMX CTy/AHja 3aCHOBAaH jeé Ha KOHIICTITY
MCX0/1a yUea U MOTPEOHUM KOMIIETEHIIMjaMa CBPIICHUX CTYy/eHAaTa.

Cmpamecuja 0ocmu3area eu3uje — noJiumuKe, akyuje u mepe

Busuja Bucokor cTpykoBHOT 00pa3oBama ocTBapuhe ce Kpo3 JAOCIEIHO 3ajlarame Ha
peanu3anuju cieaehnx cTpaTemKkux mpapara:

1) capagma c OKpyKEHeEM;

2) ucTpaxuBavyKa U yMETHHYKA JIEJTaTHOCT Ka0 OCHOBA JaJber Pa3Boja;

3) ypeheHo okpyxeme;

4) aTpakTHBaH M KOHKYPEHTAaH CUCTEM BHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBamba.

Capaama ¢ OKpY:KemheM

CTpareniku HW/beBH KibyuHa nutama HNupukaTopu HampeTKa

TpaHcnapeHTHOCT Ha
HAIlMOHAJTHOM HUBOY

Bbpoj pojekara

Yuenthe y nmpojektuma bnarospemMena HHPOPMHCAHOCT
MeljyHapoiHe capaambe .
bymap P y bpoj ykibydeHux ycTaHoBa
obnactu oOpa3oBama 1 OO0yxka 3a n3paay KBaIUTETHUX
MPETIPUCTYITHE TOMOhH 3axTeBa

bpoj 3ajeAHNYKHX porpama

Pa3Boj 3ajemHUYKHUX TIporpama
ca ycTaHOBaMa Y HHOCTPaHCTBY

YKIBYyUEHOCT y €BpOIICKE

acoumjanmje WiranctBo y EURACHE u UAC|Cratyc y acoryjamnujama
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[NoBe3uBame u capanma c
HAI[MOHATHUM TEJIUMAa U3
obyactu oOpa3oBama.

HanmonanHu caBeT 3a BUCOKO
obpazoBame

Hanmonanuu caBer 3a
CTPYKOBHO 00pazoBame

3aBoj 3a yHanpehupame
o0pa3oBama U BaCIUTAba

3ajeqHULIe CPEBIX CTPYIHUX
HIKOJIa

Bbpoj mokpeHyTHX U pealn30BaHIX
WHUIAjaTHBA

IIpomupeme capaame ¢
MIOCJIOBHUM CBETOM

Canpxaj u CTpyKTypa
CTYHjCKUX Mporpama

KommereHuuje cBpieHnx
CTYZI€HATa, UCXOAU yUeHa

[Totpebe TpxumTa paga
Capanma y Hay4IHO-

HMCTPaKMBAYKO] M YMETHUYKO]
JIeIaTHOCTH

bpoj u mporneHaT npencnuTaHux
CTYAMjCKUX MporpaMa

bpoj noHeTnx mpodecnoHaTHUX
CTaH/apAa WM CIeIU(pUIHIX
KOMITETEHIINja

AHanu3a notpeda Tp>KUIITa pasa

O6um HUI-a

VYHanpeleme KOMyHUKaIIH]e
ca CekTopoM 3a BUCOKO
obpaszoBame MI1

Ypeheme pedepara 3a BHCOKE
CTPYKOBHE CTYIH]jC PAIH
HETOCPE/IHUjeT MPE3CHTOBAbA
W pelaBarma mpooseMa

3aKOoHOABHA WHUIIM]aTHBA

Bpoj MOKpeHyTHX U PeLIeHuX
npeaMeTa

OTtBapame amjaiora ¢
aKaJIeMCKHUM CTyIjaMa 1
YCIIOCTaBJbAKE CAPAIHE

OO6pa3oBHA AETATHOCT

HayuHo-uctpaxxuBauka u

YMCTHHUYKA JCJIATHOCT

Wnentudukarpja qoMeHa capaame,
MEMOpPaHIyM O HaMepaMa

HcTpakuBauka H YMETHHYKA JeJIaTHOCT KA0 OCHOBA 1aJbeT pa3Boja

CucteMcko yBoheme y obmact
UCTPaXKMBAYKE JICIATHOCTH

3aKoHCKa OrpaHuYCHa

Jonyne 3akona o HUI-y

VYcnocTaBibeHa HCTPAKHUBAUKA
JIeTTATHOCT Kao CTPYKTYPHHU
eJIeMeHT yrpaljeH y
OpraHu3allHjy BUCOKE
CTPYKOBHE IITKOJIC

OpraHu3aimoHo
YCIIOCTaBJbahE JICIATHOCTU Y
yCTaHOBaMa

bpoj peructpoBaHuX MIKONA y
HU/I-y
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VYcnocraBibeHU NporpamMmu
CTPYKOBHHX MacTep CTynuja
Ca UCTPAKUBAYKUM
caiipkajeM yCMEpPEHHUM Ha
MPAKTHYHY IPUMEHY

3aKOHCKa peryJiaTuBa

Pa3Boj cTymujckux mporpama

bpoj akpeauToBaHUX MacTep
CTPYKOBHHX TIporpama

IToBehanu 0OuM Hay4HE U
CTpYYHE IeTaTHOCTH U OpOj
AKTHUBHOT UCTPAKUBAYKOT
Kajpa

Jadame Hay4HO-
WMCTPaXUBAYKKX Kamarurera
nojcucTeMa

bpoj HaydHO-UCTpaKMBAYKHX U
YMETHUYKUX PaioBa

Bbpoj anrakoBaHOr HACTAaBHOT
ocobspa

YpeheHo okpyxeme

Koxepentna cTpykTypa
JBOCTENICHOT CTYIUpamba —
MacTep CTPYKOBHE CTY/IHje

BepTukaina u Xopu30oHTalHA
MIPOXOAHOCT

MacTep CTpYKOBHE CTyAH]€

I3mene u nomyHe 3akoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamy

VcarnamieHa 3Bama HAaCTaBHOT
0c00Jba ca CBETCKOM IIPAKCOM
U KPUTEPHUjYMH 3a U300p
HaCTaBHHMKA

[Ipommpeme nucrte
HAaCTaBHUUYKHX 3Bamba

3meHe u nomyHe 3akoHa 0
BHCOKOM 00pa3oBamy

Jedbunncame crienmnpuaHuIX
KOMIICTCHITH]ja
(mpodecroHaTHUX CTaHIAP/IA)
Y OKBUPY HAI[MOHAITHOT
OKBHpa KBamu(dHKaImja

CrieruuaHe KOMIICTCHITH] S
CTPYKOBHOT Ipoduiia norpedHe
TPXKHIITY paja

bpoj cTpyunux obnactu ¢
neUHUCAHUM CHeTIM(pUIHIM
KOMITICTCHITHjaMa

VYcnoctaBibeH CUCTEM
CTPYYHE H IIeJIaroIIKe 00yKe
Y ycaBplllaBamka HACTaBHOT
Kajpa

Jedpunucame cucrema
(pa3BOjHU IICHTPH 32 HACTABHE
KOMITETEHIIH]j€, MOTYhHOCTH
JTUYIHOT yCcaBpIIaBama,
CTUMYJIallHja U3BPCHOCTH Y
HAaCTaBH, ITOCTETICHO yBOlemhe
3axTeBa 3a METOIUIKY
KOMIIETCHTHOCT y HACTaBH Ha
CHUCTEMCKOM HUBOY)

bpoj peannzoBanux mporpama
00yKe

bpoj mKkona y kojuMa je peann3oBaH

nporpam

[No6osprranu ycinoBu 3a
pEerpyTOBamk-¢ KBAIUTETHOT
HACTaBHOT 0cO0Jba

JledbrHMCAaHN 1 TTOOOJBITAHA
YCIIOBU 32 HAIPEJI0BAIhC
HACTaBHHUKA

JIrcTa HAaCTaBHUYKUX 3Barba

3MmeHe u nomyHe 3akoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamy
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Monepan CHCTEM BHCOKOI' CTPYKOBHOI' 06})330]}3]-]:3

[ToBehana aTpakTHBHOCT U
KOHKYPEHTHOCT Ha Cga cTparernika obemnexja
HAI[MOHATHOM U PErMOHATHOM |[[IOJCHCTEMA

HUBOY 3aCHOBaHa Ha
KBaJIUTETY M yCcKIaljeHocTr ca |Pa3Boj 3ajeJHUYKUX Tporpama

bpoj ynucanux ctymeHarta
Bpoj mumiomupanux

[IponieHaT OHHUX KOjU Cy OyCTaIn

EHEA.
WNudbopmucaHocT, caBeToBamE U
KapujepHO Boheme cTyaeHara .
prjep b ya Bpoj ynucanux cryneHnarta
ITosehan Opoj yrmrca"ux u Vuanpeheme Moaea cTyaupama .
POy y peh A yp bpoj numnoMupanmnx
JTUTUTIOMUPAHUX CTyJeHATa Y3 paj

. [TporieHaT OHKUX KOjU CY OyCTaIN
Pa3Boj nmporpama 3a cMameme P JH €y o1y

OJIyCTajarma O]l CTyIHja

Kondepenunja akagemuja
CTPYKOBHHX CTyJHja Kao
OKOCHHIIa OPT'aHU30Bamba,

Jagame yiore u pyHKIHja
Kondepennuje Ha yrBphuBamy |O0UM U caapkaj aKTUBHOCTH

3ajeJHUYKE MOJUTUKE Y Kondepenuuje (ananuze u
penpe3eHToBa’kA, . .
. |ocTBapuBamy 3ajAHUIKHX W3BEIITAj 1)
MpoOMOBHCama 1 adpupMarmje
UHTEpeca
HOJCUCTEMA

3HavajHUU YTHUIIA]
CrynenTcke KoH(pepeHImje
aKajJieMuja CTPYKOBHUX Jauame KOMyHUKAITH|e U
CTyIIMja, Kao HajBUIIIET HUBOA |[Capajibe IITKOJIA U CTy/IeHaTa
OpPraHHU30Bamka 3aIITUTE
CTY/ICHTCKHX MpaBa

O06uM U canp)kaj aKTUBHOCTH
Kondepenuuje (ananuze u
W3BEIITAjU)

WNnentuduxatopu crama
VYcnocTaBibeH CUCTEM MEpPEHA

rephoOpMaHCH MTOACUCTEMA
3aCHOBaH Ha €BPOIICKUM
WHANKATOpUMa

yCBaj ambC JIMCTC MHAWKATOPA Ha

HUBOY MOJCUCTEMA
YcnocraBibambe CUCTEMA Y

oxBupy Kondepenuuje

. . [Ilepuoanyne olieHEe HaMpeTKa
aKaJieMHja CTPYKOBHUX CTyIH]ja

3aKOHCKH OKBHPH y IehUHHUCABY]
aKaJeMHja CTPYKOBHHX CTyIHja
M3mene u monmyHe 3akoHa O
Jlorpajma mocrynaka u BHCOKOM 00pa3oBamy

CTaHAap/a 3a aKpeIuTaInjy

WuTerpanyja BUCOKHX MIKONA
CTPYKOBHHX CTy/IHja U
YCHOCTaBJbakhE aKaieMuja

X W3meHe u nonyHe MocTymaka u
CTPYKOBHHX CTYAHja

Pa3Boj ocTBapuBOr U CTaHAap/a 3a aKpeIuTaInjy
(YHKLIMOHAIHOT MOJIENa
aKajJeMHje CTPYKOBHHUX CTyAHja
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S. I[loTpeOHe MpoMeHe y OKPY:Kely BUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama

3a ocTBapeme CTPATeNIKMX IHJbEBA NPUMApPHO je YCIOCTaBbamkbe E(PUKACHOT U
JIeTIOTBOPHOT CHCTEMa HaJ30pa MPeKo Kora Ou ce penaTuBHO 100po AeduHucaH 0Opa3oBHU
cucteM PenyOmuke CpOuje mocieqHo NPUMEHHBA0 M U OYUCTHO OJf BEIUKOr Opoja
JIeBHjallkja | JIOIIE TMpakce. YIOopeno, pealn3alnjy CTpaTeIKUX UJbeBa U aKIIMOHOT IIaHa
MOpa TO/IP’KaTH YCIIOCTABJbEHN CHCTEMOM Ipahema U BpeHOBamba HANpeTKa YHji CAaCTaBHU
7eo Mopa OuTu u AonmymeHa u MmoaudukoBana metogonoruja P3C.

Ca craHoBuINITa CTPYKOBHHX CTYJIMja, HEOMXOHO j€ TEMEJbHO Tpeypeheme 3aKOHCKe
peryiarvuBe W3 JOMEHa pagHuX ofgHoca. [IpuxBarame W MPENO3HaBaWke CTPYYHUX HA3UBA Y
HC3, na Tpxumrty pajga v y jaBHOCTH, HEOIXOJHO j& PEIIMTH W CTOra Bajba YCKIAIUTH
HOpMaThBe U3 O0JAacTH pajHUX ojAHOca (KiacupuKanyja [OeNaTHOCTH, jEAMHCTBEHA
HOMEHKJIATypa 3aHMMamba, IUPPAPHUK 3aHUMAakha U CTPYUYHE CIIpeMe U CII.). Y CKIIaay C TUM,
HEOIXOJHO j€ YPEAWTH U IMPENo3HATIBMBOCT 3Bama Ca CTPYKOBHUX CTYAMja Y CHCTEMY
KOMOPA U IpyruM NMpodheCHOHATHIM acollHjalijama.

HeomnxoaHe cy gomyHe y CHCTEMY Hay4yHO-UCTPAKMBAayKe IETATHOCTH Kako Ou ce
CEKTOpP CTPYKOBHHX CTYyJIMja CHCTEMCKH YKJbYYHO y OBY O0JIaCT.

6. Crparenike pejanmje ¢ IpyrumM CHCTEMHMA

JIBe cy cTparenike penanuje Koje ce€ MOpajy YCIIOCTaBUTH WJIM YHANPEIUTH, a OJHOCE
Ce Ha Be3e CTPYKOBHHX CTyAHja ca CyCEIHUM OOpa30BHUM IOACHCTEMHMa M Ca CBETOM
rmocJojiaBana u mpodecuje.

[Tpupona nenatHoctu u mocrojehe crame ymnyhyjy Ha CHaXXHHUjy Be3y CTPYKOBHHX
crynuja ca CCOB o0Opa3oBameM u akajgeMckuM ctyaujama. OCHOBa capaime ca CPeImbhM
oOpazoBameM Mopa OMTH yHampeheme KBAIWTETa HACTABHUX MpOrpamMa IO MOjeAMHAYHUM
obOjacTiMa W ycMepemnMa, a Ha OCHoBama Mel)ycoOHOr ycariamiaBamkba M MHTETpUCaba Y
KOXEPEHTHU BHIIECTENICHH TNporec oOpa3zoBama Miaaux. [lomjeaHako je 3HavajaH |
3ajeTHMYKHU Pa3B0O] U pallMOHAIHH]E KOPUIThekhe HACTaBHUX U JIAOOPATOPH)CKHUX KaraluTeTa.
VY tom morneny moryha cy 3HaTHa yHanpelema KBanuTeTa U CaBpeMEHOCTH, MOJIjeIHAKO Kao
Y palMoHAIHA]e KOpUINEHhe NOHAKO OTPAaHMYCHUX MaTepHjaTHuX pecypca. UHummjaTopu n
HOCHOILIM TIpolleca YCIIOCTaBJbarba CTpaTellkux penanyja cy KoHdepenuuja axanemuja
CTPYKOBHHX CTyAHja, ca JeHE CTpaHe, W 3ajeHUIlAa CPEIbUX CTPYYHHUX IIIKOJIA, ca APYTe
CTpaHe.

3HavajHO je yckiahuBame HACTaBHUX NIpOrpaMa y 3ajeJHHYKUM o00JlacTUMa ca
aKaJIeMCKUM CTyAMjaMa Te 3ajeJHUYKU Pa3BOj U KOpHUIIheme 1ab0opaTOPHjCKUX KamaluTeTa u
pecypca 3a moapiky Hacrase. M naspe, Kao 3HaYajHU CaapiKaju capallibe HaBOJe Ce: pa3MeHa
HacTaBHUKA, Mel)ycoOHO ycarnamaBame CUCTEMa XOPU30HTATHE U BEPTHKAIHE MPOXOJHOCTH,
capajima y 00JIaCTH HAayYHO-MCTPAXKMBAYKOT paja, 3ajeqHudKko ydemrhe y melhyHapogHum
IpojeKTUMa U cil. IHUIMjaTOpu U HOCHOIM Tpolieca yCIOCTaBbamha CTPATEHIKUX pellarija
cy Kondepeniuja akamemuja ctpykoBHUX cTynuja u Kondepennuja ynusep3utera Cpouje.

Ca cBeToM mocnojaBaiia u rnpodecrje HEOMxXoIHO j€ OCTBAPUTH CTPATEIIKE pealluje
y OHHUM OOJIacTUMa TJI¢ C€ CTPYKOBHE CTYAHj€ jaBJhajy Kao H3BOP BHCOKOOOpa3OBaHE
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npodecroHalHe pajHe cHare. Y TOM HOIJIeAy HOJjeIHAaKO Cy 3Ha4ajHu IMPUBpPEa, 31PaBCTBO,
KyJITypa, jaBHA yIIpaBa, BOjCKa, MOJHUIIMja U OCTAIM CErMEHTH NpymTBa. OCHOBHHU CaapikKaj
capaame Tpeba na Oyae paa Ha pa3BOjy M ycaBpIlaBamy CTYIHM]CKHX Iporpama y CKjiany c
norpebamMa TpXKHUINTA pajga ¥ JAepUHUCAKE KOMIIETCHIIMja CBPIICHUX cTyaeHaTa. Moryha
nmojapyyja capaime Cy: TPUMEHEHAa UCTPAXKUBaAKA, KOpUIIheme TEXHONOMIKUX U
OpraHU3aIMOHUX pecypca 3a MmoTpede HacTaBe, aHTAKOBaWkE Kajpa 3a MOoTpede HacTaBe,
CTPYYHO YCaBpIIIaBaWke¢ HACTABHOT Kajapa W Jp. Y OBOj CapaJmH HEOMXOJHO je U aKTUBHO
yuemthe HC3, IlpuBpemne komope CpOuje M mpeacTaBHHKA MPOGECHOHATHOT CHCTEMa
KOMOpA.

3a CTpPYKOBHE CTyJIHje TOCEOHO je 3HA4YajHO OCTBAPCHE Capajib¢ M TMOBE3aHOCT ca
CBETOM pajZia M TPXKHUIITEM paJHE CHAre Ha PETHMOHAIIHOM W HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIpaBe.
Tume Ou ce ycariacuo pa3Boj HHPPACTPYKType U 00pa30BHUX MOJUTHKA KOj€ CY MTOBE3aHE C
TPKUIITEM pajia Y OKBUPY MOJUTHKA PETHOHATHOT pa3Boja.

V. OBPA3OBAILE HACTABHUKA

Mucuja oOpa3oBama HacTaBHHKAa j€  H3rpaama  HAIMOHATHOT  CHCTEMa
npogecoHaTHOT pa3BOja HAacCTaBHUKAa HAa CBUM HHBOMMAa 00pa3zoBamba M OCIOCOOJbaBambEe
HACTaBHMKA TAaKO J1a CE TapaHTy]jy BUCOKH BaCIIUTHO-00pPa30BHU CTaHIAp/H.

dynkuuje cucrema o0pa3oBama HACTaBHUKA jecy CTHIAke HACTABHUYKHX
KOMIIETEHI[Mja KOje Ce OJHOCE Ha: HacTaBHY oOjacT (IpeaMeT M3 Kora M3BOJE HACTaBy),
METO/Ic HacTaBe/yuema U CHCTEME OIlleHhHBama MocTurayha ydenuka, mrto he o6e30emutu
BUCOKE CTaHAapjAe oOpa30BHHUX MOCTUTHyha OHHMX KOje yue, MepeHH Ha 00jeKTUBaH HauuH,
3aTHM capajiby C JAPYT'MM HACTaBHUIMMA M JIOKAJTHOM CaMOYIIPaBOM, pa3yMEBambe MPHUPOJE
00pa30BHOT CHUCTEMa y KOME Jelyjy M Ha pa3yMeBame KYATYpHOI KOHTEKCTa y KOME ce
0JIBHMjajy MPOIECH BaCIUTamka U 00pa3oBama.

1. Busmuja pa3Boja o0pasoBama HacTaBHHKA

Hajkacuuje no 2020. roawHe, ca CBUM MPEIIIKONINMA, YICHUIIUMA, CTYJEHTUMA U
MOJIa3HUIIMMA CBHUX CHCTeMa KacHMjer HedopMmalHOr o0pa3oBama paJe KBAaJIUTETHO H
CaBpeMeHO 00pa30BaHU M TNPHUIIPEMJbCHN HACTaBHUIM. KBanWTeTHO 3HAa4M 1a HAaCTAaBHUIU
MO3Ha)y U pa3yMejy CBOjy CTPYKY M UMajy CBE pelieBaHTHE HACTaBHUYKE KOMIIETEHIIH]e
(moTpebHe 3a MOJPIIKY y yuewy, apEeKTUBHOM U COILIMjATHOM Pa3BOjy, 3a capaikby y OKBHPY
U U3BaH ycTaHoBe WTA.). IlpumpeMa KBaJMTETHMX HACTaBHMKA IO/Ipa3yMeBa U Pa3BHjambe
KOMITETEHIIH]a 3a BACIUTHU paj. CaBpeMeHO 3HAa4M J1a je KOHLENT Te HacTaBe/yueHmha HayqIHO
3acHOBaH (y CKJIagy C HaJHOBHMJUM HAaydyHUM JOCTUTHyhmMa M ca3HamUMa CTpPYKE,
MICUXOJIOTHje Yy4eHa, TCHXOJIOTHje pa3BOja M MOTHBAIMje T€ METOJMKE HACTaBe), Ja je
¢dnekcubmiay, 1a ce HaCTaBHUK YCIICUIHO MpuiiarolaBa HOBUM TEHJICHIIMjaMa y 00pazoBamby
1 ycaBpIllaBa y CKJIaJly C HOBHHama Koje he Outu HeonxoHe y OyayhHOCTH.

HactaBHum cy crnocoOHHM Ja YCHOCTaBe KPUTHUKHM OJHOC IMpeMa MpPOIMHCAHOM U
n300pHOM TpajauBy, Ja u3abepy pejeBaHTHY Trpally ¥ TOBeXYy pa3IHuuTe MpeaMeTe.
HacraBHuim nmMajy 3HauajHy ayTOHOMH]Y Y paay Kpo3 KOjy YCIIEIIHO IOBE3Yyjy IporpaMcke
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caJp)kaje ¢ peaJHUM CHTYyalljaMa M XMBOTHUM OKOJIHOCTMMA; OHa je npaheHa MOTIyHOM
oarosopHourhy 3a ycrex y y4eHHIKHM/CTYASHTCKIM NOCTHTHyhuMa.

ITpodecuja HacTaBHUKA, KOjy KapaKTEpHUIILy J1OCTOjaHCTBO M HHTEIPUTET, MpEro3HaTa
je u ykipyuena je y HOK c jacHo nedmnmcannm HUBOMMA KBamu(duKalyja u oaropapajyhum
KOMIIETEHITMjaMa, BUCOKO je IemheHa u qoopo riahena. Tako je cTBopeHa kinuma y Kojoj he
croco0OHe M KBAIMTETHE KaHAUAATE MPUBIAYUTH HACTaBHUYKA MpodecHja.

Cenekumja crymenata — Oynyhux HacTaBHHMKa 3HAaTHO j€ KBAJIMTETHHja jep je
YCIIOCTaBJbEH CHCTEM IO KOME Cy HajO0oJbu y CTpyUHM MOTHUBHCaHU da yhy y cucrem
o0pa3oBama 3a HACTABHUYKH MO3UB U MOCTOjU yckiaeHocT Opoja KaHAMIaTa 3a HAaCTaBHUKE
C HUBOOM MoTpeda 3a buMa.

Crynujcku mporpamMul 3a HWHHIIM]ATHO 00pa3oBamkeé HACTAaBHHKA TOKOM PEIOBHUX
cTynuja 00e30el)yjy cTuniame cBUX MpodheCHoHaTHUX KOMIIETEHITH]a Ha MOJIETy pedIeKCUBHE
npakce. To je mocTurayTo npeypehemem nocrojeher cucrema oOpa3oBama 3a HACTABHUUYKY
npodecujy TaKo J1a je pe3ynrar Tora npodecruoHaan3amnmja npodecrje HaCTaBHUK.

Y wuHMLMjaTHOM 00pa30Bamky HACTaBHHMKA Y3UMajy ce y 0O03Up Crenu(puuHOCTH
norpeba Ha CBHM HHBOMMAa 00pa3oBama, OJ NPEAIIKOJICKOT, MPEeKO OCHOBHOT H
CPEeAOIIKOJICKOT, 0 BUCOKOIIKOJICKOT. O0pa3zoBame, Mopel BPXYHCKOT TEOPH)CKOT 3Hamba,
00e30ehyje u oaromapajyhe mpakTHYHO 3HAKE KOj€ CE€ CTHYE KPO3 KBAJUTETHY IIKOJICKY
MpaKcy.

Hanmonanna pokTopcka mikojia oOpa3oBama y KO0jO] JTOMHHAHTHO MECTO 3ay3uMa
METOAMKE HACTaBe YCIeIHO (popMupa BHCOKOKBAJIMTETHE KAJPOBE 33 UCTPAKUBAYKE IICHTPE
M TpojeKTe KojuMa ce oOe3behyje mocThzame KBaIUTETHOT HMHHIMjATHOT OOpa3oBama M
npo¢eCHOHATHOT pa3Boja HACTaBHHMKA NPBEHCTBEHO Ha OCHOBY mnorpeba oOpasoBama y
Penyommmmm  CpOuju. HcTpakuBama u3 007aCTH METOAWKE, KOHIMIMpPaHA HA BHUCOKUM
HAyYHUM W CTPYYHUM CTaHAapAuMa, AcPUHHCAHA Cy Kao KJbYYHH IIOKpeTad pasBoja
oOpa3oBama Ha CBUM HHMBOMMA, OHAa Cy TEMEJb KBAJIUTETHOT OOpa3oBamba HACTABHHUKA WU
3Ha4YajHO YTHUY Ha Je(UHHUCAkE 00pa30BHE MMOJIUTHKE.

Cenekmnuja Oynyhux cryneHara, KBAIMTETHH CTYIWJCKH TpPOrpaMH 3a 00pa3oBame
HACTaBHUKA U yckialheHocT Opoja cTyleHara ¢ morpebama OCTBapyjy 3HauajHy eQHKacHOCT;
yKyIaH Opoj CTy/AeHaTa KOju 3aBpiaBajy cTynuje npemairyje 80%.

Hakon 3aBpmieTka cTyauja HACTaBHUIM, y TPOIEAYpPH NpHjeMa y pagHU OIHOC,
mpoJjiaze Kpo3 HHU3 Pa3BOJHUX W KOHTPOIHMX ¢haza Koje Cy 3aKOHOM mpeaBubeHe: o
MPUIPABHUYKOT CTaXKa JI0 CTUIAma JIMIICHIIE HAacTaBHUKA. CTPYYHO-METOIUYKH JI€0 MCIIUTA
3a noOujamke JUIICHIIE j€ OpraHW30BaH Ha YHHBEP3WTETHMA. Mepuia KBAJIUTETa Yy TOM
mpolecy yjeaHadeHa cy 3a memy tepuropujy Pemybmuke CpOuje M Tako ce crpedaBajy
JIOKaJTHE Pa3JInKe 3aCHOBAaHE HA HECTPYYHUM MEPUITHMA.

CrtpyuHo ycaBplIaBame€ HacTaBHMKa 00aBJba €€ Ha OCHOBY aKpEIUTOBAHUX
KBAIMTETHUX M TPOBEPEHUX IMporpaMa Kpo3 Koje ce€ OCTBapyje oOpa30BHA IOJHMTHKA
Peny6nuke Cpouje. HactaBHUK (aKTHB HaCTaBHUKA, IIKOJIAa) Oupa Mel)y TUM mporpaMmuma oHe
KOJH HajBUIIIE TONMPUHOCE YHANIpehuBamy HEroBe HaCTaBHE MpaKce.
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[Tpodecronanna mpoMoIja U BpeAHOBamHa HACTABHUKA TEMEJhE CE€ Ha pe3yiITaTuMa
oOyXBaTHE M CHCTEMAaTCKe KOHTpPOJIE KBaJlUTEeTa MPO(ECHOHAIHOT pajJa HaCTaBHUKA
(mpocBeTHa MHCIIEKLIMja, CTPYYHO-TIEJArolIKi HAaA30p, CAaBETOJABHA CIIy:k0a, 00jeKTHBHHU
MOKa3aTe/b HOBHHA KOj€ j€ HACTaBHUK YBEO Y HACTaBHY MpaKCy, 00Jba mocTurayha meroBux
YUEHHKA y OJHOCY Ha HHXOB MOYETHU HUBO, CTPYUYHU PAJOBH UT/.) Tj. U3BOJE CE€ HA OCHOBY
KpUTEpHjyMa 3a HalpeloBamke KOJU Cy 3aCHOBAaHM Ha CTaHAapaAuMa MpodheCHOHATHUX
KOMIIETEHIIja W Tpo(ecHOHANIHOr pa3Boja HacTaBHMKA. Kpurepujymm 3a cBe BpcCTe
HarpeI0Bamka HACTABHHUKA CY JaCHH, a MPOLEAYPE IBHUXOBE MPHUMEHE TPAaHCTIAPEHTHE.

2. Cagamme cTame cucTeMa 00pa3oBamba HACTABHUKA

CBu HactaBHHMIIM Yy oOpa3zoBamy (opmMupajy ce Ha HHBOY BHCOKOT 0Opa3oBama
(cTpyKOBHE WMJIM aKaJeMCKe CTyJHje) OCHUM cecTapa-BacluTauuia (Koje paje y jaciama u
ApYrMM YCT@HOBaMa y KOjUMa C€ CIPOBOJE IPOTpPaMH 3a PaHU y3pacT) W Majcropa y
CpeAmUM CTPYYHHM HIKOJIaMa, KOju ce (OpMHUpPajy Ha HUBOY CPEIbUX LIKOJIA.

[TocToju 3HaYajaH BHUIIAK CBPIICHUX YYHWTEJha M HEJOCTATAK HACTaBHUKA 32 HEKE
npeamere (Marematuka, (U3MKa, CHIVIECKH je3WK) Ipe cBera 300r HHUXOBOT OJJIMBA Y
TpaxkeHuje (6osbe muaheHe) emaTHOCTH.

300r HeoaroBapajyhe mpaBHE peryiatuBe, OJHOCHO 300T HEIOCTaTKa CTaHIapaa 3a
npodecujy HaCTaBHHMKA, CaJalllbl CHCTEM OOpa3oBama HACTaBHHUKA HE J1ajeé KBAJUTETHO
pelieme jep, ¢ jeaHe CTpaHe, YUYHTEJbCKH (DAaKyITeTH CTaBJhajy aKIeHAT Ha MeAarolike
KOMITeTeHIMje Oynyhux yunTesba U TO Y3 3HauajaH HEJOCTAaTaK CTPYYHUX KOMIIETEHIIH]a, a C
apyre, ¢akyaTeTH Ha KojuMa ce o0pa3yjy HpeJMETHH HAaCTaBHHULIM pa3BHUjajy, Mpe CBera,
CTpy4HE KoMmIeTeHrje, 3anemapyjyhu I11IM kommerenmuje.

3. Cagamme cTame K/bYYHHX 00eJ1exja

Y Penyb6mumu CpOuju moctoju Mpexa (akyiarera 3a oOpa3oBame HACTaBHUKA W
BUCOKHX IIKOJIa CTYKOBHUX CTyIHja 3a 00pa3oBame BacluTaya Koja je IO KaraluTeTy
noBoJbHA 3a moTpebe Pemybmuke CpOuje, yak je y HEKMM CErMEHTHMa W TPeoOMMHA.
@akynretn cy pacrnopeheHn Ha cegaM Jp)KaBHUX yHUBep3urera. CnemuduyHOCT Cy
(dakynTeTu 3a 00pazoBame yunuTeJba KOjUX UMa U Y MakbUM CpeIHaMa, 0K Cy (aKkyJaTeTH 3a
o0pa3oBame HaCTaBHUKA FOTOBO Y MOTIYHOCTH JIOLUMPAaHU y BehMM rpajoBHMa, OJTHOCHO Y
CeIMIITUMA YHHBEP3UTETA.

Ha yHuBep3ureTMMa WM HE TOCTOje WIM Cy Yy TOBOjY CHEUHjaTu30BaHU
WHTEPAUCIUIUIMHAPHA MacTep MpOTrpaMH 3a CTPy4Ymake Koju Ou ce OaBWiIM pa3BoOjeM
00pa30BHUX TMOJHMTUKA WJIM JPYTUM 3HAYajHUM CETMEHTHMA 3a Pa3Boj 00pazoBamba OCUM
o0Opa3oBama HaCTaBHUKA

VY Texyhem BpeMeHy KBaJHMTET CBPIIEHUX CPEAH-OLIKOJIAIA KOjU YIHUCY]Yy CTYIUjCKe
mporpame 3a 00pa3oBam€ HaCTaBHHMKA 3a pajl y IIKOJIM BEOMa je€ HH3aK, jep je LEeTOKYIHHU
cucreM o0Opa3oBama ((PUHAHCHJCKM M CTaTyCHO) BeOoMa MOTIEHEH. [Iporpamu HactaBe u
MIPUCTYNH Yy panxy ¢ OynyhuMm HacTaBHUM 0CcOOJbEM HE MpaTe caBpeMeHEe TOKOBE 00pa3oBama
y T0j obmactu. He mocroju kopenammja u3Mmel)y Opoja omoOpeHHx OyHETCKHX MecTa |
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peanHux morpeba 3a oarosapajyhum mpodmiom HacTaBHMKAa. He mpumemyjy ce BaimIHe
MpojeKIrje moTpeda 3a KaapoBHMa, Ima 0Ty I He TTOCTOjH HHU OJroBapajyhu HAaUMH IUIaHUPabA.

VY capammoj CUTyalMju, Koja je Hacrajla HaKOH IpHUMeHe 3aKOoHa O BHCOKOM
oOpasoBamy W puMeHe boylomcke Nekiapaiyje, HOpMaTHBHO IOCTOje TpU OCHOBHA MoJIeja
3a MHUIMjaTHO oOpa3oBame 3a mpodecujy HacTaBHHKA: MoAea 1 [ cumyJaTanu moaes, y
KOME€ HAaCTaBHHMK CTMY€ HHBO MacTepa aKaJeMCKUX CTyaHja Y HEKO] HACTaBHO] 00JacTH, a
UCTOBPEMEHO M Yy TECHOj IOBE3aHOCTH C TOM obOnamhy cTUYe MeJaromke M Jpyre
KOMIIETCHIIM]j€ KOj€ Cy Ba)KHE 3a HACTaBHHUYKY mpodecujy; moaea 2 [| KOHCEKYTHBHH
MoJieJ1 IMa UCTE 3aXTEBE y MOTJIeAy CTPYYHHUX U MEJarolkuX KOMIIETEHIIM]a aly J103B0JbaBa
Jla ce T KOMIIETEHIINje CTEKHY Y pa3IMuuTO Bpeme; y Moaes 3 [| mpesa3HoM Mojeny (Baxu
3a HacTaBHHKE Koju cy Beh 3amocienm) ocoba koja MMa Mactep AWILUIOMY W3 oapeheHe
CTpYKe Tociie cTyauja Mopa ctehu u nonato oopazoBame o1 36 ECIIB 6omosa (6 ECIIb u3
IIKOJICKE TpaKce) U3 MeNaroliKo-ICUXOJIOMIKO-MeTOANYKUX obnactu. OBH Mojenu 3acan
HUCY MPUMEHCHH Yy TPaKCH (CeM CHopaauvHo). Y akpenuTanuju koja je mokpenyra 2006.
TOAMHE U KPO3 KOjy Cy MPOLUIN CBU (PaKyITETH Ha KOjUMa ce 00pasyjy HaCTaBHUIIM HHUCY Ha
onroapajyhu HauwH carjegaHu 3axTeBU 3a 00pa3oBameM HAcTaBHUKA. 10 ce Mpe cBera
oryiefia y HEeIOCTaTKy MHTEPAUCIUILITMHAPHOCTH, OJTHOCHO 00Pa30Bamke HACTABHUKA j€ BE3aHO
HCKJbYUMBO 3a CTaHJapjAe 00pa30BHO-HAYYHOT 10Jha KOjeM mpumnaza. To ITO HUje CaurmheH
HOK y nporecy akpeauranuje, 10JaTHO je HEMOBOJHHO YTUIANO HA Ae(PHHHUCAKE CTYIN]jCKIX
rporpama Tako Ja 3acaj He mocToju hopMaiHo aedrHrcaHa nmpodecuja HaCTaBHHUK.

[Mocneauia cagammer cuctemMa yBohema y mocao HacCTaBHUKA jeCTe TO Jja OHU KOJU Ce
3aroIbaBajy Kao HACTABHUIIM TOKOM CTyJHja HE CTHYY OCHOBHE KOMIICTCHIIM]E KOje CY
notpeOHe 3a mpodecHujy HacTaBHUKA. Y Ciydajy AepUIUTApHOT Kaapa BEOMa CE€ 4YECTO
3aIolJbaBajy Kao NpeJIMETHH HAaCTABHULIM HECBPILEHU CTYIEHTH, KOJU HEJOBOJbHO MO3HA]Y U
camy obnact, a moce6Ho IIIIM canpxkaje. Y CTpydyHMM IIKOJaMa HACcTaBy U3 CTPYYHHX
npeaMeTa Mo HpaBUIy HM3BOAE MM (PaKylITETCKH OOpa30BaHM JbYAW WIM OHU CTPYYHH
(MajcTopu), 06e3 meIaromKuX KOMIETEHIIH]a.

N name ce mpuMemyje HcTa Mpakca y o0pa3oBamy BHCOKOIIKOJICKMX HACTaBHHKA:
HUTH j€ YCTaHOBJbCHA HHUTU je CUCTEMCKU JeduHUcCaHa O0yKka 3a HAaCTaBHHYKY YIIOTY.
3HavajHO Cce BWIIE BPEAHYj€ OCHOBHO 3HAaWmE CTPYKE (Caapikaju) HErO KaKo C€ TO 3HAME
nocpenyje apyruma. Ha yHuBep3uteTMma, y OKBHPY crpoBohema uzbopa/pensdopa
HACTaBHMKA HE MOCTOj€ MPaBH MHIUKATOPH 32 OLCHY KBAINTETA HACTaBHHUKA (CEM 3a CTPYKY,
IITO C€ MCKa3yje OpojeM HayuyHUX/CTPYUYHHUX pazioBa). Y MHUHHUMAJIHE KpUTEpHjyMe 3a u3bope
CTaajy M Mpenu3Ho JeUHNCAHN TTOKa3aTe/bl HAYYHOT, OJJHOCHO YMETHHYKOT paja, 0K ce
o0pa3oBHU paja yommTe He BpeaHyje. OH ce cajg WM MpOLEHYje Kpo3 HEIO0BOJHHO
peleBaHTHE TIOKa3aTesbe Kao MITO Cy CTYISHTCKE aHKeTe, WM MOTIYHO HEI0CTajy
00jeKTUBHH TOKa3aTeJbU 32 MPOIICHY KBAJIUTETa HAYMHA U METO/1a N3Bohemha HacTaBe.

OBo je MoroToBO Ba)KHO 01 Kana je moyena bonomcka pedopma, a Beoma OTeKaHO
300r unmenuie aa y Pemyonunu CpOuju yHUBep3UTeTH He (DYHKIIMOHUIY Kao IeJIHA jep ce
Ta aKTUBHOCT HE MOXE pa3BHjaTH Ha MojeauHadyHuM ¢akynreruma. Y Penyonunu Cpouju ce
METOJIMKA HACTaBe OMJIO KOT MOjeMHAYHOT MPEAMETa I10 MPaBUIy HE JOKUBJhaBa Ko €0
T€ Hay4He o0iacTu Beh camo kao Jeo (OmITe) MeToaudKe (Tefaromike) CTpyke, rma ce u He
pa3BHja y MaTUYHUM Haykama. McTpaxuBama u3 00JIaCTH METOAMKE HACTaBe CIIPOBOJIE CE
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caMO CIopaaudHO U 4YCCTO CY HCAOBOJbHO KBAJIUTCTHA HJIM HC HO6OJBIHaBajy HaCTaBHU
nporec y Penyomunm Cpouju.

VY OokBHpY cucTeMa Jajber NpoeCHOHATHOI pa3Boja HACTAaBHUKA CBHUX HUBOA HE
MIOCTOJU CHUCTEM HalpeaoBama HACTaBHHKA y MPEIyHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy U HE
MOCTOJM CUCTEM 3a €Ballyalldjy MpOo(EeCHOHAIHOT paja HAaCTaBHHMKA (CTPYYHO-TIENAroIlKH
HA30p, OllCHUBakhe HACTABHUKA). 32 CTPYYHO yCaBpIllaBambe IOCTOj€ MPOTrpaMHu, alld BEJTUKU
Opoj HUje TOBOJFHO CEJIEKTHUBAH, M y3 TO MHOTH YOIIIITE HE CIYy)XXe yHarnpehuBamy KBaJIUTETA
HacTaBe M peanusanuju obOpaszoBHe monmTHKe. I[locrojehu mnpormmcu He neduHUITY
MoKa3aTesbe IMpaKTHUYHE NPUMEHE OHUX 3Hama Koja Cy CTEYEeHAa y NpOoIecy CTPYyYHOT
ycaBpmiaBawa. OTyn ce O KBaJUTETy HacTaBe (M HACTaBHMKA) MOXE CaMO MOCPEIHO
3aKJbYYMBATH HA OCHOBY 0Opa3oBHMX MOCTUTHyha y4yeHHMKa OCHOBHHMX IIKOJa Ha
HAIIMOHAJTHUM U UHTEpHAMOHATHUM TecTupamuma yuenrnka (IIMCA, TUMMOC).

Hexke oapende kpoBHOT 3akoHa O 00pa3oBamy Jaje Cy MOryNHOCTH 3a MONpaBJbarbe
KBaJIMUTETa 00pa3oBama, TaKo Ja IOCTOje CIOpaAuvHEe Mepe YHjU je IHJb yHanpehuBame
KBaJuTeTa oOpa3oBama: CTaHmapAM KBaJUTETa paja O0Opa30BHO-BACIIMTHHX YCTAHOBA 3a
€KCTEpHO OLICHHUBAKE IIKONIA (KOjH je yBeleH y npodnu pan), Ctanmaapan mpodecuoHaTHUX
KOMIIETEHIMja ¥ NpOo(eCcHOHATHOT pa3Boja HacTaBHUKA, CTaHAAapAM KBaluTeTa yIOEHUKA.
YBoheme 0OBUX CKOPO YCBOJEHUX CTaHAap/a y MPaKCy je TeK 3aroveno, na je moTpedHo Bpeme
3a IPOIICHY BUXO0BE IPUMEHE U 3HA4aja.

VY 00pa3oBHUM yCTaHOBaMa, IIOYEBIIN Ol OCHOBHHUX IIIKOJIA, 1A /IO YHUBEP3UTETA, HE
MI0CTOj€ YHYTpAIlllbe CHare 3a croBoleme oxarorapajyher mocTynmka camMOBpEeIHOBama Ha
OCHOBY KoOjer OW ce NMpaBWJIM Pa3BOjHH TUIAHOBH M KOjU OM MOAM3a0 KBAJIUTET HACTaBHOT
nporeca. CucreM KBanmureTa je Hajuemhe ¢opmanHO JeQHUHHCAH, JOK HEroBa
MMILUIEMEHTAIIMja HHje 3amoyesia y MoXebHOM 00UMYy.

4. Hanaszu SWOT ananauie

Yuympawimwe cnaze/nomenuyujanu cy:

1) PenatuBHoO je nyra Tpanuipja o0pa3oBama HACTAaBHHUKA,;

2) Iloctoju pasrpaHaTa Mpexa JOpKaBHUX BHCOKHX IIKOJa 3a O0pa3oBame W
¢akynTera Ha KOjUMa Ce peajn3yjy CTYyIUjCKU IporpaMu 3a 00pa3oBamke HACTaBHUKA, TAaKO CE
Jp>KaBH MpYyka MOTYhHOCT Jia 3Ha4ajHO YTHUYE Ha TOIN3ake KBAIUTETa 00pa3oBama;

3) Ilocroju 3Hauajan Opoj CTPYYHUX APYLITaBa y KOjUMa CE€ OJP)KaBajy CTPYYHHU
CYCPETH YHUBEP3UTETCKUX IIpodecopa U HaCTaBHUKA Y LIKOJIaMa.

Yuympawne cnabocmu/mane cy:

1) IIpodecuja HacTaBHUKA je U3TYOMIJIa APYIMITBEHH CTATYC U JIPYIITBEHO-EKOHOMCKH
M0JIOXKA] HACTaBHUKA j€ JIOII, MOCIEIUIe Cy TO Ja HeMa JIOBOJbHO KBAJTUTCTHUX KaHIUAATa
3aWHTEPECOBAaHUX 32 HACTABHHYKA 3Bamha, T€ JIa MIOCTOjU HEKOHTPOJMCAHA XUIICPIPOIYKIIH]ja
KaJpa y jenHoj obsactu (pa3peHa HacTaBa/yuuTeJbU) M HEIOCTaTaK HAaCTaBHUKA y JIPYTHM
obnactuMa (TIpeIMeTHA HacTaBa 3a oJipel)eHe npeamere);

2) VYHUBEpP3UTETH CY HEUHTETPUCAHHM, INTO TOBJAYM 3a COOOM HEIOBOJHHO
KBaJIUTETHUX WHTECPAMCIUILUIMHAPHUX CTYAHMjCKHX TporpaMa 3a o0pa3oBame HACTaBHHKA H
HCTPaXKUBamba Koja ce 0JIHOCE Ha 00pa30BamkEe M HACTABHUKE;
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3) Jesrpa cTpyke HH y jeHO] 00JIACTH HUCY jJeIMHCTBEHO NeUHUCAHA, TAKO J1a CBaKa
BIIY wHmuBumyamHo u camocTaqHO (opMHUpa CBOj CTYIH]CKH TMPOTpPaM, YeCTO YCIOBJHEH
TPEHYTHO PaCIOJIO0KUBUM HACTABHHYKHUM KaJIPOM;

4) V xpuTepujymMHMa 3a aKpeAUTaIH]y CTYIUJCKUX TpOorpaMa KOju Cy IPUMEHEHU Y
nepuony ox 2007. mo 2011. romuuHe HucCy y3eTe y 003up crnenu@uuHOCTH 00pa3oBama
HACTaBHUKA;

5) CrpyuHa JapyluTBa HUCY JIOBOJbHO AKTMBHA U HUXOB pajl, MpPe CBEra, 3aBUCH O]1
€HTy3Wja3Ma Tpyle HacTaBHUKA W Tpodecopa, HE IMOCTOje MPENnopykKe 3a paj CTPYUYHUX
JpylITaBa y ToMeHy oOpa3oBama; Hema MpoecHOHATHUX YAPYKEeHha HACTABHUKA;

6) HOK Huje ycBojeH, ma He ocToje Ae(pUHUCAHN UCXOIU YUeHha KOJH CE 0YEKY]y O]
cBake KBalHM(]uKanuje, a yrmpaBo je TO MOTpedaH ycloB (TeMmesb) 3a nepucame MoceOHUX
3Hama, BEIITHHA M KOMIIETEHITH]a 3a MpodeCcrjy HAaCTaBHHUK.

Cnoswne npunuke cy:

1) 30COB yBenen je motpedan ycioB ox HajMame 30 ECIIb u3 IIIM npenmera u
mect ECIIBb u3 mkoscke mpakce W yBeleHA Cy YETUPU HHMBOA 32 HANPEIOBAE Kao OOJIMK
po¢eCHOHATHOT HAIIPEJOBakha HACTAaBHUKA,;

2) YV HOBHMjUM JOKYMEHTHMa EBPOIICKMX HHCTUTYIHja Koje ce 0aBe 00pa3oBHOM
nomutrikoM (OELJ, EY, YHECIO) Beoma je HarmamieHa yjaora HacTaBHMKAa M KBaJIUTETa
HAaCTaBHUKA Kao KJBYYHOT (pakTOpa KBainuTeTa oOpazoBama, y PemybOmuum Cpbuju ce
peanu3yje 3HaudajaH Opoj MehyHapoaHUX TpojekaTta 3a MOAM3alke KBATHTETa 00pa3oBama
HACTaBHUKA.

Cno.bhe Henpunuke cy:

1) Kspyuna npenpeka (HenpuinKa) jecte APyUITBEHH MOJI0%kKa]j MpodecHje HaCTaBHUK;

2) Jom yBek HE MOCTOje MpeCcyAHH HanuoHaTHU nokymeHTH (Ha mpumep HOK) y
Kojuma 6u Omiia nepunucana npodecrja HaCTaBHUK;

3) YV moctynky akpeauTalije yCTaHOBa U CTYIHJCKUX MpOTrpaMa HUCY W3ABOJCHU H
jacHo aeduHUCaHM CTaHIAPAM 3a CTYIH]CKe Iporpame 3a 00pa3oBame HACTAaBHUKA,;

4) Tlocroju Benuka HeyckinaheHocT GuHaHCHpama Opoja cTyaeHaTa Ha OCHOBHUM H
MacTep CcTyujama;

5) Huje ypaheno Ha oxaromapajyhu HauWH mojarame CTPYYHUX HCIUTA (MCIUTA 3a
nuneHny), koje je MII mpeyseno on dakynrera (a oHM Ou Tpebano Ja cy MaTUYHO
3aWHTEPECOBAHU 3a CBOj Ka/iap);

6) He mocroje oaroapajyhu nmoganu o morpedama 3a HACTABHUYKHUM 3BalkbeM, HUTH O
Opojy cTyaeHaTa KOjH c€ IIKOJyjy 3a paa y oOpa3oBamy jep HE MOCTOjH OJroBapajyhu
MHPOPMALIMOHM CHCTEM M HE IOCTOju J00po JedHuHHCAaHA METOJUIOTHja IPHKYIIJbambha
moJlaTaka Be3aHuX 3a 00pa30Bamke HACTABHHKA,

7) IlapanenHo ce ¢opmupajy BacoUTauyd M Ha aKaJeMCKHUM CTyadjamMa H Ha
CTPYKOBHUM CTyIIjama;

8) Yunresbcku (akynTeTH yNMucyjy BeTUKU Opoj CTyAeHaTa (IITO 3HATHO MpeMalryje
notpede), a y3 TO Cy YUYUTEIbCKHU (DaKyATETH MPETEKHO U3MEIITEHN Y Mamkhe CPEANHE, YUME je&
YIrpOKeH KBAJUTET HACTABHUYKOT KaJ[pa U pealin3aliije HacTaBe.
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S. Crpareruja pa3Boja cucreMa o0pa3oBamba HACTABHUKA
I'naenu uzazoeu u onpeodemwvera’y cmpamezuju

Jlomm pesynratu yuenuka Ha [IMCA u TUMMC mehynapoaHuM TecTHpambHMa U Ha
HaI[MOHAJIHUM TECTHpPamHMa OTBOPUIIM Cy NUTamke KAKBH Cy HaM HACTAaBHUIM, jJ€p je CBUMa
jacHoO Ja Cy OHM KJbYYHH (PaKTOp ycriexa yueHHKa.

VY HajBumuM opranuma Koju ce 0aBe oOpazoBameM HeMa yBHUA Ja je mpodecuja
HAcTaBHUKA — oceOHa mpodecuja. Y JIMcTu CTpyyHHX, aKaJeMCKIX U HayYHUX 3Bamba KOjy je
ycBojuo HammonamHu caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBame CKOPO Ja HE TIOCTOJH  3Bamke
HactaBHuK/podecop. C npyre crpaHe, BakehM NpPaBUIHUIM O BPCTU CTPYYHE CIIpeMe
HACTaBHUKA W CTPYYHHUX CapaJHHKa 3a pajl y IIKOJIH, YHOCH JIOJaTHE MPOoOJIeMe jep Y ’beMy
BEOMa YECTO HHCY HaBeJCHE MpEIM3HEe HACTABHUYKE KOMIETEHIMje (HAaCTaBy je3uKa Mo THUM
MPAaBUJIHUIIIMA MOJXKE J1a M3BOJHM JUILIOMHUPAHU (PHIIONOT, HACTaBy OMOJIOTHjE AUTUIOMHUPAHH
OuOoJIOr-MCTpaKUBay U CII.).

[Ipu akpeauTaryju CTyaujCKUX mporpama (CeM M3y3eTaka) HHCY OMIIM aKpeIuTOBaHU
MporpaMu 4YMja je HeIBOCMUCIICHA MHUCHja OUI0 00pa30Bamke HACTABHHKA, 4 OWJIO j€ BEIUKHIX
JUiIeMa J1a U C€ HaCTaBHUIIM 00pa3yjy Ha OCHOBHHM WJIM MacTep CTyaujama (Ty DUiIeMy je
KAaCHHU]j€ pa3pelno KpOBHU 3aKOH 0 00pa3oBamy). HacTaBHUIM KOjH pajie y BUCOKOIIKOJICKOM
o0pa3zoBamby HUKaJ HUCY MMaId HUKAKBY TIOJPIIKY 3a MEAArOUIKH Pajl B CUCTEMCKY O0yKYy 3a
peann3aiyjy HaCTaBHOT MPoIleca Ha YHUBEP3UTETUMA M BUCOKHM IITKOJIaMa.

OCHOBHO oOmpe/iesbemhe CTpaTeruje pa3Boja 0Opa3oBama HACTABHUKA jeCTE 3aXTEB 3a
NOTIYHY MNpodecHoHaNn3alujy npodecrje HACTaBHUK Yy CBUM (a3ama HpodecHoHaTHOT
KUBOTa HacTaBHUKA. OHa he OMTH TOCTUTHYTA KPO3:

1) nobpo umHMIHMjanHO OOpa30BamkE CBHUX HACTABHMKA M KOHTHHYHTET Y pa3Bojy
npoeCHOHATHUX KOMIIETCHIM]ja HaCTaBHUKA KaKo OMCMO MMalld HAaCTaBHUKE Ca 3HAYajHOM
ayTOHOMMJOM Y paay ¥ BUCOKUM CTEIIEHOM OJTOBOPHOCTH;

2) KBaJIMTETHA HAy4YHA U CTPyYHA UCTPaXKMBama y 00JaCTH METO/IUKE HACTaBe;

3) dopMupame HHTEPAUCIUTUTMHAPHUX YHUBEP3UTETCKHUX IIEHTApa.
Cmpameuike noiumuke, mepe u aKyuje

OcHOBHa TMOJUTHKA j€ HM3Trpajiba HAMOHATHOT CHCTEMa MpPOoQECHOHATHOT pa3Boja
HACTaBHMKA 32 CBE HMBOE 00pa30Bama, a MOJUTHKA j€ YCIOCTaBJbame (y HEKUM AEJIOBHUMA
0o0pa3oBHOI CHCTEMa CaMO JOrpajima) u3rpaljeHOr cucremMa eBalyalMje KBaJUTeTa
HacTaBHHMKA KOju Tpeba Na Jaje jacHe MoKaszaTeshe Ha OCHOBY KOJUX C€ IMpero3Haje modap
HACTaBHUK, Tj. OHAj KOjU Jaje KJbYUYHH JONPUHOC OCTBapUBamy BHCOKHX OOpa30BHUX
nmocTurayha Ko OHUX KOjU yde.

Crparemka monuTuka omoryhu he ma cucrem 1eNoBHTO pemu mnpobieme ca: (a)
perpyToBameM CTyJIeHaTa KOjU YIHUCY]y CTYAHM]CKE Mporpame 3a o0pa3oBame HACTABHHKA,
(0) uHUIMjamHUM 00pa3oBamkEeM HAcTaBHUKA; (1) yBohemeM HOBHX HAacTaBHHUKA Yy I0CA0
(mpunpaBHUYKK CTaX, JoOWjame JuIeHIe); (1) mnpodeCHOHATHUM YCaBpIIaBambEeM
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HACTaBHUKA; (€) OlCHUBAKBEM KBaIMTETa paJa HacTaBHHMKA; () npodecroHaTHIM
Halpea0BamkEeM HACTABHUKA.

Cuctem he O6utu eduxacan kako Ou ce 06e30eamno HarpahuBame KBAJTUTETHUX
HACTaBHUKA U MOCTETICHO SITMMHHHCAIHE JIOMNX HACTABHUKA U3 HACTaBE CHCTEMOM pensdopa,
U TO 3a CBe HHMBOE oOpazoBama. CranHo mpaheme KBaJUTETa, JOHOILCHE W IpUMEHA
MIPEBEHTUBHO-KOPEKTUBHUX Mepa o0e3benuhe nma Cy y HAacTaBHOM TMPOIECY Y CBAaKOM
TPEHYTKY HAjKBAJMTETHUjU HacTaBHUIM. Kako OM ce NOCTHIIM HajOOJbU pe3yiTaT,
HACTaBHUIM he ce cTalHo ycaBpmiaBaTH, ycaBpinaBahe ce HOPMAaTHUBH, MCIHUTH 32 JIUICHILY,
KPUTEPUjyMH 3a U300pe, MOCTYIIM CaMOBPEIHOBakA M CIIOJbAIHE MPOBEpE KBAIMUTETA.
[IpenycnoB 3a mocTu3ame HajOOJbEr pelieHka je NeMoNUTH3alnja paga CBUX OOpa30BHHX
yCTaHOBa U yBoheme 00aBe3e J1a CBAKH 3aIOCICHH MMa UCKJbYYHMBO CTPYYHE KOMIIETCHIIH]C.

Crparemka monuThKa Ouwhe JnetabHHMje paspaleHa ©  KOHKPETH30BaHA Y
oarosapajyhem AkimoHoM miaHy, a 6uhe cripoBezena nomohy cienehux crparemkux mepa:

1) ¥ HOK 3a cBe HMBOE oOpa3oBama aeduHUCATH, MITO Npe, Mpodechjy HaCTaBHUK
(pa3nMYUTHX HUBOA KAao HITO Cy CECTpa-BacIMTay, BACIUTAuY Yy MPEIIIKOICKOM BacCHHUTabY,
y4uTeJh, TPEIMETHH HACTABHUK Y OCHOBHO] W CpPEARO0] IIKOJHM, T€ pa3IM4YhTa 3Bamba
HACTaBHUKA y BUCOKOM 00pa3oBamy), a y TUM JOKyMeHTHMA he ce neduHucaT pazaudauTH
HUBOM KBalM(uKanuja 3a HACTaBHWUYKY Tmpodecujy u oxarosapajyhe mpodecronamte
KOMIIETECHIIH]E;

2) Y mpomecy peBu3Mje CHCTeMa 3a akKpeauTandjy (HapoO4YWTO CTaHJapaa 3a
akpeauTanujy) 6uhe mpenusHo nepuHUCAHE KOMIIETEHIIMjE KOje CTyJIeHTH Tpeda Ja CTeKHY
3a mpodecrujy HACTAaBHUK Ha CBAaKOM CTYJIHJCKOM MpOTpaMy 3a 00pa3oBame HACTAaBHHKA.
[Topen et Hay4HO-00pa30BHUX 0Jba Ae(PUHUCAHUX y 3aKOHY O BUCOKOM 00pa3oBamy, Ouhe
neUHUCAHO W TI0Jhe 00pa3oBama ca MOCEOHWM CTaHAapJuMa 3a aKpeIuTallr]y CTYAH]CKHX
nporpama 3a oOpa3zoBame HacTaBHHKa. @Dopmupahe ce onrosapajyha mnonkommucuja y
aKpeIUTAIMOHO] KOMUCH]U Koja he OuTH 0roBopHa 3a MpUMEHHUBakhE HOBUX CTaHIAP/A;

3) HamuonanmHu mNpPOCBETHH CaBeT YCBOJHO j€ CTaHAapAe NpoQecuoHaTHUX
KOMIIETeHIIMja W  TpodecHoHaTHOT  pa3Boja  HACTaBHMKAa 33  HACTaBHUKE Y
MPEIYHUBEP3UTETCKOM  00pa3oBamy; OHM he, IMOclie aHalIMW3e IMOYEeTHE NpPHUMEHe, OWuTh
oOHOBJbeHH M yHampehenu. [IpodecnonanHe KOMIETEHIIMje HACTaBHUKA caapike ciezehe
KOMIIOHEHTE: CTpyYHE KOMIIETEHIIMje U3 MpeaMeTa (IUCHMIIMHE) U3 KOje HacTaBHUK Tpeda
71a M3BOJIM HACTaBY, IE/IarolIke KOMIETEHIMje (TI03HABake€ METOa HAcTaBe/ydema, METoa
OLICHMBaha YUEHUUKHX MMOCTUrHYha, OpIIKa pa3Bojy JMYHOCTH, KOMYHUKALM]E U Capaibe,
NO3HaBambe OOpPAa30BHHMX pecypca ¥ HaunHa HUXOBOT  KOpHUIIhema, IO3HABame
nH(pOpMAIIMOHE TEXHOJIOTHje U HheHe ynorpede y oOpaszoBamby, MO3HABamke OOPa30BHOT H
KyJATYPHOT KOHTEKCTa Y KOME C€ N3BOJIM HACTABA);

4) Ilpenysehe ce mMepe 3a mpuBIaucHe HAjOOJBUX KaHAWJATA Ha CTYAHMjCKE Mporpame
3a 00pa3oBame HACTABHHKA, U TO:

(1) MII he nmpaBuTH mpojexuujy norpeda 3a 3anolubaBambeM HACTABHUKA Ha CBUM
HHUBOMMa 00Opa3oBama, a MOMPaBJhakbe KBAJTMTETA YYEHHWKA KOJH J0JIa3e Ja CTyaupajy Ha
¢dakynTeTrMa Koju MIKOJNYjy 3a HACTaBHUYKA 3Bama (3a paj y MPEALIKOJICKOM, Pa3peaHOM U
IPEAMETHOM JIeNTy OCHOBHE IIKOJIE U Y CPE/Hh0j IIKOJIN), Ka0 €JIEMEHT ITO3UTUBHE CENEKIHje,
noctuhu he ce ycknahuBamem Opoja moTpeOHUX HacTaBHHKA ¢ OpojeM MecTa (PMHAHCHUPAHUX
n3 OyleTa Ha CTYJIUJCKUM IIpOrpaMuMa 3a YHUBEP3UTETCKO 00pa30oBamke HACTaBHUKA (HATHK
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CHCTEMY TJIe 3JpaBCTBO IMPOMHUCYje MOTpedaH Opoj Jekapa oAaroBapajyhux crerujarHocTH,
3aBUCHO O] TOTpeda),

2) Beha KOHKypEeHIIMja Ha YIHCY, Y3 oapeleHy CUTYpHOCT 3anolbaBama, Noauhu
he kBaymTET YyNHMCAaHUX CTyJeHATa,
3) KBAJIUTET yIUcaHuX he ce gajbe 3HauajHo MoOO0JbIIATH JaBakbeM CTUIICHAN]A 32

CTYJIEHTE KOJH CTYAUPA]y 3a AeuiurapHe HaCTaBHUIKE MPOQHIIE;

5) Y 3aKOHCKHM U TO/I3aKOHCKHUM aKTHMa IMpenu3Ho he ce neuHucaTé Tpu OCHOBHA
MoOjieJIa 3a WHHUIMjATHO o0Opa3oBame 3a MpodecHjy HACTaBHUK (paHHU]e HaBEIEHA y OBOM
TEKCTY).

3a HacTaBHUKE OMIITEOOPA30BHUX MPEIMETa Y OCHOBHO] ITKOJIM M Y THMHA3HjU TE 3a
HACTaBHUKE OMINTEOOPA30BHUX MPEIMETa y CPEIHUM CTPYYHHM IIKOJIAMa U Y YMETHHYKOM
oOpasoBamy HajeUKaCHHJU je MojJen 1, Tj. CHCTEeMAaTCKH IOBE3aHO CTHIAFKE CTPYUYHUX H
MEeIaroKNX KOMIETCHIMja y UHULMjAIHOM 00pa3oBamy. YCaBpIIaBalkbeM U LIMPEHEM TOT
Mojela, Kpo3 AeuHUCAkhE TIETOTOUIIBUX HHTETPUCAHUX CTYyIHja, Ha HAjOospu HauuH he ce
00e30enuTH cBe MOTpeOHE NpoQecHoHaTHe KOMIIETEHIMje HACTaBHHKA, NpH YeMmy Ou
MOKeJbaH OJIHOC CafiprKaja HaAYYHHX/CTPYYHHX caJip)kKaja MpeaMera mpemMa mpeaMeTuMa Koju
HacTaBHUIIMMa 00e30el)yjy ocrane HacTaBHHUYKE KoMmIeTeHIWje (YKbydyjyhu u cTpydHO-
METOAMYKE MPEIMETEe U XOCIUTOBamke y mKkojgama), u3paxed y EI[TC 6omoBuma, 6o 180 :
120.

VY OKBUpY MHUIIMjATHOT OOpa3oBama 3a pa3pellHy HAcTaBy MOCEOHY Maxkmy Tpeda
0o0paTUTH Ha OCIOCO0JbaBaE€ HACTABHUKA 3a PajJ y MaJIUM Tpynama (¢ 003MpoM Ha jako
BEJIMKHM Opoj Manux mkoja y Penyonunu CpOuju) n/uim Ha je3uliiMa HallMOHAJTHUX MambUHa,
Ka0 W MHKJIY3UBHO OOpa3zoBame. MCTO Baku M 3a NMpeAMETHY HACTaBy y HEKHUM JIEJIOBUMA
Penryonuke Cpbuje, rie je moTpedHO OCMUIIJBEHO PEIIUTH IpobsIeM Tako mTo he ce yBecTn
JBOMPEAMETHE CTYyIHje Koje OM ce peanu3oBaliec HA MaTHYHHM (aKylITeTHMa 3a CBaKH
npeamer. Ha oBaj HauMH MOXe ce PeIINTH U MPOOJIeM ca MIKOJIOBAakeM HACTABHHUKA 32 YUCHE
CPIICKOT Ka0 HEeMaTepmer je3uka 3a MambHMHCKE HapoJe M MAmbHHCKHX je3UMKa 3a YUYCHUKE
KOJHMa j€ CPIICKH j€3UK MaTEPHH.

[IpobnemMu ¢ KOHLEMIMjOM HHHUILMJATHOT O0pa3oBamba W HETOBOM peasIn3alijoM
pemaBahe ce y Beoma TECHO] capajmu C YyHHBep3uTeTuMa y PemyOomumu CpOuju, ¢
Harmonanmaum caBeToM 3a BUCOKO oOpazoBame U MIL. ¥V pemaBamy Tux npobiema Tpeda ce
OCJIOHUTH W Ha CTaHIapJe 3a aKpeIuTalHjy BUCOKOIIKOJICKHX Mporpama Koju, TOopen
OCTaJIOT, Tpa)ke BEOMa MPELU3HO NePUHUCAE MUCHjE M LIUJBEBE CBAKOI Mporpama (3a Kojy
BPCTy TIOCJIOBAa M pAagHUX 3aJaTaka MpHUIpeMa JaTH TporpaM), OJHOCHO MOTpPeOHO je
pa3paauTy CTaHAap/e akpeauTalrje mporpaMa 3a CTHIamhe HACTABHUYKUX KOMITETEHITH]a.
Jlepunucahe ce mHIUKATOPH W MpOlEAYpEe MPUKYIUbaka MMOaTaka O KBAINTETY HaCTaBHUKA
y IIKOJaMa 3a moTpede ycTaHOBa Koje 0oOpa3yjy HacTaBHHKe. Ha OCHOBY aHanmu3e moBpaTHUX
nHpopManuja u3 mKkona, paxynrern he pa3BujaTu U KOPUTOBATH CTyaUjcKe porpame. Ha Taj
HauuMH ycrocraBuhe ce moBpaTHa cmpera u3mely ¢akynrera Ha Kojuma ce o0pasyjy
HaCTaBHHIIM ¥ HHCTUTYIIH]a Y KOjUMa C€ 3arol/baBajy CBPIIECHHU CTYICHTH;

6) YBoheme y mocao (KOHILEIIMja MPUIIPABHUYKOT CTaXka, YCIOBH 3a CTHLABE U
OJlprKaBame JHUIICHIE) peryaucahe ce 3akoHCKUM onpendama. [locTynak cTHIIamka JIUIEHIIE 3a
HACTaBHUKE JI0JlaTHA je MpHUIIMKA 3a ycaBplIaBambe CHCTeMa MPOo(QECHOHAIHOT pa3Boja
HacTaBHUKA. [lonarame CTpyYHO-METOAWYKOT JIea 33 CTHIAKkhe HACTABHUYKE JIUICHIIC Bajba
BpaTuTH KomrneTeHTHUM matuuHuMm BIIIY, 1j. dakynrernma Ha KojuMa c€ HACTaBHUIIA TOT
npoduia WHULNMjATHO 00pa3yjy. Jep, caMo ce Ha THM MECTHUMa MOTY MPATUTH TOKOBHU
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CaBpeMEHE HayKe O HACTaBH, BPIIUTH HayyHa MCTPAXHBamkba U3 KOJUX OM MPOUCTULIAIN
JIOKTOpATH HayKa, a HEIITO O] TOra MpeHocuhe ce y IMIKOJICKH KUBOT U YIHOHHIIE;

7) Ilpodecnonanuu pa3Boj HaCTaBHUKA U CapaJHUKa y TOKY pajia OCTBapyje ce Kpo3
aKpeoUTOBAaHE W KBAIMTETHE TPOrpaMe CTPYYHOr YcaBpllaBama Yy IHJbY CTHUIamka
npodecroHalHUX KOMIIETeHIIMja KOje Cy MoTpeOHe 3a edukacHO o0aBJbake HACTABHUYKE
bynkumje y oapehenoj o00pa3oBHO] yCTaHOBM M 32 TPOQPECHOHAIIHO HaIPEIOBamhE
HACTaBHUKA.

Cuctem onobOpaBama W u300pa OBHUX MporpaMa je yHampeheH W 3acHUBa ce Ha
norpebama OOpa3oOBHOI CHCTeMa KOju cy ojpeheHn Ha OCHOBY CTpy4YHE aHajH3e.
AxpenuToBaHW TporpamMu, u3Melhy ocTajor, uMajy 3a [OWJb M OTKJIAmkame YOYCHUX
He/JoCTaTaka, Tj. KopucTuhe ce M Kao KOPEKTUBHE Mepe Y IOCTH3amy KBAIUTETHOT
00pa3oBHOT TpoIieca y mKoJIaMa.

W3y3eTHO je 3HaYajHO CTPYYHO yCaBpIIaBame TPEHYTHO 3allOCIIEHUX HAaCTaBHUKA, O
kojux he HajBehu Opoj pamutu jomr HEKOIWKO nereHuja. OHO Tpeba Aa HYKHO yBele OHE
HOBHMHE Y TIpollec HacTaBe/yuema Koje Mory na noBehajy oOpazoBHa mocturayha yueHuka.
N360p mnpuopuTeTHUX MporpaMa 3a CTPYYHO YycaBpliaBame Koje oxapehyje MII mopa
MakCUMamHO Ja Oyae y CiIykOum u3rpagmbe HalMOHATHOT CHUCTeMa o0pa3oBama H
npoeCHOHAIHOT pa3Boja HacTaBHHMKA. Kpo3 akpeauToBaHe mporpame (KOjU 3axTeBajy
noceOHy aHaIu3y) Tpebda MOMEPUTH Ka MHTEPIUCIUIIIMHAPHOCTH HACTABHUYKY KaJap KOjH je
Beh y HacTaBHOM mporiecy;

8) IlpodecnonanHo HampenoBambe HACTABHUKA y MPEIYHUBEP3UTETCKOM 00pa30Bamy
OCTBapyje Ce Ha OCHOBY 3aKOHCKHX OJpeA0M O HHBOMMa M BpCTaMa HalpeaoBama, Y3
onrosapajyhe mosehame mumara. 3a peanusanujy npodecuoHamHe MPOMOLMje BpeIHOBaMbA
CBHX HACTaBHMKAa M IHMXOBOT HANpeIOBamba y KapHjepu HEONXOJHO je YCIOCTaBHTH
00yXBaTHY CHCTEMATCKy KOHTPOJIY MpodecuoHaIHOr pana M JehUHHCATH KPUTEpUjyME 32
HampegoBamke HacTaBHMKAa. OlleHa CTEYEHOCTH KOMIIETEHHIHja 3a HpodecHOHATHO
Harpea0Bamke BPIIU ¢ Ha OCHOBY 00jeKTUBHUX Mepmiia (yuemrhe y mporpamMuMa 3a CTpy4yHO
yCaBpIIaBamke W MOKA3aTeJbU MPAKTUYHE MPUMEHE TAaKO CTEYEHUX 3Hama W KOMIIETCHIH]a,
HOBHMHE y HACTaBHO] IpaKCH, MPHMEHA CHCTEMa 3a €Balyallljy HAcTaBHUKA, 00jaBJbECHU
CTPYYHH PAJIOBH U CIMYHO).

Nzy3etHo je 6utHO Aa ce Beh om HapemHe OylleTCKe roJvHE MOYHE MPUMEHHUBATH
3aKOHOM TIpe/BUl)eH CHCTeM HalpeaoBama HACTAaBHHKA Y OCHOBHUM M CPEABUM IIKOJIAMA.
HanpenoBame Tpeba ma Oyzae 3acHOBaHO Ipe cBera Ha yBolhemy y Ipakcy HMHOBalMja H
nmoOoJblllatha Tpolleca HacTaBe/ydema KOju J1ajy O0oJjbe 00pa3oBHE pe3yiTaTe YYeHHKa
(mpuMeHa HOBHHA KOj€ Ce YBOJIE Y CHCTEM 00pa30Bama, HAIaXKEeHhe HOBUX PEIlIeHa 33 YUCHE
OHHMX JIeJIOBa TpajMBa KOJU CTBapajy TEIIKOhe, CMHUCICHH MPOILEC YUYCHa, OICHHBAMKE
yueHHKa IpeMa CTaHIapauMa MOoCTUrHyha, Hanaxeme peliema 3a 00JbU yCleX yYeHHKa M3
COIMjATHO-KYJITYPHO HEMOBOJLHUX CPEIHMHA, CTBAPHO yBOheHme MHKIY3UBHOT 00pazoBama U
clL.).

MII he ogmax 3amodeT pa3Boj CiIyk0e CTpydHO-Tiefaromkor Haazopa. OBaj pa3Boj
o0yxBaTa U (JOPMAIHO yCaBpIIaBambe CTPYUHhaKa U3 CTPYYHO-TIEArouIKor Ha/i30pa;

9) OO6pa3oBame cecTapa-BacmuTada (3a paa y jacimama) ocTaje crnenupuIHO
o0pa3oBame Ha HUBOY Cpellibe IIKOoJIe, Y3 MoryhHOCT crienujanu3anyja. Y 3a oBaj kajgap Baxu
aJleKBaTaH CHUCTEM MNPO(ECHOHATHOT HampenoBama. Bacmuraum 3a pajg y HPEANIKOICKOM
BacmuTamy M o0Opa3oBamy (OpMHpajy Ce Ha BHUCOKHM INIKOJaMa CTPYKOBHHMX CTyAHja Ha
nporpamuMa o 180 ECIIb 6010Ba, ca MmoryhHomhy KacHUJUX CIEIH]jaTnu3allnja;
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10) Ilpenysehe ce mepe 3a mpuBiauemke HajOOBMX KaHauaata 3a pax y BIIY.
[Ipexunyhe ce mpakca na ce 3a pax y onpehenoj BIIY Oupajy cTymeHTH KOju Ccy Ty
auroMupany. byne nm ce akpenuTanuja JOKTOPCKUX CTyAMja oMoryhmia camo 3a HajOoJbe
yHuBep3utete y Pemyonumum Cpouju, omoryhuhe ce na csu HactaBuunu y Penyonunu CpOuju
MMajy MUHUMAaJIHU TapaHTOBAaHM KBaJluTeT. Tamo rxe je Moryhe (¢ 063upom Ha Opoj U BpCTy
(dhakynTeTa) MOXe C€ MCKOPUCTUTH OJTMYHO PElIeHe (Ha MpuMep, OPUTAaHCKO WM HEMAYKO)
peMa KOMe CTYJICHT Ha jJeJIHOM YHHBEP3UTETY JOKTOPUPA, Ha IPYroM ce Oupa y IpBO 3BambE,
a Ha TpeheMm y HapeIHO 3Bambe WTHA. ANTepHaTHBA je¢ GOPMHPAKE 3ajJeTHUUKHX JTOKTOPCKUX
CTy/AMja; Ha TMPHUMEp, JOKTOPCKE CTYAHj€ M3 METOAMKE HAcTaBe Kao 3ajeJHHYKE CTyAuje
Np>KaBHUX YHUBEP3UTETA;

11) Pagm wuHummjanHor ¢opMupama HACTaBHHKA 3a TepLUjapHO 00pa3oBame
(akameMcke M CTpyKOBHE cTyauje) dopmupahe ce YHUBEP3UTETCKH IIEHTPH 3a Pa3Boj
oOpazoBama. Y TUM IeHTpHUMa u3paauhe ce W NMPUMEHUTH CTaHAapId KOMIIETEHIMja U
npodecroHallHOT  pa3Boja  YHHMBEP3UTETCKMX HAaCTaBHUKA Kao pEaJlH0 OCTBApUBHU
npodeCHOHaHM TMOPTPET BUCOKOUIKOJCKOT HAacTaBHUMKAa OynyhHoctH, y3 neduHucame
MOCEOHMX WHAWKATOpa 3a KBaauTeT. HacTraBHMIIM y BHCOKOM 00pa3oBamy cTuiiahe
Ne/Iaromike KOMIIETEHIIMje€ HajKacHUje 1Mo M300py 3a MpBO HACTaBHUUYKO 3Bame. To he ce
peryaucaTy 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy. Y craryre BIIY Tpeba npensuneru oapende o
TOME M TIpH H300py M HampenoBamby HACTaBHMKA Tpebda KOHKPETH30BaTH Mepuiia 3a
yTBphUBame NeAaronKux KOMIETEHIIN]a;

12) CucreMcku 00aBe3aTH HACTABHUKE Yy BUCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamy Ha JOMYHCKO
obpazoBame y III[IM o6nactTuma, y3 TIOBE3WBamE€ HAINpeaIOBama HACTaBHHKA H C
npo¢eCHOHATHUM HACTaBHUYKUM KOMIIETeHIIMjamMa (a He caMO C HAyYHHM U CTPYYHHUM, Kao
1o cama). DopMupaHu YHUBEP3UTETCKU IEHTPHU 3a pa3BOj 00pa3oBama W HacTaBe/ydema Ha
MHTETPUCAHUM YHUBEp3UTETUMa M Ha BehuMm yHHBep3uTeTHMa 00aBJbajy Ty (YHKIH]Y 3a
Mame (4 IPUBaTHE) YHUBEP3UTETE U BUCOKE CTPYKOBHE LIKOJIE;

13) MII he 3amykuTu KOMIIETEHTHE OpraHu3aiyje (3aBojie U MHCTUTYTE) 3a Pa3BOj
MOY3/IaHOT CHCTEeMa eBajlyalllje KBaJIMTeTa HACTaBHUKA. Y M3rpajiby HAIMOHAIHOT CHCTEMa
NpoIleHEe KBaJUTETAa HACTaBHMKAa Ha CBUM HHBOMMa oOpa3oBama Bajba YIOXKHUTH
BHUIIICTOUIILA TpoPecHOHAIHM paa. 3a Te CBpxe Tpeda KOPUCTHUTH W MOTyhHOCTH
MehyHapoHe capame;

14) Jlebpmnucahe ce cKym peJeBaHTHHX HHIMKAaTOpa 3a CBaky ¢as3y pasBoja
HACTaBHUKA;

15) 3a nmonuzame KBaJMTETa 0O0pa3oBama HEOMXOIHO je o0e30enuTu (GpuHAHCHpaEmE
UCTPaXMBaba M3 METOJUKE Kao HE3aBHCHO IMpOjeKTHO (uHaHcupame. [loTpebHO je
opopmutn 0a3y mojaTaka W3 T€ O00JIACTH, YYMHUTH CTpaHa MCKYCTBa JOCTYITHUM |
KOPUCTUTH CTPYYHY MOJPIIKY U3 OHUX CTPAHUX YHUBEP3UTETCKUX CpPEAMHA KOje Y TOMeE
nMajy A00pe pe3yJTaTe U BUIE UCKYCTBA O] HaC.

6. IToTpeOHe mpomMeHe y OKpPY:Kely 00pa3oBamkba HACTABHUKA

Kako ©Om ce mpeBasumao mpoOiaemM 300r HETOBOJFHOT Opoja KOMIIETEHTHHX
HAaCTaBHUKAa M HACTaBaK FHbUXOBOI CTPYYHOI YcaBpllaBama, MOTPeOHO je GdopmupaTH
KBAIUTETHE JOKTOPCKE CTyAHje U3 O00JacTH METOJWKE HACTaBe CBUX IOjeAMHAYHHUX
mpenMera. 3ajeJHUYKE CTyAWjeé Ha HHUBOY CBUX 3aWHTEPECOBAHHX YHHUBEP3UTETa WU
HallMOHAJTHA JOKTOpPCKa IIKOJNa, jecy HajehMKacHWje W HAJKBAJIUTETHH]E pelieme. 1peda
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CAYMHHUTH MpPEXYy YHHBEP3UTETCKHX LeHTapa Koja he pa3BHjaTH 3ajeIHUYKE CTYAUjCKE
nporpame Ha cBa TPH HUBOA (OCHOBHE, MacTep M JOKTOPCKE CTYAH]E).

Tpeba npeysetu oarosapajyhe kopake y nofu3amy HAyYHUX HCTPAKUBabA Y 00JIACTH
oOpaszoBama. Baja wmHcucTHpaTH Ha mTO Behem Opojy mpojekara W3 OBE 00JIaCTH M
3Ha4YajHHjeM T[IOBe3WBamy C MHCTUTyuWjama u3 permoHa u EY. Baxkna je
WHTCPAUCIUILUIMHAPHOCT OBAaKBHX IMpoOjeKaTa Tj. 3ajeJHHYKH pajJ Tenarora, ICHXoJiora H
UCTpaXHUBaya M3 CTpyKe. Je3rpo ucTpaxkuBama Tpeba Ja OCTaHe Yy JOMEHY CTpYyKe, Y3
CTPYYHY MOJPIIKY UCTPAKUBaya U3 00JIACTH TeIaroryje U MCUXO0JIOTH]E.

HeomxogHo je mojadatu moctojehe craHmapAe 3a akpeauTanujy CTYAM]CKHX
rporpama, OJHOCHO YBECTH JIOJaTHE KOju he ce OJHOCUTH Ha mocTh3ame cTpydHux u [1[IM
KomrnereHuja. [IporeHa OBakBUX CTYIMjCKUX Mporpama Mopa OUTH €KCIIepTCKa U pe3yiTar
MOpajy OWTH CTyIHMjCKH MPOTrpaMH 3a 00pa30oBamke¢ HACTAaBHHKA HA CBUM YHHUBEP3UTETHMA
yckiahlenn mo canpkajy. HeomxomHo je NpeKMHYTH Npakcy JAa CaapiKaju CTYAM]CKHX
Iporpama 3aBUce O]1 PacIloJIOKMBUX HACTaBHHUKA Ha (hakynTery.

VYHuBep3uteTuMa Tpeba OMOryhutu QIIeKCHOMIHOCT Yy TpUCTYNy oOpa3oBamy
HaCTaBHHKA, 3a ITa octoje cieneche Hekomuke MoryhHocTu:

1) yBecTH MHTErpHcaHe CTyIUjCKe Mporpame 3a o0pa3oBame HaCTaBHHKA YMME OU ce
nocturao Behu kBanuTeT Te M30erao nmpodseM ¢ GUHAHCHUPAHEM U BEIUKE pasiiiKe y Opojy
MeCTa Ha OCHOBHUM U MacTep CTyaujama;

2) yBecTH MOTYhHOCT f1a ce y BHIIMM pa3peauMa OCHOBHOT 00Opa3oBama 3arocie
JBOIIPEIMETHN HACTABHUIIM KOjU OM OWJIM jeTHAKO KOMITETEHTHH 3a 00a MpeaMeTa;

3) yBecT Moayne WM JBOCTPYKE IHUIJIOME 3a HACTAaBHHKE CTPYYHHMX INpeaMeTa y
CpeAmUM CTPYYHHM HIKOJIaMa.

YHupep3uteTn Tpeba nma mpeysmy o6OaBesy na he moaumhm KBaJWUTET CBOJHX
HactaBHUKa. To he moctrhu Tako mTo he mpuimkom pen3dopa yBecTH I0IaTHE KPUTEPH]jyMe
KOJH Cy Y B€3M C HACTaBHUYKUM DPaJIOM M JneuHHCATH MHAMKATOpe KOojuMa he ce MepuTu
MEJAroiKy paJi yHUBEP3UTETCKIX HACTAaBHUKA. TEeK IMOCIIEe TOra MOXe CE OUEKHBATH Jia CE Ha
VHHBEP3UTETY HalpaBU IOMAaK y MPOMEHH (JIOcCajallmker) MpHCTyNna MnpodecnoHaTHOM
pa3Bojy YHUBEP3UTETCKUX HACTABHUKA.

Jlokanna camoympaBa Tpeba Aa mpey3Me Je0 OATOBOPHOCTHU 3a Pa3BOj OCHOBHOT
o0pa3oBama, JeIOM U cpelmoIKoicKkor. Ilnan pa3Boja cBake JIOKalnHe camoymnpase (rpaja,
OMILITHHE) MOPa YKJbYUMBATH yJlarame y 00pa3oBame Kao MpUMapHH 3a/1aTakK.

[ToTpebHO je moBe3aTH CTpydHa npymTBa ¢ yHuUBep3uTetrma u MIL. Crpyuyna
IpymTBa Tpeba /1a mpey3My /10 OJrOBOPHOCTH 3a Mpaheme cTama HacTaBe y CBOjoj 00jacTu
Y 32 ’EH J1aJbU Pa3Boj.

3aKOHCKY perysaTHBy O HalpeloBamy HACTaBHHKA Tpeda ycarjJacHTH Ca 3aKOHOM
KOJUM Cy peryjucaHa IMUTama O PaJHUM OJHOcMMa. Tpeba OTBOPUTH MOTYhHOCT ryOHTKa
pagHOr MecTa y oOpa3oBamy y CIIydajy HEHCIyHmaBamba MUHHUMAIHHX HHBOA IOKa3aresba
YCIIEMIHOCTH M 300r HeJocTaTka KommereHnuja. Ha yHuBep3ureTMMa TO je M J0 caja
MTOCTOjaJI0 Ka0 MOTYRHOCT Kpo3 cucTeM penszdopa (MHaue, HeucKopHuirheH).
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7. Crparenike pesanmje 00pa3oBamba HACTABHUKA € IPYTMM CHCTEMHMA

Ca wikonama

1) omoryhuTH KBaJIUTETHO XOCIHTOBAWE (pealn3alijy IIKOJCKE MPaKCEe) Y CBUM
BpCTaMa IIKOJIa paJid CTUIamka MPAKTUIHUX 3Hama (IKose Tpedba ga Oymy BexOaoHUIle 3a
CTY/ICHTE HAaCTaBHMYKUX (DaKylTeTa, 3a peann3anujy BexOu, 06aBibame CTyIEHTCKE IMpaKce,
M3pajly CEeMHHAPCKUX PajioBa, MajuX MpojeKkaTa, 3aBpPIIHUX pajoBa Ha CTyaWjama) y3 u300p
M3Y3€THUX HACTaBHHMKA 3a MEHTOpE CTYIEHTHMMAa HACTaBHUYKHX (pakynreTa, y3 CTPYYHH
Ha/130p U CaBETOBAME;

2) obaBsbaTy KBAJIMTETHY KOHTPOJIY OMILUTE U CTPYYHE MAType, 3aBPIIHUX HCIUTA Ha
Kpajy IIKOJIOBamka, Kako O ce 00e30e1M0 KBaJTMTETaH yJia3 Ha YHUBEP3UTET;

3) ocurypaTi KOHTHHYHTET Y pa3BOjy KapHjepHOT Boleha HACTaBHUKA,;

4) ycknaguTu craHaapae oOpa3oBama 3a 3aBpLIETAK CPEle IIKOJE M CTYIUJCKUX
nporpama Ha (pakynreTuma Koju o0pasyjy HacTaBHUKE, T€ UCXOJIE LIETHNX CTY/IU]ja;

5) 3HATHO OjavaTH Be3y YHHMBEP3WUTETa ¢ TUMHa3HWjama kao HajsehoM 6azom Oymyhux
CTy/IeHaTa, a YHUBEP3UTETH Tpeba 1a 030UIbHO YyTUUY Ha pa3BUjambe KBAINTETa 00pa3oBama y
TUMHa3HjaMa;

6) moBehaTu KBanMTET HaA30pa y MIKOJIAMma, Pa3MOTPUTH MOTYhHOCT JOJaTHOT
o0pa3oBama HaI30pHUKA Y BUTY CTICITH]jATUCTUIKUX CTY/IH]a;

7) ycroCTaBUTH MEXaHHM3aM 3a J0Oujame 1M0/1aTaka O KBAJIMTETY CBPIICHUX CTyJIeHaTa
y MHCTUTYLIMjaMa, OJHOCHO IIKOJaMa, y KOjuMa Cy ce€ 3allOCIWId U TO, Ipe CBera, Kpo3
aHKeTe 3a MOCIO0aBLE (IUPEKTOPE) U JUINIOMUPAHE CTYIECHTE.

Ca uncmumyyujama Kyaimype u meoujuma

1) mpomonrja y4ema u CTHIakha 3Haka U BEIITHHA Tpeda Jja mocTaHe MPUMapHU ITHJb
CBHUX 3aI0CIICHUX y 00pazoBamy;

2) ocuryparu 3ajeJHHYKH HACTYyNl HAaCTaBHUKA Ca CBHX HUBOa 00pa3oBama y CBUM
BpcTaMa MeJiMja y IUJbY pa3BHjama CBECTH O 3HA4a]y KBaJTUTETHOT 00pa3oBama (TPEHYTHO Ce
Hajjaund MeIMjU KOPUCTE, Mpe CBera, 3apaj M3HOIICHhAa HEraTUBHUX MpHUMEpa — Maje IuiaTe,
Tyde y HIKOJIaMa, KOPYMIIHja U CJ1.), aKLIeHAT CTABUTH Ha IO3UTUBHE CTBAPH.

JAEO YETBPTH

ITPOXKUMAJYRE CTPATEI'NJE PA3BOJA CUCTEMA OBPA30OBAIbA

I OBPA3OBAIBE OJPACJINX

Mucuja odpazoBama oapaciux jecte Aa omoryhm oapacinum rpahanuma mpaBo Ha
06pa30Ba}Le U Yy4YCHC TOKOM YHUTABOT XXMUBOTA U Ja TUMC JONPHHCCC HBUXOBOM JIMYHOM U
po¢eCHOHAITHOM Pa3Bojy, 00JbeM 3aroNlJbaBaky M COIUjATHO] AP THITUIIAIHI]H.

OOpazoBame oApacinx, Kao HMHTETPaTHH JE0 IEIOBUTOT CHCTeMa 0o0pa3oBama U
MaHH]ECTaIja KOHIIETTA IEJIOKUBOTHOT y4ema, uMma cienehe (QyHkiuje: oaroBoputu Ha
noTpede TpPXKUIITA paja W IOjeJANHANla 32 HOBUM 3HAmBHMa M BEIITHHAMA, YHAIMPEIUTH
MOTYhHOCTH 3a 3amoljbaBame; OMOryhutn npodecuoHamIHy MOOMITHOCTH B (JIICKCHOMITHOCT
pasHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHHMIITBA; MOBehaTH BPEIHOCT JbYACKOr KamuTaja W MoryhHocT
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OJIP’KUBOT COIMO-€KOHOMCKOT' pa3Boja 3eMJbE M HCHE MHTErpaluje y III00aIHy eKOHOMH]Y;
JOTIPUHETH CMambuBalky CcHpoMaiiTBa, moBehawy wuHKIY3Wje W Mehyrenepanmjcke
COJMIAPHOCTH T€ KBAJUTETy KHBOTA, pPa3BOjy JEMOKpaTHje, HHTEPKYIATYPATHOCTH U
TOJICpaHIIH]€.

1. Busuja pa3Boja o0pasoBama oapacjaux

Krpyuna crparemka oGenexja oOpa3oBama OJPACIUX Y KOHTEKCTY IICJIOKHUBOTHOT
yuema Cy: 00yXBaT, KBAIUTET, PEJICBAaHTHOCT, €PUKACHOCT, MIPU3HABAKHE MIPETXOAHOT yUCHa
1 KapujepHO BOheHe U CaBETOBAKE OPACIIUX.

Ooyxeam

Y 2020. rogmHm HajMame 7% monynanuje oapaciux y PemyOmumu CpOuju
oOyxBaheHo je mporpamuma oOpazoBama ofpaciux. OOpa3zoBame OIPACIUX je JOCTYITHO
CBMM KaTeropHjaMa OJpaciiX HE3aBHCHO OJl HHXOBHX COIMO-€KOHOMCKHUX, (U3UYKHX,
y3pacHUX, MHTEICKTYaIHUX, PErHOHATHUX, HAMOHAIHUX, JE3WYKUX, €THUYKHX, BEPCKUX U
APYTUX KapaKTepPHCTHKA.

Keanumem

O06e30ehen je BHCOK KBAIMTET CpeIuHe/ycioBa, mporpama (KypHKyiIyMma), mporieca
HacTaBe/yuema M HCX0Ja Yyuyewa. Pa3BHjeH je M TPUMEHEH CUCTeM aKpeAuTalluje
YCTAaHOBA/MHCTUTYIIMja W TIporpama oOpaszoBama oJpaciux y ckiaaxy ¢ mehyHapomHum
CTaHJapAMMa. YCIOCTaBJbeHa je MeljyHapojgHa capaama y o00JIaCTH MOHUTOpPHHTA U
eBajyalyje KBaJIMTeTa CHCTeMa 00pa3oBama OJIPacimX.

Peneearnmnocm

OO6pa3oBame Oapaciux j€ TOCTAlo jeIHa O 3Ha4yajHUX CHara pa3Boja HE caMo
nojenuHana, Beh u ApymTBa, U TO CBUX HETOBUX acliekara — €KOHOMCKHUX, COIMjalTHUX,
rpabhanckux, mnomuTHukux. OOpazoBame OJpaciuxX IONPHHOCH YyHampehewy 3Hama u
BEIITHHA PaJHO CIOCOOHOT CTAHOBHHWINTBA Y CKJIAMy Ca 3aXTE€BHMa TPXKHINTA paja U TUME
MO3UTHBHO yTUYE Ha EKOHOMCKH M JIPYIITBEHU Pa3BOj 3eMJbE M Ha KBAJHUTET KUBOTA FHEHUX
rpahana. Jlonpunoc oOpa3oBama OJpPAciMX je IMPerno3HaT U y CyodaBamy ca H3a30BUMa
cTapema JIPyIITBa, MUTpalldjamMa U morpedama moceOHO OCETIbUBUX TPyIIa.

Eduracnocm

[Tosehana je edukacHoCcT 0Opa3oBHOT Mporieca Kpo3 yHampeheme cBUX mapamerapa
KBaJIUTETa MCXoJa oOpa3oBama M palMOHANIHY ynorpeOy pecypca. PasHoBpcHa moHyna
dbopmaianx u HedoOpMaTHUX OO0JIMKAa OoOpa3oBama ojApaciux mpriaroheHa je morpebama
nojequHana W oOclakba Ce Ha palMOHATHO Kopuliheme AuBepcH(PUKOBAHUX H3BOpa
buHaHCHpama. Ynarame IojeJrHaIa, Jp)KaBe M IOCIoJaBala y MporpaMe IeI0KHBOTHOT
yuema cxBaheHo je Kao UCIIaTHBa JyropoyHa MHBECTUIMja Y pa3Boj JbYACKHX pecypca.
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Cucmem npusnasarea npemxooHoz yuera

Pa3BujeH je U y MOTIMYHOCTH C€ MPHUMEHYje CHCTEM MpHU3HABamka MPETXOIHOT Y4eHa KOju
KOMIIETEHIMje U KBaJu(UKaIyje creyeHe HeQOopMaTHUM U HHGOPMAIHUM 00pazoBameM
npeno3Haje U ceptuduxyje y ckmany ca HOK wu eBpornckuM OkBHpOM KBanuduUKaIyja.
VBenen je cucrem koju mpusHaje EIIBET u ECIIb 6omoBe Ha OCHOBY KOMIETEHIHMja U
kBanMdUKaIyja mojeanHana, 6e3 003upa Ha TO KaKo Cy CTCUSHH.

Cucmem kapujepnoc eolherva u casemosarsa

Pa3BujeH je v MOTIyHO ce MpUMEBYje CUCTEM KapHjepHOT Bohema U CaBeTOBamkba, KOjU
CaBETOJAaBHO TMOMake oJpaciumMa y OoJpeM 3amonubaBakby U Behoj  corujanHoj
MapTUIHITALKU Ka0 ¥ y CTHIIakhy 3Hamkba, BEIITHHA W KOMIIETEHIIHja 32 JOHOUICHE BaJbaHUX
OJUTYyKa Y CBUM TMOAPYYjHUMa KUBOTA U PaJa OJPACITUX.

2. Canamme cTame 00pa3oBama 0Apacux
Ooyxeam

VY HemocraTtKy Mmoy3JaHUX NojaTaka, cilyxumMo ce nomanuma Eypocrtata uz 2008.
roguHe, npemMa kojuma je y Pemyomumm CpOuju camo 3% oppacnux (25 — 64 romune
CTapOCTH) YYECTBOBAJIO Y HEKOM ITporpamy o0pa3oBama oapaciux. MHCTUTYIIMOHATHA OKBUD
kpo3 Hu3 akata (30COB, 3akon o cnpeyasarsy OUCKpuMuHayuje ocoba ca uHeAIUOUmMemo,
Cmpamezuja 3a cmarere cupomawmea, Cmpamezuja 3a ynanpehusare nonoscaja Poma y
Penyonuyu Cpbuju u op.) npeasuha UIM TPONHUCYje JOCTYMHOCT, HEIUCKPUMHUHALM]Y H
KBAJIMTETHE YCIIOBE 3a 00pa3oBame 3a CBE JpkaBibaHe Pemybmuke CpOuje HE3aBHCHO O]
BUXOBUX (PU3MUYKUX, MHTEIEKTYaTHHX, y3PacCHHMX, BEPCKHUX, KYITYPHUX, HAIMOHAIHUX H
OCTAJIUX KapakTepucThka. MelhyTuM, W nOajbe y BEJIMKO] MEpH IOCTOju Tpobiem ca
yKJbydeHolhy CBUX y TMporpame J0JaTHOT oOpa3oBamka U y4yemha, a HapoYHUTO
HajCUPOMAIIHUJUX W TPUIIAJHAKA OCETJBMBUX Tpyma. JemaH on mpobiiemMa jecTe W Mmaia
NapTUIHIIALKja CTapuX y 00pa3oBamy. TepuTopHjaHu pacnope]] KanauTeTa 3a 00pa3oBame
0JIpaciIiuX BeoMa je HEMOBOJbaH, MTOCEOHO 3a MOMYyIaIijy Koja )KUBHU Y CEOCKHM TMOAPYyYjuMa,
jep je Behuna ycranoBa y rpagoBuma — 90% mkosia 3a 00pa3oBame OJpaciuX Hala3H ce y
entpannoj] Cp6uju u AyroHomHoj Ilokpajunum BojBommHHM, JOK Cy OCTalud JEIOBH
Peny6nuke CpOuje HETOBOJbHO MOKPHBEHHM THUM YCTaHOBama. bpoj ycraHoBa y obiacTu
dbopmaHOT 00pa3oBama OJPACIUX CMamkbHUBaH j€ OJ1 MOYETKA JEBEIECETUX TOIUHA TTPOILIOT
BEKa U CBEJICH je Ha Maliu Opoj IIKoJa 32 OCHOBHO 00pa3oBame oipaciux. OuekuBaio ce na
he mocrtojehe wuHCTHUTYHHje GdopmanmHOr 00pa3oBama pa3BUTH IporpamMe o00pa3oBama
onpacnux. IIpumerna je TenaeHnuja noBehama oOyxBara ofpaciux y HeQOpMaTHUM
obOnuimMa 00pa3oBama, Ipe CBera y nmporpaMmMa o0pa3oBama U yuerka Koje Hy/Ie HeBIaIUHE
opraHu3alyje U MpUBaTHU MPYXKaolu yciayra obopasoBama. Tekyhu HedopmaHu TpyKaouu
yciyra oOpa3oBama OpaciuX Cy: IEHTPH 3a NpodeCHOHaTHU Pa3BOj 3allOCICHUX; HAPOIHH,
palHUYKH U OTBOpPeHM yHUBep3uTeTH; [IpuBpeana komopa CpOuje; areHuuje 1 HHCTUTYIHjE
3a PETHOHAIHU, TPUBPETHHM M EKOHOMCKHM DPa3BOj M IPEIy3€THHUIITBO; MpoQecroHaTHa
yIpYyXemha U acolujallyje; opraHu3alnje HMBUIHOT JPYIITBA; IPUBAaTHE 0Opa30BHE YCTaHOBE
n (upme (TpEHUHT WEHTPH, KOHCAITHHT ¢upMe Hu ci.); (QoHmanMje W XyMaHHUTApHE
opraHusaiyje; My3eju, OuOIMOTeKe, YUTAOHHULIE, TO30PHUILTA, OMOCKONH U TaJlepH]je; HayyHe U
CTpy4YHE HMHCTHTYIIH]jE; Ka3HCHO-TIONPABHE YCTAHOBE; MHCTUTYIIMjE 3a IPYIITBEHY OpUTY O
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crapuma u HBO 3a tpehe no6a. Hajucrakuyruja je ynora u ooum aenarnoctu HC3 koja Hynu
paznuuuTe 00yKe, U TO: MpeKBaTH(UKAIHje U JOKBaTU(UKAIM]E 32 TTOTpeOe TPIKUIITA pajia U
MO3HATOT TOCIOAABHA U (PYHKIIMOHAIIHO OCHOBHO 00pa30Bamke OAPACIIUX.

Keanumem

He mocroju anekBaraH CHUCTEM KOHTpOJe, eBajyalije M yHampehema KBamureTra
oOpa3zoBama O/paciuX, HUTH CHUCTEM HAIMOHAJTHHX CTaHAapAa KBaiautera. Mako je MHOTO
npyxanana yciayra oOpa3oBama, joII yYBEK HE IOCTOj€ jaCHH KPUTEPUjyMH 3a MPOILECHY
KBaMTeTa 00pa3oBHUX yciyra. M3pakeH je HepocTaTtak oarosapajyhe onpeme, IUIaKTHUKHX
cpeAcTaBa a HeMa HM JIOBOJAHO IPOCTOpa 3a u3Boheme mpoieca oOpaszoBama. Iloctojehn
00pa3oBHM IUIAaHOBU W TPOTpaMH HHCY MOAM(PUKOBAHM HA OCHOBY IMOTpeba M IHJbEBA
obpaszoBama oxapacnux. Iloctoju mpobiem ¢ pacnonoxkusoinhy, OpojHOIIhy U KBaIUTETOM
HacTaBHOT 0c00Jba U IPYror ocobsba y obmactu anaparorvje. He mocroju moceOHO pa3BujeHa
METO0JIOTH]ja 32 MOHUTOPHHT U eBallyalldjy oOpa3oBama oJpaciux, Beh ce mpuMemyjy UCTH
WHCTPYMEHTH W KPUTEPUjyMHU Kao M 3a 0Opa3oBame Jelle W OMIIaJuHEe. [ J1aBHA CTpyYHA H
pedepeHTHa ycTaHOBa 3a €BallyallWjy KBalUTeTa 00pazoBama je 3a800 3a epedHosarve
Keaniumema obpazo6ara U 8ACNUMAared, KOju y OKBUPY (OPMAITHOT CHCTEMa HE MPEro3Haje
oJpacie Kao MoceOHy IUJbHY IPyIy.

Penesanmnocm

[Tocrojehn cuctem oOpazoBama ofpacaux He 00e30ehyje 3Hama ¥ BEIITHHE KoOje
KOpPECNOHANPA]y ¢ TMoTpedamMa TMOTECHIMjaTHUX KOPHUCHHKA, TPXKHINTA paja ¥ APYIITBEHE
3ajequuue. He mocroju J0BOJbHA TOHYyHA MporpaMa oOpa3zoBama OJpaciuX, HaKo ce
ctaHOBHUIITBO CpOWje CBpCcTaBa y TpyIy H3Pa3UTO CTApUX TOMYyJamuja, C TPOCEIYHOM
crapouthy on 41 roamue, ¢ TEHICHLHUJOM JAa ce yyemhe crtapuje momynanuje (+65 roguHa
xuBota) 10 2050. rogune moseha Ha 23,2%. Ilopen Tora, 300r HEMOBOJbHE OOpa30BHE U
KBAJTM(HUKAIIMOHE CTPYKTYpEe M 3arOoCJICHOr CTAHOBHMIITBA M YKYIHOT CTaHOBHHILTBA,
HeonxonHa je Beha moHyna mporpama mnpekBanudukanyja U mpodecruoHamTHux oO0yKa.
[Toctoju Benuka moTpeda 3a 00pa3oBambEM OPACIUX U3 OCETJBMBHX TIpyIa, IMOCEOHO
HajCUpOMAIIHUjer CTAaHOBHUINTBA, jep 71% HUje 3aBpIIMO OCHOBHY IIKOIY, WA O]l
o0Opa3oBama HMajy caMO OCHOBHY IuKoiy. Hemocraje CHCTEMCKHM MPHCTYI pa3Bojy
o0Opa3oBama U y4erma 0JIpaciuX Koju Ou OMO y CKIIaay C MOJTUTHKOM IEJTI0KUBOTHOT yUeHha U
IPY>KUO Pa3HOBPCHY U (pIIeKCHOMIHY MOHYAY (OPMATTHOT U HEPOPMATHOT yUeHa.

E¢uxacrnocm

[Tocrojehn cucrem He ucnymaBa mnorpede IMojenuHANa W/WIM TIOCIOAaBana y
onrorapajyheM BpeMEHCKOM MEpUOAy M C OATOBapajyhoM MOHYJAOM TporpamMa W OOyKa.
HeeduxacHocT je mocneaniia HepaBHOTEXKE Y alOKAIMjU pecypca TOKOM >KHBOTHOT ITHKITyca
MojeIMHIa, jep ce y oOpa3oBame yIriIaBHOM yilaxe A0 y3pacta onx 25 roauna. Hwuje
Mpero3HaTa HEOMXOJHOCT W 3HA4a] CTAJHOT yCaBpllaBama pajHe CHare Kpo3 WHOBAIHU]Y
3Hama, JoKkBamuduKanyje u npekpamudukamnuje. O0pa3zoBame oIpacinx ce He TTocMaTpa Kao
UCIUIaTHBO yiarame. Huje yrBpheHo konmko ce cpeacrasa uzasaja y Pemyomunu CpOuju 3a
CBe 00JIMKe 00pa3oBama OJPACIUX M IEJOKHUBOTHOT Y4€Ha, O]l JTUPEKTHHUX HW3/Bajama U3
Oyyera Mo OCHOBY aKTUBHOCTH PA3IMYUTHX MHHHCTAPCTaBa, 3aTUM H37Bajama JOKATHUX

157



caMmoyIipaBa U jaBHUX Ipeay3eha, u3Bajama mociaoaBana, u3/1Bajama MojeAMHaIa U CTPaHUX
JOHAITH]a.

Ilpusnasarwe npemxoonoz yuerna

He mocrtoju jacHO aeduHHCAaH 3aKOHCKHM OKBHUpP IIPU3HaBama IMPETXOTHOT YyUeHa.
OcHOBY 3a pa3Boj cHCTeMa IpH3HaBamba He(POpPMaTHOr M WHGPOPMATHOr yuemha YHHHU
eBporicku okBup kBanmudukanuja 1 HOK. ¥V Penybmuuu CpOuju je jomr y TOKYy MpoIiec
nepunucama u ycajama HOK-a. IlpusHaBameM 3Hama M BEIUTHHA CTCUYCHUX Y
HepopmarHOM u HWH(POpPMATHOM TMPOIECY Yy4Y€Ha IMOMTyje Cc€ IMpaBoO TMOjeIUHIIA U
HCTOBPEMEHO OCTBapyje 3HauajHa eKOHOMCKA U JPYIITBEHA KOPHUCT 3a MOjEANHIIE, 33jSAHUILY
U JIp)KaBy.

Kapujepno eoherwe u casemosarse oopacnux

Cucrem kapujepHOr Bohema W caBeTOBama JECIUMUYHO je pasBujeH, jep je 2010.
roguHe noHera Crpareruja KapujepHor Bohema M caBeToBama y Penybmuuum CpOuju
(,,Coyxx6enu rimacauk PC”, 6poj 16/10) u Akiponu 1jiaH 3a BeHO crnpoBohewe. [Ipensulen
je majpM pasBoj mocrojehux u oTBapame HOBUX IIEHTapa 3a HH(POPMHCAHE U MPO(HECHOHATHO
caBeToBame 3a cBe kopucHuke HC3-a, y muspy Oosber oOyxBaTa HE3amoCIEHUX JHIA U
KOpPHUCHUKA KOJU TpHMazajy oceTbuBUM HuibHUM rpymama. Opx 2005. rogune HC3
OpraHu3yje paJHOHHMIIE 32 aKTUBHO TpaXeme Iocia, ydenihe y KiIyOOBHMa 3a TPaKeHme
nocya, TPEHHUHTe 3a 0co0e Koje ce Texe 3alollbaBajy, 1yrOpOYHO HE3aIMOCICHE, TOBPATHHUKE
Ha TPXKMIITE paja T€ 3a OHE KOjU clajajy y BHUINAK 3amnocieHux. KopucHuum yciyra cy
MPEBACXOAHO HE3ANOCICHH OJApacid WM TOjeWHIM KOju Xohe 1a mpoMeHe 3amocliere.
TokoM nocneame eKkage OCHOBAHH Cy LICHTPH 3a Pa3BOj KapHjepe U CaBETOBAKE CTy/AEHATa
Ha BIIIY. Tu nmeHtpu Cy HnpeBacXOJHO OKPEHYTH IpyXkamy YCIyra CTyIACHTHMAa U HUCY
yCMEpEeHH IpeMa IMUPO]j MOMyJIaIiji OApacauX.

3. Hanaszu SWOT ananauie

YHyTpamme cHare — Huzak mnporeHaT nomymamyje Koju IpEepaHo HaIyITa
obpazoBame (10%) y nopehewy ¢ apyrum 3emsbama jyrouctoune EBpone. IToBehan je 6poj
npy’kajana yciayra oopasoBama U 00yke. bynyhu na je 2006. roguHe ycBojeHa Crtpareruja
pa3Boja oOpa3oBama oapaciux y Pemyonuiu Cpouju (,,Ciayx0enu rimacauk PC”, 6poj 1/07) u
AKIIMOHM TUTaH 32 FCHO CIpoBOheme, Tako Cy TMpeny3eTd BaKHH KOpamu Y
MHCTUTYLIMOHAJIHOM Pa3B0jy CUCTeMa 00pa3oBarmba 0/1paciuX.

Yuyrpamme ciaadoctu — HepasBujeHocT HepopMamHOT W HEPIEKCHOMITHOCT
¢dopmanHor cucrema obpazoBama. OOpa30BHU CaAp)Kaju Cy HEJOBOJBHO OpPUjEHTHCAHU Ha
pPa3Boj KJbyYHUX KOMIIETECHIIMja paaHe cHare. HegoBosbaH Opoj 0Opa3oBHUX WHCTUTYIH]A U
HU3aK HHUBO IbUXOBE TEXHMYKE OINPEMJbEHOCTH TE€ HEAOCTaTak KaJpoBa Yy 00JacTH
oOpasoBama oapacinux. HeyckimaheHocT 00pa3oBHUX mporpama ¢ morpedama Tp)KUINTa paja.
He nocroju HOK koju 61 omoryhuo npusHaBame IpeTXoaHOr yuewa. Hema jacHor cucrema
WHTEpHE M CKCTEPHE IpOBEpe KBAIWTETAa HHUTH Mojela 3a (puHaHCHpame oOpazoBamba
OJIPACIIHX.
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Moryhnoctu — Ilpeno3Hartu 3Hauaj KOHIENTa JOKMBOTHOT Y4ema M 00pa3oBamba
OJIpaciiX 3a COIMO-€KOHOMCKH pa3BOj ApkaBe. YckiahuBame 0O0pa3oBHUX Iporpama C
norpebama TpPXKHUINTA paja 3a HOBUM 3HAWKHUMA, BEUITHHAMa W KOMIIETCHIIMjaMa.
XapMoHHU3aIHja HAIIMOHAITHMX HOPMATUBHUX akaTa ¢ peepeHTHUM okBupoM EY u ¢ npyrum
MehyHapogHUM opraHuzanyjama. YKJby4dMBame y Mel)yHapoaHe mpojekTe Kpo3 Iporpame
LETOXKUBOTHOT y4Y€lha U Pa3BO] capaJmbe Kpo3 YMpeKaBambe C TpPaHCHALMOHAIHUM
MHCTUTYLIHjaMa.

IIperwe — Hemocratak ¢uHaHCHJCKUX Cpe/CTaBa 3a J0JIaTHO 0Opa3oBame U OOYKeE.
HeanexBatHa nmpomorija Kyntype ydema. [loBehame oOpazoBHOr jaza usmel)y mpumagHuka
pasnmuuuTuX conyjamHuX rpyna. Otnopu cnpoBohemy HEONMXOMHUX pedopMu
peopranuzaiiyje mnpoieca yHyrap ycranora (GopmanHor oOpa3zoBama. Hemoctojame cucrema
3a TIpU3HABamkEe KOMIIETEHIINja W KBaM(HKaIrja 100ujeHuX Kpo3 HehopMaIHO 00pa3oBame
WA UTHPOPMATHO yUeHE.

4. Crpareruja pa3soja nojacucreMa o0pazoBama 0Ipacjnx

Crpareruja oOpazoBama 0JIpacinX y KOHTEKCTY IEJIOKUBOTHOT y4eHa OJHOCH ce Ha
CBe 00JIMKE W HUBOE O0pa3oBama M 00yxBaTa CBE CTAPOCHE y3pacTe, OJf PaHe MIIAJIOCTH 0
tpeher 106a, u paznuunrte HIbHE Tpyne. OBa crpaTeruja ooyxsara:

1) ocHOBHO oOpa3zoBame onpaciux Koju HHUCY Oumnu oOyxBahenm GdopmarHEM
o0Opa3oBameM;

2) oapacine KOju Cy HamycTWwiu (opMaiHO 0Opa3oBame — OCHOBHO, CPEIH-E OTIIITE
WIN CTPYYHO, BUCOKO — M TOTPEOHO je /1a 100ujy apyry LIaHcy;

3) KOHTHHYMpPAHO OOpa3oBame OAPACIUX Yy PA3NMHUUTUM TpodechujamMa y IUIbY
yHarnpelema 3Hamba U BEITHHA, TPeKBATU(UKAII]e U JOKBATHPHUKAIIN]E;

4) oOpasoBame OJpaciux KOjU Cy MPETXOJHO H3aluid M3 (OPMAITHOT CHCTeMa
BUCOKOT' 00pa3oBama a eje Jja HacTaBe 00pa3oBame (KPaTKH LUKIYCH, CHELHjaTHCTHUKe
CTPYKOBHE CTY/IH]e, CIICIIU]aTUCTUYKE aKaJIeMCKe CTyIhj€, MacTep CTyIHje);

5) obpazoBame He3anocaeHUX paau Behnx MoryhHOCTH 3an0IIbaBama;

6) mpodecronamTHO 00pa3oBame CEOCKOT CTAHOBHUINITBA C IHMJbEM yHampehuBama
MOJbOIPUBPEIHUX JIETATHOCTH (HA MPHUMEpP, OCIMOCOOJbABI-E 32 EKOJIOIIKY MOJHOIMPUBPEIHY
MPOM3BOIHY, 32 Pa3BHjal€ CEOCKOr Typu3Mma y nomMaho] paaumHOCTH, OOHAaBJbaHkE CTapUX
3aHaTa UTH.);

7) obpa3oBame OApacIUX paaud CTHUIAkha KIbYYHHUX KOMIIETEHIIMja IeGUHHCAaHUX
€BPOIICKMM OKBHUPOM KBaNU(UKaIKja 32 LET0KUBOTHO YUCHE;

8) obpazoBame 0paciiuxX 3a yJiore akTUBHUX rpahana;

9) obpazoBame 3a Tpehe no6a.

I'naenu uzazoeu u onpeodewvera o6e cmpamezuje

Crpareruja pas3Boja moacucTeMa oOpa3oBama OJpaciuX 3acHHUBA CE HA KOHIICTITY
IIEJI0’)KUBOTHOT yUeHa KOju 00yxBaTa CBE IMOJCHCTEME 00pa3oBama W oMoryhaBa cBuMa, O]l
0coba C MPEeamKoJICKUM 00pa3oBameM 10 BUCOKOOOPA30BaHMX, N1 MOJ HUCTUM YCIOBHUMA
CTEKHY KJbyYHE KOMIICTEHIIH]€ 3aCHOBAHE Ha 3HamYy, MOTPeOHE 3a YKIbYUHBAKE Y APYIITBO U
EeKOHOMH]Y.
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VY ycnoBuMma yOp3aHOT pa3Boja HayKe W Ipoleca riodanu3aiyje, y3 HCTOBPEMEHO
CTapeme CTAHOBHHUINTBA, 00Pa30BAaE OAPACINX CBOJUM KBAJUTETOM IUPEKTHO yTHYE HA
CTerNeH MCKOPHIITNEHOCTH JbYACKOT MOTEHLHMjala jenHne 3emibe. OOpa3zoBame 0JIpacinux Mopa
OJITOBOPUTH Ha TOTpeOe TPXKUINTA pajia U MOTpede MojernHaa, OUTH KOPEKTUB PEIOBHOT
cucremMa oOpa3oBama, OMTH [OBOJbHO (IIEKCHOMJIAH M WHOBATHUBAH IMOJICUCTEM KOJU C€
npuiarohasa 3axTeBMMa HOBUX TEXHOJIOTH]a U OJPKUBOT pa3Boja.

[Ipumena KoOHIIENITAa IENOKMBOTHOT yUY€Ha 3aXTeBa TOBE3UBAE M Capajiby CBUX
COIMjATHUX TIapTHEPa W PEJIEBAaHTHUX MHTEPECHUX Tpymna. ¥ pa3Bojy cTparerdje kopuirheHa
Cy HCKyCTBa W3 J00pe mpakce 3ema’ba wiaHuia EY, y3 momroBame KyJITYpHUX U
HanuroHanHuX cnenuduanoctu Pemyonuke Cpouje. OBa cTpareruja ce 3aCHUBA Ha MOJUTHUIIN
EY y obmactu 1enoXUBOTHOT y4ema, MCKa3aHO] y HokyMeHTY EBporicke xomucuje ,ET
20207, 1j. Ha Iporpamy ,,HoBe BemTHHe 3a HOBE MOCIIOBE’ .

Cmpamezuja 0ocmuszarea eusuje — noaiumuke, aKyuje u mepe
Obyxeam

CBakoM MojenHIly ce MOpa OMOT'YRHUTH IPUCTYH MPOLIECy yueHa Ha CBUM HUBOUMA H
obnmumMa o0OpaszoBama, IMOJ] jeHAKMM YCIOBUMAa W Ha HA4YMH KOjU HAjO0OJbEe oaAroBapa
BEroBUM MoryhHoctuMa u  morpebama. 300r TOora je HEONXOAHO 00e30enuTH
WHCTHTYLIMOHATHY M TMPOTPAMCKY pPa3HOBPCHOCT OOpa30BHUX MOTYNHOCTH W YYHHUTH Ja
OJIpaciii MOTY OAa0paTH pa3u4uTe MyTeBe M HAYMHE CTUIalka KIbYYHUX KOMIETeHLHja. Y
dbopmasiHOM cucTeMy oOpaszoBama, ol OocHOBHe Imkosie a0 BIIY, morpebHO je mOHyauTH
nporpame obOpazoBama oapaciux. Hedopmannu cucrem oOpa3oBama Mopa MOCTaTH €0
YKYITHOT CHCTeMa 00pa3oBama.

Axyuje cy:

PazButu mumpoxky Mpexy mpyxanama yciyra oOpa3oBama OJApaciux Koju he 3a
onpehene mporpame oOpa3oBama pPagUTH MO UCTHM YCIOBHMA U cTaHmapauma. M3nBojutu
cnenehe kareropuje npyskaiama yciyra:

1) ¢opmanHu cucreM oOpa3oBama — YCTaHOBE OJl OCHOBHOT /10 BHCOKOILIKOJICKOT
o0Opa3oBama;

2) HedopmamHM cuUCTeM O0Opa3oBama — YCTaHOBE, MHCTUTYLHMjE M OpraHu3aluje
CTICIMjaJIM30BaHe 3a 00pa30Bambe OJpaciux (HApOIHH, PAJAHUYKH, OTBOPEHH YHUBEP3UTETH),
HBO y oGmnactu o6pa3oBama;

3) HedopManmHM cHCcTeM 00pa3oBama — MPHUBPEIHE KOMOpE, CTPYKOBHA YIPYKEHa,
IPUBpE/IHA IPYIITBA U BbUXOBE acOIUjalnje;

4) wHebopMallHM CHCTEeM oOpa3oBakba — OCTaje YyCTaHOBE, WHCTUTYLH]E |
opraHuszanyje, MomyT KyATYpHMX M CIHOPTCKMX YyCTaHOBa, MHCTUTYLMja W OpraHu3alyja,
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe, MOJUTHIKUX OpraHu3alnja u Cil.

@®opmanHe U HeGoOpMaaHEe YCTaHOBE, MHCTUTYIHj€ W OpraHu3aluje 3a o0pa3oBambe
OJJpaciiX MpoJja3e MPoLeC aKPEUTALH]je IO HCTUM CTaHAapIuMa.

[lenoBura moHyma mporpama oOpa3zoBama OAPACINX y KOHTEKCTY IEI0KUBOTHOT
y4ema Mopa 00yXBaTUTH:
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1) exoHOMCKM OpHjeHTHCaHe OOpa30BHE TMporpaMe (He3amocieHH, auna 0e3
KBaM(UKAIMja, TEXHOJIOMIKN BUIIKOBH, 3alIOCIICHH, MPEAY3ETHUIM U JIUIA KOja 3al0uniby
COIICTBEHHU M0CA0, CEOCKO CTAHOBHUIITBO);

2) comyjaaHO OpHjeHTHCaHe OoOpa3oBHE MporpaMe (3a HENMHCMEHEe M Jinma 0e3
MOTITYHOT OCHOBHOT' 00pa3oBama, JIMIA C MOCEOHUM MOTpedaMa, eTHUYKE MalbUHCKE TPYIIE,
JKEHe, cTape);

3) mepcoHaJ HO OpHjeHTHCaHe MporpaMe oOpa3oBama paau pa3Boja JUYHOCTU Tj.
3Hama, CTABOBA M BEIITHHA TI0jeINHALA Y CKIIay C FheTOBHM )KeJbaMa i HHTEPECOBABIMA.

Mepe 3a cripoBoheme cy:

1) yKMHYTH cllelijaJu30BaHe OCHOBHE ILIKOJIE 32 00pa30Bame OJPACIUX U OCHOBATH
HEHTpe 3a yuewme Yy mocrojehum o00pa3oBHMM YyCTaHOBaMa ca HOBHM IPOTPaMCKHM
caapkajuma TnpwmiaroheHuM moTrpebama oOpa3oBama OApacIUX Kako OW ce IITO
€KOHOMHYHHje UCKOPUCTHIIA TTocTojeha Mpexa (y MOMOJHEBHUM YaCOBHMA U TOKOM BHKEH/IA)
1 ocTBapmia 1oopa reorpadceka pacnopehenocr;

2) pa3BUTHU U IPUMEHUTH IIPOrpamMe OCHOBHOT 00pa3oBama OPaCinX;

3) pa3BUTH Iporpame CTPYYHOI YyCaBplIaBamka OApaciuX y CKJIagy ¢ MoTpedama
TPIKUIITA PAsia;

4) pa3BUTH TOHYQy Hpo(EeCHOHAIHOI YycaBplIaBamka 3a OJpaciie Kpo3 Iporpame
KpaTkux KypceBa u obyka Ha BIIY, kojuma ce octBapyjy ECIIB GomoBu u omoryhasajy
(bnexkcuOuITHEe MyTambe YUeHha;

5) pa3BUTH IpOrpaMe yuera Ha JaJbUHY U €JIEKTPOHCKOT YUeHa;

6) ocHOBaTH YHHBEpP3UTETE 3a Tpehe m00a.

Nupukaropu nporpeca cy:

1) Opoj ¢opmamaux u HePOpPMATHUX YCTAHOBA/MHCTUTYIIMja 3a OOpa30Bame
OJIPACIINX;

2) 6poj U CTpyKTypa TMoJia3HuKa y (GOpMaTHOM U HE(HOPMAITHOM CHCTEMY 00Opa3oBama
OJIPaCIINX;

3) 6poj ¥ Pa3HOBPCHOCT MpOoTpamMa 3a 00pa30oBamkE OIPACITHX;

4) reorpadcka pacnpoCTpamEHOCT MOHYIE NporpaMa M yCTAaHOBAa/MHCTHUTYLHjA 32
o0pa3oBame OpaciuX.

Keanumem

PaznoBpcHOCT mporpama, OpOJHOCT TpyXKajala yciyra oOpa3oBama OJpaciux u
notpeba 3a ¢uekcuOmwiHomhy mporpamMa W TIpoleca HacTaBe 3axTeBajy obOe3oeheme
KBaJIMTETa Tako MmMTO he ce AeduHUCATH CTAaHIAAPIM KBAJIMTETA, jaCHE MPOIEIype MPUMEHE
CTaHJIap/ia U BUXOBO ycaBpllaBame. KBamuTeT 00pa3oBama oipaciux HajOOJbE ce MPoLeHYje
KpO3 HCXojie 00pa3oBama M3paXKeHe CTaHIapIrMa KBajauTeTa nmocTurayha. EBporcku okBup
KBaJTM(HUKAIHMja 32 IEI0KUBOTHO YYCHE 3ajeJHHYKU je pedepeHTHH OKBHUD 3a CBE HUBOE
KBaMUKaIja OCTBAPEHE KAKO Y OIIITEM, CTPYYHOM U aKaJeMCKOM 00pa3oBamy, TaKO U Y
MHUIIHM]aJTHOM U KOHTHHYHPAHOM 00pazoBamby.

Axmmje:
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1) pa3BuTH cuctem 3a npaheme U BpeIHOBAaWKE KBAJUTETA CpeAMHE/yCIOBa, mpoleca
HacTaBe/y4uerma U 00pa3oBHUX MOCTUTHYhA (KJbyYHE KOMIIETEHITH]E) Y 00pa30Bamy OIpacinX;

2) nedpuHHMCAaTH CTaHAapAe 3a Iporpame oOpa3zoBama, 3a MNPOPEeCcCHOHATHO
ycaBplllaBamk-€¢ HaCTaBHUKA U (aliiinTaTopa 3a 00pa3oBame 0JIpaciivX U 3a HaCTaBHU IPOIIEC;

3) o0e30enuTu KBaJUTET HACTaBHUX Iporpama — IoBe3aTu ca obOe30ehuBamem
00pa3oBHMX MOCTUTHYha y CKJIaay ¢ HallMOHAJTHUM U €BPOTICKUM OKBHPOM KBalM(HKalyja 3a
IEJIOKUBOTHO YU€H-E U KIJbYYHUM KOMIIETCHIIN]jaMa;

4) WHTEH3WBHUpATH MelyHapoJHY capajmy Yy O0JacCTH MOHHMTOPHHTA W €Bajyalluje
KBaJIUTETa cHCTeMa 00pa3oBama OJpaciuX U [EI0KUBOTHOT Yuewa, Kpo3 yuenthe PemybOnmke
Cpbuje y mehyHnapogHom nporpamy 3a nporeHy komneTeHija oapaciux — [IMAAC.

Mepe:

1) pa3BuTH cuUCTEeM 3a aKpeAWTaIljy opraHu3aivja y GopMalHOM U HedopMaTHOM
00pa3zoBamy OJIPACIIHX;

2) OCHOBAaTH HE3aBUCHY HWHCTHTYIH]Y Koja he OuTH HamjexHa 3a JeUHHUCAKHE U
yBohewe cucTeMa KBaJUTETa, aKpenuTalMjy ¥ CepTH(HKAIM]y HeGopMaTHOr o0pa3oBamba
OJlpaciuX y CKJIamay ¢ MelyHapogHMM HMHCTpyMEHTHMA M CTaHAApAMMa 3a HCTPaXHBambE,
npaheme U eBayalyjy y o0pa3oBamy 0paciux;

3) CTBOpPHTH CTHMYJATHUBHY CpEIMHY 32 y4eme Kpo3 HMIUIEMEHTAIHjy Mporpama
PEKOHCTpPYKIIMje Te ajgamnTanyje rnocrojehux mpocropa M HUXOBO ONPEMAE CaBPEMEHOM
ay/In0-BU3YEITHOM OIIPEMOM;

4) noneru 3akoH KojuM he ce ypeauTu oOpa3oBame OJPACIMX U IMOJ3AKOHCKE aKTe
koju he omoryhutu mpuMeHy Tor 3aKoHa U GopMHUpame OAroBapajyhux Tena u opranusaiyja
Ha HAllMOHAJIHOM U PETHOHAIHOM HUBOY U HUBOY JIOKAJIHE CaMOYTIpaBe.

Nupukaropu:

1) HUBO pa3BUjeHOCTH, (YHKIMOHAIHE OCIIOCOO/LEHOCTH U CTBAPHOT (PYHKITMOHUCAA
CHUCTEMA 3a aKpeIUTAaIlN]y HHCTUTYIIH]a;

2) OCHOBaHa HE3aBHCHAa WHCTUTYLHja 3a AaKpeAUTalujy W TPOBEpYy KBAIUTETA
o0Opa3oBama OpacivX;

3) cremeH WMIUIEMEHTAIlMje MporpamMa pPEeKOHCTPYKLHWje M ajanTanuje mocrojehmux
IPOCTOpa U BUXOBO OIIPEMAbe CABPEMEHOM ayIHO-BH3YEIIHOM OIIPEMOM;

4) mpuMemyje ce 3aKOH KOjuM he ce perynucatu muTama 0 00pa3oBamby OJIPACIHX H
MOJI3aKOHCKA aKTa JOHETHX Ha OCHOBY TOT 3aKOHA.

Peneearnmnocm

[ToGospimame peneBaHTHOCTH CHCTEMa 00pa3oBama OAPACINX IIOCTIKE Ce Kpo3
npaheme 1 UCTpaXUBambe TPXKUIITA pajga U yckiahuBame 00pa3oBHUX Mporpama ¢ yOueHHM
notpedbama. HeonxoaHo je 00e30enuT BUCOK CTETICH YTHUIAja CBUX 3aMHTEPECOBAHUX aKTepa
(conmjamHUX TapTHepa) Ha CHCTEM O0paszoBama OApaciuX, Tj. Ha OOpa30BHY IMOJIUTHKY,
neduHHCame W CcHpoBoheme TmporpamMa W Bepu]UKalMje CTCYCHHX KOMIETCHIMja |
KBaJIU(UKAIIH]a.

Axmmje:
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PeneBaHTHOCT cucTeMa ce MOCTHKE Kpo3 (PIIEKCHOMIHOCT, OAHOCHO CIOCOOHOCT
opraHuzanyja W HWHCTHUTYIIMja 3a O0pa3oBame OJpacivX Ja MPaBOBPEMEHO W aJeKBAaTHO
pearyjy Ha moTpebe 3a HOBUM 3HAKUMA M BEIITHHAMA:

1) dnekcubmHOCT OOpa3oBama — O0aBe3Ha H3Tpaama CHCTeMa HEPOPMATHOT
oOpa3oBama W TpU3HABakEe KOMIIETEHIMja W KBaIM(UKalUja CTEUYEHUX HePOpMaTHUM
poTrpamMmuMa;

2) ¢uekcuOMIHOCT HACTaBHMX IUIAaHOBA — MOJYyJapH3allija HAaCTaBHUX IUIAHOBA U
m3pana mozaena HOK. ¥V Eppomnu ce y TakBUM OKBHUpHMa MOCEOHO HarJyamaBa CTPYKOBHO
o0pa3oBame U OHHU OJIAKIIIaBajy MOOMITHOCT paJHUKA U MPHUCTYII IPOIeCy 00pa3oBama;

3) ¢uexcuOMIHOCT caapXaja — YMECTO OpHjeHTaIdje IMpeHOoC/cTulame mTo Behe
KOJIMYMHE 3Hama, HEONMXOJHO je (OKYyCHpaTH Cce Ha CTHIAkE BEUITHHA: YYCHE Yueka,
KpPEaTUBHOCT, MPEAYy3eTHHUKE BEIITHHE, CIIOCOOHOCT pelllaBama mpoodiiema;

4) GbaekcuOMIHOCT Ha HUBOY METOIUKE/TUAAaKTHKEe — cBe Behw Harimacak Ha
CaMOOPTaHU30BAHOM M CAaMOCTAITHOM y4CHY.

Mepe:

1) npaheme 1 UCTpaKUBakE TPXKUIITA Pajsia U yCKIahuBame 00pa30BHUX IMIporpama;

2) pa3Boj 00pazoBHOTI cucTeMa Koju 06e30ehyje dhaexcuOninne nyrame yuema;

3) u30opHM MOAYIM MOpajy Aa ob6e30ene kBanmuduKaiuje Koje omoryharajy nabu
pa3Boj WIKM IPOMEHY Kapujepe.

Nuaukaropu:

1) yuemrhe couujanHux naptHepa y AeuHucamy KypuKyIyMa;
2) moctoju cuctem npahema moTpeda Ha TPKUILITY paja;
3) puexcubuIHe MyTamke yuemha Ha CBUM HUBOMMa 00pa30Bama.

E¢uxacrnocm

HeomnxoaHo je moam3ameM 3axTeBa 3a KBAJIUTET 00pazoBamba Opaciux o0e30eauTu
MaKCUMaJHy HcKopummheHOoCcT moctojehux kamamurera u pecypca. IIpumeHom cranmapia
obe30enuhe ce CBpcUCXOAHO Kopulnhewme KamanuTera W Hamopa ((UHAHCH]jCKUX,
MaTepujalHuX, HHCTUTYIHOHATIHUX M JbyAckux). EdukacHocT cucrema he ce ycrmocraButn
Kpo3 MakcuMalHy ucKkopuitheHocT mnoctojehux ycraHoBa ¢opmanHOor o0pazoBamba —
PEIOBHUX IIKOJIA 32 OCHOBHO, CPE/I-E M BUCOKO 00pa3oBamke, Ka0 M YCTAaHOBA M MHCTHUTYIIH]a
3a o0pazoBame OJpaciux M3 He(OpPMAIHOT CHUCTeMa O0pazoBama. YCIyre CaBeTOBama U
KapujepHor Bohema pompunHehe 00Jp0] WMHPOpPMHUCAHOCTH O 3HAUYeHy W (DyHKIHjaMa
LIEJIOKUBOTHOT Y4€Ha, BpcTama IporpaMa, ycjaoBUMa W MoryhHoctuma mpoQecuoHaIHOT U
nu4gHOr pasBoja. Jlepuuucahe ce mMomen oapkwBOr cucrema (UHAHCHpama 00pa3oBama,
OJpaciux, mpuiaroheH norpedbama CBUX MHTEPECHUX IpyIa, KOju he KOPUCTUTH pa3IuyuTe
n3Bope (uHaHCHMpama on OyUJeTCKHX, NpeKo IUPEKTHUX Yyilarama IociojaBana M
nojenHana, 10 MelyHapoJHUX JOHATOPCKUX MpOjeKaTa.

Axmyje:

1) ycBojutu craHmapie 3a IpoBepy KBaJUTETa YCIIOBa, Mpolieca M MOCTUrHyha y
obnactu oOpazoBama OpacinX;
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2) HampaBUTH jEAWHCTBEH PErHCTap CBUX YCTaHOBA, MHCTUTYIMja U OpraHu3anuja y
obnactu GopMasHOT ¥ HEPOpPMaTHOT 00pa3oBama O]l HAIMOHATHOT 0 JIOKAJTHOT HUBOA M
MPOIICHUTH BUXOBE PACIOI0KHUBE KAIAIIUTETE;

3) opraHu30BaTH YCIyre CaBeTOBama M KapHjepHOT Bolema y IEHTpUMA 32 y4eHme Y
OKBHpY noctojehux GopmarHux U HepopMaTHUX 00pa30BHUX MHCTUTYLH]a, punujana HC3-
a, COLMjAJTHUX MHCTUTYIIH]a ¥ TIPUBPETHUX JPYIITABA;

4) ycriocTaBuUTH cUCTEM (pMHAHCHpama 00pa30Bamba 0/1paciux.

Mepe:

1) nedunucaru crangapze 3a NpoBepy KBAJIUTETa y 001acTH 00pa3oBama OIpaACIINX;

2) cpenctBa u3 OyieTa NpPBEHCTBEHO YCMEPHUTH Ka oTpedaMa OCEeT/bHBHX IPyTIa;

3) yBecTu mopecke ojakmmuie kKoje he moxcrahm mocnonaBaie 1a yiaaxy y CTPYYHO
yCaBpIIaBa-E 3aMI0CICHUX;

4) ycraHoBUTHM (UHAHCHjCKE TIOACTULAje 3a IOjeAMHIE Y Kopuinhewmy yciyra
o0Opa3oBama OpacinX;

5) moJACTHIIATH HAmope 0Opa30BHUX MHCTUTYIMja U MUHHCTApCTaBa y alIMIHpamy 32
CTpaHe JIoHAIH]e.

Nupukaropu:

1) ycBojeHM cTaHmapaAW 3a aKpeAWTaIjy W TpOBEpPy KBaIUTETa Yy 00JacTH
o0pa3oBama 0/1paciy;

2) u3 Oyuyera U3JIBOjeH U3HOC 3a Pa3BOj MOACKCTEMa 00pa30Bama OApaCIuX;

3) mocnonaBIy U3/1Bajajy CPEACTBA 3a MPOTpaMe CTPYYHOT ycaBpllaBama U 00YK;

4) 3aKOHCKa perysaTuBa;

5) 6poj AOHATOPCKHX MpojeKara.

Ilpusnasarse npemxoonoz yuerna

Jo 2020. rogmHe HEONXOAHO j€ pa3BUTH JEAMHCTBEH cCucmeM 34 NpPU3HABAFbE
npemxooHoe yuerba KOju he KoMIeTeHInje U KBaTuuKaIje credeHe Kpo3 Mpakcy U J0JaTHE
o0yKe MpU3HATH U CEPTHU(PHUKOBATH y CKJIAAYy ¢ KOMIETEHIjamMa Koje he outu nedunucane y
HOK, Tako ma one Oyay npu3HaTe Ha HAIlMOHAITHOM HHUBOY. CHCTeM MpU3HABamka MIPETXOTHOT
yuerma Mopa OUTH 3aCHOBaH Ha ciiefichuM riiaBHUM NMPUHIMITAMA!

1) jeouncmeeno npaso ceakoe nojedunya — OAHOCH C€ Ha IPU3HaBamke HE(HOPMATHOT U
uHpopmanHor y4yewma. HeomxonHo je oOe3beheme jeqHakor MpUCTyNa M IMOCTYNKa Ipema
CBaKOM IIOJEJIMHILY Y MpOLECY NpU3HaBamwa, y3 00aBe3HO MOLITOBakE MPUBATHOCTU U MIPaBa
M0jeINHAIIA;

2) obaseza unmepecHux epyna — y CKIaay C CBOJUM IpaBUMa, OATOBOPHOCTUMA U
KOMIIETEHIjaMa WHTEPECHE TIpyle MOpajy YCIIOCTaBUTH CHUCTEM 3a MICHTU(UKOBAHEC H
MpU3HaBamke HEQOPMATHOT M HHPOPMAITHOT YUCHa;

3) noy30amocm — TpOLECH, TPOLENype M KPUTEPUJYMHU 3a HIACHTU(PUKOBAKE H
MpU3HaBamke HeQOPMATHOT M MHAOPMAIHOT y4dema MOpajy OuTh (dep, TpaHCIApEeHTHU W
yTeMeJbeHH Ha MEXaHU3MHMa KOHTPOJIE KBAJIUTETA,;

4) kpeoubunumem u 1e2umMuUMHOCm — CUCTEM Mopa OMTH NpPHU3HAT HAa HAI[MOHAIHOM
HUBOY U 3aCHOBAH Ha Mel)yHapOJHUM CTaHIapauMa.
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Axuwje:

1) nepuauncarn HOK n Hanmonanuu okBHp CTpyuHUX KBaTU(HKaInja;

2) ycojutu ELIBET cuctem (European Credit System for VET) y mmmpy naBama
KpeIMTa 3a MPETXOJIHO CTEUYCHE CTPyYHE KOMIIETeHIM]je, 0e3 003upa Ha TO TNIe U KAaKO CY
noOujeHe;

3) cucTteM YHHMBEP3UTETCKOT IIEJIOKMBOTHOT Yy4ema (KpaTKu KypceBH U OOYyKe,
MOoCceOHM IpPOTpaMy 3a 3arociieHe, IporpaMy Ha JaJbUHY, IMPOTrpaMu eNEKTPOHCKOT yuerba,
utn.) 3axteBa yBoheme ECIIDB u ceprudukoBame cTeueHUX KOMIIETCHIIN]A;

4) mpu3HaBame MPETXOAHOT yuea 3aXTeBa ydemhe y 3ajeJHHYKUM MelyHapoIHUM
mporpaMMMa pajau carjiefaBama Jo0pe mpakce y 3emibama EY u  dopmynucama
onroeapajyhux mopena y ckiany ca crnenuduuHocTrMa oOpa3oBHOr cucrteMa PemyOmmke
Cpbuje.

Mepe:

1) YeBojutn HOK n Haumonanau oxBup cTpyuHux kBainudukanuja y 2012. rogunu;

2) IlpomMenutn 3aKOH O BHCOKOM 00pa3oBamy Tako MTO he ce y mera yKbyduTH
pasHu O0JIMIIM YHHUBEP3UTETCKOT LEI0KUBOTHOT Yuema Kpo3 kpatke Kypcese — 10 30 ECIIb
— MoJynapu3aIujy, yBoheme npodecuoHaTHUX MacTepa U MacTepa 3a moTpede mociioaaBana;

3) Pa3BuTu MoJen mpu3HaBama MPEeTXOAHOT yueHa MpuiiaroheH o0pa3oBHOM CUCTEMY
Penry6ouke Cpbuje;

4) AKpeauTOBAaTH MHCTHUTYLIM]jE KOje e CipoBOIUTH MPOIIEC MPU3HABAKA MTPETXOIHOT
yuaema.

Nupukaropu:

1) YeBojen HOK 1 Hanimonanuu okBHUp CTpYYHUX KBaM(HKaInja;

2) HOBH 3aKOH O BHCOKOM 00pa3oBamy;

3) MOJIen TpU3HaBamba MPETXOAHOT YUCHa;

4) 6poj MHCTHUTYLIM]a 32 TIPU3HABALE TPETXOJHOT yUCHa;

5) moueTak mpoleca Npu3HaBama MPETXOAHOT yuewa U u3faBama Europass-a.

Kapujepno eoherwe u casemosarse oopacnux

VY ckiagy ¢ KOHIENTOM IIEJIOKHBOTHOT YY€Ha, a Y IUJbY OOJbET pa3Boja BEIITHHA U
3HaWa MOTPEOHUX 3a TPXKUIUTE pajga W aJeKBaTHY COLUjaIHy NapTULMIIALKU]Y OJpPACIUX,
HEONXOJIHO j€ JNaJhe PAa3BUTH W YHANPEAUTH CUCTEM KapHjepHOT Bolhema W CaBETOBAA
oJpaciux y o0pa3oBamy U 3anonubaBamy. [Ipoiec Bohema 1 caBeToBamba OJpaciiuX IOMaxe
MOjeIMHIIMMA Y HCIPABHOM carjiefiaBalby MOTYNHOCTH W JOHOUICHY IPaBHX OIJIyKa O
HAYMHY CTHIIakha 3Hakha, BEIITHHE U KOMIETCHIINje KOje he MM KOPUCTUTH Y UHANBUIYATHOM
u mpodecuoHaTHOM pa3Bojy. CucreM je mMOCEOHO BakaH 3a COLMJAIHO MCKJbYUYEHE
MOjeIMHIIe, KOJH Cy Yy HEMOBOJFHOM IOJIOXKA]y 300T CTApOCTH, IMOJa, KJIacHE, €THUYKE U
BEPCKE MPUITAIHOCTH, PAIHOT CTaTyca U HEITMCMEHOCTH.

Axnwje:
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1) npyxame uHpopManMja ¥ MOMOhM y pasymeBamwy M TyMadewy HH(poOpMaluja, y
OTKpPHUBaWY KeJha, MOTYNHOCTH 1 TTOTpeba MPIIIMKOM H300pa Kapujepe;

2) Bohewme U caBeTOBam€ O HAUYMHY CTHIAaa BEIITHHA HEONXOJHHMX 32 JIOHOIICHE
BO)XHUX OJUTyKa O IPO(h)eCHOHATTHOM yCaBpIIaBamby;

3) mpukynspambe MHPOpPMalLMja O CTENEHY 3aJ0BOJHCTBA KOPUCHHKA M COLMjATHHX
HapTHEPA, MPBEHCTBEHO MOCII01aBaIla.

Mepe:

1) HEOIXOHO j€ OCHHMBAKE IICHTapa 3a KapujepHO BOHCHE U CaBETOBAKE OAPACTUX Y
ycTaHOBaMa M MHCTHUTYIMjaMa (opMasTHOT U HeopMalTHOT 00pa3oBama;

2) caBeTOBamE y 00JaCTH IOAaTHOT 00pa30Bamka U 3arollbaBamka OAPaCIInX;

3) cTBapame jeqMHCTBEHE 0Oa3e Mmojaraka O OJpaciiuMa KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHU 3a
nonatHe npodecuoHanHe 00yke (MpekBanuUKaIujy U TOKBAUTH(PUKALIH]Y);

Nupukaropu:

1) 6poj ueHTapa 3a KapujepHO Bol)emhe U CaBETOBAE;

2) 6poj KOPUCHHKA yCITyTa y IICHTPUMA;

3) opraHM30Bamke€ CeMUHapa, TPEHUHTa, PaJMOHMLA U APYrHUX OOJIMKA enyKaluje 3a
oJjpaciie y CKJIaJy C lbMXOBHUM IOTpebama.

S. IToTpeOHe mpoMeHe y OKpPYKemy

1) CaynHUTH MHCTUTYIIMOHATHH OKBHUP KOjU OW TMOJPIKA0 YCIOCTaB/balke U Pa3Boj
noJicucreMa o0pa3oBama OJpaciuX, jep Cy ce J0 caga 3aKOHCKE peryliaTHBE CIOpO
neduHucarie W HeepUKacHO mNpuUMEmHBaje. 300r Tora ce y NpPaKCH TI0jaBJbyje HH3
¢parMeHTUpaHUX akKlyja W Mepa IMOjelMHHMX MMHHUCTapcTaBa, a OHE cy MelhycoOHo
HE/I0BOJBHO CHHXPOHM30BAaHE M Ca 3aHEMapJbUBUM e(eKTuMa y OAHOCY Ha ImoTpede 3a
00pa3oBameM 0JIpaciuX;

2) YcnocTtaBuTH COIMjaliHU aujasior u3Mel)y peneBaHTHUX mapTHepa (MOCI0MaBIH,
CHHJIMKATH, JJpXKaBa) 1 HHTEPECHUX Ipyma (IpUBpeIHe KOMOpE, CTPYYHA APYIITBA, 3ajCTHHIIC
CTPYYHHUX IIIKOJIa, TpodecroHanHa yapyKema) Kako Om ce maeHTudukoBane morpede 3a
oOpasoBameM, JeUHICA0 TPOrpaM U BpeAHOBaIM ucxoau. [lapTHepcTBO Basba pa3BUjaTH Ha
CBUM HHUBOMMAa — OJ1 JIOKAJIHOT, IIPEKO PETMOHAIHOT A0 MHTEPHALMOHAIHOT;

3) Ha penyOinykoM ¥ JIOKaJHOM HHMBOY OCHUBATH, y CKJIagy ca 3aKOHOM,
CaBeTO/JaBHA TeJla 3a Pa3Boj JbYACKUX pecypca y Kojuma Ou OWITM TMOJjeHAKO 3aCTyIJbEeHH
MPEJCTaBHUIM TOCJI0/1aBala, 3a0CIeHHX, rpal)ana u 00pa30BHIX MHCTUTYLIH]jA (POPMATTHOT U
HeopMmanmHoOr cekTopa. Tako he mpeAcTaBHUIM TOCIOBHOI CBETa M CHUHAMKATA U CaMH
rpahanu ytunatu Ha ¢opmupame MoHyZe 3a oOpa3oBame oipaciux. Kako Ou ce monyna
npuIarouia norpedbama JOKaJIHOI TPXKUIITA Paja, Ha JIOKATHOM HUBOY MAapTHEPCTBO Basba
OCTBapUTH U3Mel)y MOTeHIMjaTHUX CTy/AeHATa U 00pa30BHUX MHCTHUTYyLHU]a, punnjana HC3-a,
LIEHTapa 3a KapHujepHO Boheme M CaBETOBAKE OApACIUX, HCTPAKUBAUKUX LIEHTapa,
npenyseha, nokanne camoynpase u HBO. IlpaBHy npupofdy, HaJJeKHOCTH U TPOLEIYpe
OCHHUBama caBeTa (HOpMyJIMCaTH y aKLIHOHOM IIJIaHY;
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4) OctBaputu capanmwy ¢ Mehyrapoguum opranuzanujama (EY, OECD, UNESCO) u
yuemhe y 3ajeJHUYKUM TpOrpaMuMa M IMPOjeKTHMa IMOCPEACTBOM MpPEXE HHCTUTYLHja U
neHrapa. 3a Peny6onuky CpOujy je HaBakHUj€ J1a ycarjacH 3aKoHCKe peryiaruse ca EY, kako
O wmmayia TpUCTyNn (OHIOBMMA KOJH Cy CICIHjaTHO HAMEHECHH pa3BOjy MOACHCTEMA
o0Opa3oBama OJIpaciMX M KOHLENTY LEJI0KHBOTHOT Yyuema. 3a OBaj THUIl MapTHEPCTBA
HEOIXO/IHO j€ U YYeCTBOBambE y Mel)yHapoIHUM chcTeMUMa KOHTPOJIE KBAIUTETa, HA IPUMEpP
y IIporpamy 3a mporieHy komrereHija ogpaciux — PIAAS;

5) JluBepcudukoBat u3Bope (QPuUHAHCHUpama — YKJ/BYUYUTH TPUBATHH CEKTOP,
MOCJIOBHU CBET U TMOjeAMHIE Y (UHAHCUpaEkE MMporpama LeI0KUBOTHOT yuerma. DUCKaIHOM
MOJINTUKOM OMOTYhUTH (pricKanHe OJaKUIUIIe 33 MOjJeIUHIE U TOCIOJaBIE YKOIUKO YIaxy Y
nporpame o0paszoBama oapaciux. Kpos pa3Boj mehynapoane capaame 00e30e1uTH MPHUCTYII
pa3HOBpCHUM (DOHIOBHMMA BE3aHHWM 3a 00pa3oBame HIp. CTPYKTypHUM ¢oHmoBuma EY y
obnactu obpazoBamwa — Tempus, Leonardo da Vinci, Lifelong Learning Programs, Grundtvig,
Comenius;

6) Memwaru Menujcku OJHOC mpema oOpazoBamy — IloTpebHO je npeduHucaru
HAI[MOHAJIHU MpPOrpaM MOJPIIKE W IPOMOLMjEe KOHIIENTa ILEN0KWBOTHOT yuewa. YBECTH
HAy4YHO-OOpa30BHHM KaHaJd M CICIHjaIi30BaHe €MHCHje KOjeé IMPOMOBHINY M HarjaiiaBajy
HEOIXOJHOCT 00pa30Bama 0JIpaciux.

6. Crparemnke pejanuje moacucTeMa o6pa3oBama opacianx ¢ APYyruM CHCTEMUMA

1. o0pa3oBam€e 0IpacjiuxX — NpuBpeaa:
(1) neuHucame mporpamMa W oOyka Ha CBHMM HHBOMMa OOpa3oBama Y CKIAmy C
notpebaMa TpKHINITA paja v MPUBPEIe, Kao U ca KeJbama M morpedama mojenHaria,
2) capaama y KapHjepHOM Bolely M CaBeTOBama Ha CBUM HHBOMMa 0Opa3oBamba,
HapOUYUTO y CaBETOBAWY OJpaciux IpH u300py oaroBapajyhux mporpama 3a yHampehema
3HaWka U BEIITHHA;

2. o0pa3oBame 01pacaux — NpogecHoHAIHA YAPY/Keba:
(1) 3ajelHMYKa HCTpakMBama y oOjacTumMa MehypecopHe capaime, y4eCTBOBAHE Y
3aKOHOJABHUM aKTHBHOCTHMA,
2) 32j€ITHMYKO YIECTBOBAKE HAa Mel)yHapOHHUM MPOjeKTHMA,
3) nepuHUCamE MOTPEOHNX BEIITHHA U 3HAbA,
4) capanma npu aeduHucamy 00pa3oBHUX Mpoduia,
5) pa3Boj cUCTEMa 3a MPU3HABAE IPETXOTHOT YUeHa,
(6) JIMjajior U MapTHEPCTBO HA Pa3IMYUTUM HUBOMMA IJIaHUPamka, pa3Boja U OCTBAPHBAHA
o0pa3zoBama 0/1paciux;

3. o0pa3zoBame oaApacaux — GQUCKATHU CHCTEM:
@)) yBOhEemE MOPECKUX OJIAKIIUIIA Ha yJarama IoCioJaBala y J0JaTHO o0pa3oBame U
o0OyuaBame 3aroClIeHUX,
2) (bUCKaTHE OJAKIITUIIE 32 MOJeUHIIE KOJU YIIaXy Y COIICTBEHO 00pa30Bamke;

4. o0pa3oBam€ 0IpacjiuxX — KyJTypa:
(1) nporpaMu o0pa3oBama OJApaciuX MOTY JONpUHETH MoBehamby HAIMOHAIHOT U
KyJITypHOI MJIEHTUTETa IMOMyJNaluje Yy LEJIUHU, Kao M TOLITOBalkbY WHIUBUAYATHUX
BPEIHOCTH T0jeHAIIA,
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2) HEONXOAHO je na mporpame ¢uHaHcupajy MII M MHHHCTapCTBO HAUIEKHO 3a
KYATYpy, H"HOPMHCAHE U HHPOPMAIIMOHO JAPYIITBO.

II. OPUHAHCHUPAILE OBPA30BAIBA

Mucuja punancupama oOpa3oBama je epUKacCHO ycMepaBame OYIETCKUX U IPYTUX
cpencraBa, y CKjJaay ¢ OOpa30oBHHMM CTpaTervjama, pajau IOCTHU3ama XKeJheHUX edekara.
Oynk1yje GUHAHCUpPamka BE3aHe Cy 32 CBAaKW HUBO 00pa3oBama MojeIUHAYHO, 0K CE€ OJTHOCH
Mel)y HMUBOMMa peryiauily y cCKIaay ¢ Ie(UHHCAHOM OIIITOM OOpa30BHOM CTpPATETHjOM.
duHaHCcHpamke 00pa3oBama MPEICTaB/ba jeflaH OJ HAjBAXHHJUX MHCTpYMEHATa peaiusaluje
00pa3oBHHX cTpaTeruja u yHanpehema o0pa3oBHOT cucTema.

1. Busmuja cucrema japHOr puHAHCHpPaKa

[Tonazehu ox yumeHule na o0pa3oBame MPEACTaBha BPCTY MPOIYKTHBHOT jaBHOT
pacxoja, OCHOB Ha KOME C€ pa3BHja BH3Mja cUcTeMa oOpa3zoBama je moBehame yuemrha
YKYITHHX JaBHHX pacxojia 3a o0pa3oBame Ha HUBO 0J1 6% OpyTo momaher nmpoussoaa mo 2020.
roaune. OBo nosehame Mopa Ja 6y/1e KOHTHHYaJIHO, K20 CTPATEIIKO ONPEaeIbehe APIKaBe.

[ToBehame jaBHUX pacxoma 3a 00pa3oBame MoOpa Ja IOCTHTHE YETHPH KJbydHa
edexTa:

1) moBehame KBaMTETa 0OPA30BaAHA;
2) yHanpeleme 10CTyHOCTH, Tj. 00yxBaTa 00pa30Bama;
3) moBehame ehUKaCHOCTH CHCTeMa 00pa30Bama;

4) noBehame perneBaHTHOCTH 00Pa30Bamkba, Tj. OCUTYpaBambe MOAPIIKE OHUM HUBOUMA,
o0uIMMa W TporpaMuMa oOpa3oBama KOjU Jajy HajBehu mompuHOC pas3Bojy APYIITBA M
npuBpere.

[ToBehame kBajMTETa MpEACTaB/ba HAJBAKHUJU IWJb 00pa3oBHOr mporeca. Cucrem
¢buHaHCUpama 00pa3oBakba HA CBUM HHBOMMAa MOpa Ja IMOCTaHE CHAXXaH HHCTPYMEHT
o0pa3oBHE cTpaTeruje KOoju JOMPUHOCH TToBehamy KBaJIUTETA.

VYHanpeheme 10CTYNHOCTH KO/ MPEIIIKOJICKOT U OCHOBHOT 00pa3oBama MpeicTaBiba
nmoBehanu 00yxBaT [elle MPEIIIKOJICKAM BacCIUTAmkEM, OCHUTYypaBa IIOTIIYHH OOyXBaT
MNPUIPEMHUM TIPEIIIKOJICKAM TIPOrpaMOM W OCHOBHUM oOpa3oBameM, mpenymnpehyje
OCHIIakb€ TOKOM OCHOBHOT OOpa3oBama M moBehaBa Opoj ydeHWKAa KOJH YIHUCY]y CpEIrhE
o0pa3oBame. Y CpelmOIIKOICKOM U BUCOKOM 00pa3oBamy CUCTeM (prHaHCHpama Mopa Kpo3
I0JaTHO (pUHAHCHpame W CHCTEM CTUICHAWpama M KpeAUTHpama yYeHHKa W CTyACHATa
HUKET COLIMOCKOHOMCKOT TOpeKJia 00e30eIuTH KBaTuTeT U jemHakompaBHOCT. CucteMm
(UHaHCHpamka aKaJeMCKUX W JOKTOPCKHUX CTyaWja Mopa Aa o00e30enu TMOKPUBaWkE CBUX
TPOIIKOBAa HAay4YHO-OOPa30BHOTI Tpolieca 4nuMe ce o00e30elyje yHHBep3aaHa JOCTYMHOCT U
MIpUMEHAa Havella W3y3eTHOCTH Ha HajBUIIEM HUBOY (GopMaiHOT 00pa3oBama. L[enoxnBoTHO
o0Opa3oBame MOpa IMOCTATH CACTaBHU €0 TpOIleca pajga W HaMpelIoBama CBAKOT PaJHO
crocoOHoT rpah)anrnHa U cTora Mopa OUTH MTOCEOHO CTUMYIIHCAHO.

168



[ToBehame edukacHocTH Mopa 1a o00e30equ Oosbe ynpaBibamke OOPa30BHUM
CHCTEMOM Y3 CMameHhe HEPAlMOHAIHOCTH M cKpaheme MpOCeYHOr Tpajama CTyAHpama.
Mehyrum, noehame eKOHOMCKE e(pUKACHOCTH HE CME YTPO3UTH KBAJUTET 00pa3oBama HUTH
CM€ CMambHTHU TOCTYITHOCT.

[ToBehame pesieBaHTHOCTH 00Opa3oBama OCTBapyje €€ TAaKO INTO ce (UHAHCHjCKA
cpenctBa y Behoj Mepu ycMepaBajy kKa OHUM OOJMIIMMa 00pa3oBama, Mpe CBera y BHCOKOM
oOpa3oBamy, Koju (HopMHUpajy KaapoBe y oOJacTHUMa MPUOPUTETHUM 3a pa3Boj PemyOmuke
Cpbuje.

Jlasbu TEKCT KOHKPETHO paspaljyje rope HaBeAeHE NPUHIUIE U CaJAPXKU JBE LIEIHHE,
MpBY TOCBeheHYy NMpeayHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy, M JAPYTY — BUCOKOM oOpazoBamy. C
0031pOM J1a ce 0J1 BUCOKOT 00pa30Bama U HAYYHO-UCTPAXKHUBAYKOT pajia O4YeKyje Ja MOCTaHy
HMCTUHCKHU TEHEPATOPH Pa3Boja LETOKYITHOT IPYIITBA, jelaH O] HAJBAKHHUJUX HHCTpyMEHATa
3a peanu3alnujy TOr I1Jba je MOAeT (pMHAaHCUpama BUCOKOT 00pa3oBama U Hayke. 300r Tora je
HEOITXOJHO JIa c€ Kp03 M3paay AKIHMOHOT TuTaHa (GOpMyIUIlIe Y OBOM CMHCITY KOH3UCTEHTHA
nojuTHKa (uHaHCHUpama. MoJien MpuKa3aH y JajbeM TEeKCTY jefaH je oA Moryhux moperna
JEIHOT OJf CerMEHara TOT CHUCTEMa, KOju TEK KpO3 IEJIOBUTY CTPYUYHY €Ballyalldjy Tpeda
MPOBEPUTH U BEPU(PUKOBATH.

2. DuHAHCHPaKe NPeAYHUBEP3UTETCKOr 00Pa30Bakba U BACIIMTAKA

Kpamak onuc nocmojehez cucmema no Hueouma 06pa308arba

VY mocrojehem cucremy ¢puHaHCHpama HUCY Ne(PUHUCAHU OJHOCH W MPUOPHUTETH Ha
TPU HUBOA HA KOjUMa CE€ MOXE TOCMaTpaTh cucTeM (DUHAHCHUpama MPeAyHUBEP3UTETCKOT
o0OpasoBama, a TO Cy:

1) MakpoHMBO — HHBO Yydemha u3/Bajama 3a oOpa3oBame y Opyro momahem
MIPOU3BOY;

2) ME30HUBO — OJIHOCH Y yJlaramkbuMa y IojeIMHe HUBOE 00pa3oBama;

3) MUKPOHHBO — OJTHOCH YHYTap MOjeIMHUX HUBOA 00pa3oBamAa.

Ha makpoHHMBOY MOTpeOHO je CIpEeYuTH CMameme yuemha jaBHMX yiarama, a y
yCIOBMMa TPHUBPEAHE €KCMaH3uje 00e30eautn mobehame ydemha jaBHUX yrnarama 3a
obpa3zoBame y Opyro nomahem mpousBoAy, U TO KpO3 MpOINHUcaBame (PUCKATHUX MpaBUia
KOjHMa C€ OrpaHMyaBa JTUCKPEIIMOHA BJIACT HOCWIama (UCKalHe U 00pa30BHE CTpaTeruje Te
omoryhaBa cTa0uiaH HUBO UHAHCHpamka 00pa30Bama y CPEAHEM U JYTOM POKY.

Ha me30HMBOY MOTpPEeOHO je OTKIOHUTH CHCTEMCKE HEIOCTAaTKE M YCMEPUTH CPEICTBA
yitel)eHa Ha HEKOM HUBOY, Ka HUBOY 00pa3zoBama 3a KOjU Ce YCTAHOBH Ja Cy My HEOIIXO0JIHa
nonatHa ynarama. [Ipumep yHampehema yrnpaBibarba Ha ME30HHMBOY j€ CMameme Opoja
CpeAmUX CTPYYHHUX IIKOJa, TpaHcopmaluja oapeheHor 6poja cpeambux CTPYUHUX LIKOJIA U
oTBapame Beher Opoja rumMHazmja. YmTeheHa cpeacTBa ce MOTY TPEYCMEpPUTH Ka
yHarpehemy ycioBa y Kojuma ce 0iBHja 00pa30BHH MPOLIEC, KYIIOBUHH CaBPEMEHE ONpeMe U

yuumia u ap.

Ha MukpoHHBOY MOTpeOHO je YTBPAWTH NPUOPHUTETE Yy OKBUPY oipeheHor HHMBOA
oOpaszoBama M IpeycMepuTu yireheHna cpeacTBa paaw MocTu3ama Je()UHHCAHUX IHJHEBA.
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Crora je, ako y3MeMO 3a NMpUMep OCHOBHO 00pa3oBame, Cpe/icTBa Koja he ce reHepucaru
yclen cMamema 0poja olieJbeha U Cllajama IIKoJia Moryhe ylnokuTu y yHampeheme pana ¢
JIe1IOM K0joj je moTpeOHa JoaTHa 00pa30BHA MOAPIIKA.

VYrpasibame puHAHCH]aMa Ha TPU HaBEJeHA HUBOA MOPa C€ CITPOBOJIUTH JIBOJaKO:

1) ycBojeHe oJuIyKe MOpajy UMaTH AYTOpodYaH KapakTep U MPeICTaB/baTh CTPATEIIKO
onpeiesbeme IpkaBe y oapehenom cekropy oOpazoBama;

2) ympaBibame (HUHAHCHjaMa I[I0CTaje HMHCTPYMEHT 3a CIpPOBOhEHmE pa3BOjHUX
00pa3oBHUX CTpaTerHja.

[Tocrojehu cuctem puHaHCHpama NPEAIKOJICKOT 00pa30Bamka je JeIeHTPATN30BAH U
3aCHOBaH j€ Ha MOJIETy Y KoMe Cy cy(uHaHCHjepHu JIOKajHa camoyrpaBa u poautesbu. [lo
nocrojehem Mojneny, JoKaidHa camoympaBa o00e30ehyje cpenctBa koja mokpuBajy 80%
TPOIIKOBA, a poautesb 00e30ehyjy 20% TpomikoBa (ImpocedaH HUBO, JIOK HUBO ydemrha y
MOjeIMHAYHOM CJIy4ajy 3aBHCH OJf COLIMOCKOHOMCKOT cTaTyca poaurtesba). Hamame he ce
pa3BUjaTH MOJEIIM JaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA ca MJbeM obOe3behuBama Beher oOyxBara
Jie11e MPEeAIKOJICKOT y3pacTa.

CpencrtBa 3a mpUNpeMHHM NMPeIIIKOJCKH Tporpam 06e30ehyjy ce y pemyOonudakom
OylleTy ¥ TpeHoce ce JIOKAIHUM camoylpaBamMa Ha OCHOBY Opoja (OopMHUpaHUX Tpyma.
HaBenenn cucteM je mokazao pa3nuuuTe eQeKTe, y 3aBUCHOCTH OFf HauMHA YIpPaBJbamba
CpeACTBUMA Ha HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe. JeAaH 01 3Ha4ajHUX MpUMepa Hee(hUKACHOCTH je
U3rpajba HOBUX MPEANIKOICKAX YCTAaHOBA y JOKAJIHUM CaMOyINpaBaMa IJe IOCTOjH BHIIIAK
IPOCTOpa y MIKOJaMa y KojuMa je Opoj yueHHKa IpacTU4HO cMameH. [Ipeypehemem mpoctopa
y IIKOJIaMa 3a oTpede MPEeIITKOICKOT 00pa3oBama, MOCTUTIIE O ce 3HAYajHE yIITee:

1) He Ou ce 3uga0 HOBU 00jeKaT;

2) aaIMUHUCTPATUBHO 0COOJbE IKOJIE OM MOIJIO Ja 00aB/ba HMCTE IOCIOBE M 3a
MPEIIKOJICKY YCTaHOBY.

[TomTo y mpeTxoHOM Meproay HUje OUITO TUTaHUpakba U KOOPAUHAIH]E PEyOTHIKOT
HUBOA M HHBOA JIOKaJHE caMoylpaBe, HAacTala je HeaJeKBaTHO pa3BHjeHa Mpexa
MPEIIIKOJICKUX YCTAaHOBA, MOCEOHO y PYPaJIHHM CpeauHaMa W HEPa3BUjEHHM JIOKATHUM
camoympaBama. CaMuM TuM, y mocTojeheM cucTeMy HHUje 3acTylJbeHa IOCTYMHOCT W
JEIHAKOMPABHOCT 3a YIPOXKEHE TPyIe JAele M YYEeHHKa, Yhje j€ COIMOCKOHOMCKO IMOPEKIIO
HIDKE 01 pEeIyOJIMUKOr MpoceKa, na ce nmosehapajy ImaHce 3a paHO HAIyIITamke IKOJIOBamba 1
HACTaBaK PENPOIYKIIHje KPyra CHpOMAIITBa.

Cuctem ¢uHaHCHpama OCHOBHOI W Cpell-er o0pa3oBama 3aCHOBAH je Ha BHIIE
ylna3HuX Bapujabiau, TpU dYeMy je HajBakHHja Bapujabna Opoj oxgemema. Kako je
neMorpadcku TpeHJ HEraTWBaH, AMPEKTOPH IIKoJia ce Oope na aodujy onolOpeme 3a
oJIpKaBame rmocrojeher 6poja oje/pemha UK MTO je Moryhe Mame cMameme Tor Opoja. Tume,
300r HEaJeKBaTHOI CMamema Opoja oJesberma, HacTaje (pyHIaMeHTaaHa HeePHUKACHOCT Yy
OCHOBHOM 0OOpa3zoBamy. Y mepuonay oxa mkoiacke 1990/91. rogune mo mkomicke 2008/09.
roauHe, Opoj yueHHKa y OCHOBHOM 00pa3oBamy cMameH je 3a oko 215 000 (P3C). ¥V ucrom
nepuony, Opoj onmelbema cMmameH je 3a camo oko 2300, a Opoj mKOJCKUX oObOjexara
(ueHTpaJHe LIKOJIE M U3/IBOjeHa OJleJberha) 3a 86. Moke ce 3aKJbYUUTH J1a j€ PeallHO yllarame
10 yYEHUKY 3Ha4yajHO moBehaHo, anm W TO Jla CpelcTBa HUCY yjaraHa y pa3Boj oOpa3oBama
Beh y 3aapkaBame mocrtojeher Opoja 3amocinenux. Cmameme Opoja yuyeHHKa HHje OMIIO
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npaheHo oaroBapajyhoM ONTHMHU3ALMjOM MpPEKE OCHOBHHX IIKOJNA. Y CPEIHOLIKOJICKOM
oOpa3zoBamy youaBa Ce€ JOMHHAIM]ja CPEIIET CTPYYHOT OO0pa3oBama, Koje je 3HaudajHO
CKyIJb€ o TMMHasujckor. Kang ce mMa y BuIy uuMm-eHHMIA Ja Hajeehu Opoj ydeHHMKa MO
3aBPIIECTKY CPEAEr CTPYYHOT 00pa3oBama YMHCYje BHCOKO 0Opa3oBame, HAcTaje JoJaTHa
Hee(HUKACHOCT, jep Cy YUEHHIIM CPEAIer CTPyYyHOr oOpa3oBama rnoxahaiau CKyljbe HacTaBHE
IJIJAHOBE U TIPOTpaMe, U CIIpeMalid ce 3a TPXKUIITE paja, a He 3a ynuc Ha BIIY. Cnenu na je
HEOINMXOJAHO ONTHMM30BAaTH MpPEXYy CpeOmHX IIKola U moBehatw Opoj ydeHHKa Yy
rUMHa3MjaMa, YuMe Ce MOTY OTKJIOHUTH IMpHKa3aHe Hee(pUKaCHOCTH U yITeneTu oiapeheHa
cpeactsa. Takohe, mocrojehu cucrem puHaHCHUpama HUje Ha OAToBapajyhu HAUYMH Peryinucao
Mpo)eCHOHAIHO yCaBpIllaBalkh¢ HACTaBHHKA 3a 4YHje (pUHAHCHUpamE CYy HAJICKHE JIOKAITHE
caMmoympaBe. Y TpakCH IIOCTOje BEJIMKE pa3jiMKe y TNpPUMEHH, Koje y Hajehoj mepu
KOpenupajy ¢ €KOHOMCKHM pa3BOjeM JIOKAIHMX CaMoyIlpaBa jep CHpPOMAIIHH]E JIOKaJHE
caMmoyIipaBe HUCY UMaJie IOBOJbHO CPEJCTaBa Aa OM UCIYHUIIE IOCTaB/bEHE 3aKOHCKE YCIIOBE.

I'naenu nedoocmayu nocmojehee cucmema

[Mopen naBemenux mnpobiema, y moctojehem cucremy rae ce 95% OyueTckux
CpencTaBa 3a NpeIyHUBEP3UTETCKO O0pa3oBame TPOUIM Ha IUIaTe 3alOCIEHHX Y OKBUPY
MPUIIPEMHOT TPEJIIKOICKOT, OCHOBHOT U Cpelmer obOpa3oBama, HUje Moryhe yTBpIUTH
CTPATEIIKO OMpeehehe NpKaBe HUTH je yhnpaBibame (GuHaHcujama moryhe. Ilocrojehu
IyaJlHU CHCTeM (pMHaHCHpama MpelyHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bama, peMa KoMe je penyonmuka
HaJJIe)KHA 32 MCIUIATY IIJIaTa a JIOKAJIHE caMoyIpaBe 3a 00e30ehnBame KauTaTHuX yiarama,
MaTepHjaIHUX TPOIIKOBA M JPYIMX pacxoja, IMOKa3ao je M Jpyre 3HadajHe HeIOCTaTKe.
HeratuBau edextn mocrojeher cucrema ¢uHaHCHpama OrJIeNajy C€ y YHICHUIIM Ja He
nocroje onarosapajyha cpeacrtBa Ha HHBOY JIOKAJIHE CaMOYIpaBe 3a pa3BOjHE IPOjEKTe
(n3rpaama HOBUX MPEAIIKOJICKHX YCTaHOBA, (PMHAHCHpame NMpo(ecHOHATHOT ycaBpIIaBama
HACTaBHUKA, KYINOBMHE CaBPEMEHE ONpeMe M Y4YWia), IITO je MOCEOHO H3PaKEeHO Yy
CUPOMAIITHUJUM JIOKATHUM CaMOyIpaBaMa Koje uMajy CUMOOJIMYHE M3BOpHE Mpuxoje. 300r
Tora je mocrojehe crame BaCHUTHO-00pa30BHHUX OOjeKara y JaTUM JIOKAJIHUM caMoyIlpaBama
JIOIIHjE OJT PEMyOIMYKOT MPOCEKa, T€ C€ C BPEMEHOM pasiuke u3Mely Hajpa3BUjCHHJUX H
HajHepa3BUjEHUJUX JIOKAIHUX camoynpaBa camo mnoBehaBajy. Ilocnenuuno, mnosehame
pa3uKa y ONpPEeMJbEHOCTH oO0jeKkara, CTPYYHHM 3HAmbHMa HACTaBHUKA M JIOCTYITHOCTH
CaBpeMEHE OompeMe W y4yuia JOBOAU JO JIOUIMjUX OOpa30BHUX IOCTUTHyha yueHHKa U3
HEepa3BUjeHNX JIOKAJHUX CAaMOyNpaBa M OCHUIAmEe TOKOM Tpajakba OCHOBHOI M CpEIber
obpasoBama. Takole, y ocHOBH nocTojeher cucrema (hpuHaHCHpama je opKaBame noctojehe
Mpeke 00pa30BHUX yCTaHOBA.

Hoe mooen ¢punancuparna

Onrcane MamKaBOCTH TMOCTOjeher cucrteMa mpejcTaBibajy OCHOBHU T'e€HEpaTop uiecja
3a yBoheme HOBOI Mojeia (pUHAHCHpama MPeIyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, ca 3aaTKOM
na nmompuHece mpebamuBamy (Qokyca ¢ mocrojehe craruuke auMeH3Hje (OACIHUKaHE Y
OJpKaBamy MCTE MpEXe yCTaHOBA M Opoja 3arociieHuX), Ha HOBY — JUHAMUYKY JAUMEH3HU]Y,
YCMEpeHY Ka TUIaHMpamy Mepa pa3Boja oOpa3oBama M Ka IMOJW3alky HETrOBOT KBAIHTETA U
epukacHoCcTH. McnymaBame OBUX IIMJbEBA MOXKE CE OCTBAPUTH JEAMHO yBOHEHEM cUCTeMa
(dbuHaHCHpama mpemMa Opojy ydeHHKa, y OKBHUPY Kora he ce HUBO (puHaAHCHpama ydeHHKa
pa3NMKOBAaTH Yy 3aBUCHOCTH Off OOpa3oBHHX NOTpeda M COLMOCKOHOMCKHX OCOOEHOCTH
CpeIMHa y KOjuMa YYeHHK Moxala HacTaBHU TpoIiec.
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OCHOBHUM MHCTPYMEHT (pMHaHCHpama MpeIyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama je yBoheme
cucteMa (PMHAHCHpamka MpeMa Opojy JAere, OJHOCHO YUCHHKA.

[Tputom, crucreMy IpeyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama ce MPUCTYIA Kao jeIMHCTBEHOM
(a He Kkao 30upy TpHM pa3IBOjeHa CHUCTEMa — TIIPEIIIKOJICKOT, OCHOBHOT M CPEIbEr
oOpazoBama) y KoMe ce AehUHUINY NPUHLIUINHM, KJby4yHa oO0eliexja W HaJIeKHOCTU
[EHTPATHOT | JIOKATHOT HUBOA.

[IpenycnoB 3a yBoheme HOBOT cucTeMa (pMHAHCHpama je MOCTOjarbe MHPOPMALUHOT
cucTeMa, U3 Kora he ce mMpUKyIbaTH MOJAM U HAa HUBOY JIOKAJTHE CAMOYIpaBe W Ha HUBOY
CBAaKe I0jeIMHAYHE IIKOJIE.

Y HOBOM MOy MHAHCHpamka MPETYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama Kpeupajy ce Tpu
KJby4YHa €JIeMEHTa!

1) nenTpanna dgopmysa — y OKBUPY KOj€ C€ II€HA IO JIETETY, OJHOCHO YYCHHKY
mudepeHnrpa Ha OCHOBY pa3jivKa YTBpeHUX HACTaBHUM IJIAHOM H IIPOTPamMoM;

2) cucTeM mojesie TPOUIKOBA — oApehuBame ydenrha HEHTPATHOT U JOKAIHOT HUBOA
y (uHaHCHpamy JeTeTa U yYCHHKA;

3) JokasiHe popmyJie — mpaBuia oapehruBama HIBOA CpeICTaBa Ha JOKATHOM HHUBOY.

Viora mneHTpanaHe d¢opmyJie je MPEBACXOJHO M3pauyHABame IIEHE OOpa30BHOT
mporieca 3a THIUYHO JETe W yYeHHKa, JIOK je CBpXa CHUCTeMa MOJelie TPOIIKOBA U JIOKATHE
dopmyne obOe3OehuBame aneKkBaTHOr HHMBOA (UHAHCHpama Yy CKJIagy ca creuuGuIHuM
o0pa3oBHMM moTpedama JeTera W ydeHHukKa y oxapeheHoj jokamHoj camoympaBu. Cucrem
nojesje TPOIIKOBAa Mopa 00e30eIuTH NpPaBEAHOCT W Pa3IMYUT (MM jeIHAK) IpoLeHaT
yuermrha TEHTpaTHOT W JIOKamHOT HHUBoAa. Lleo cmctem Mopa y3etu y o03up pasziuke y
€KOHOMCKO] MOhHM JIOKaJIHUX caMmoIlylipaBa M Ha Taj HauyMH o00e30exautu Behe yuwemrhe
[IEHTPATHOT HHUBOA y (UHAHCHpamky ydyeHHWKA KOjU HACcTaBy IMoxahajy y IIKojama Koje
NpUIaAajy JOKAJTHUM caMoylpaBama ¢ MambOM eKOHOMCKoM Mohu. HakoH mpumene mozaena
MoJieJie TPOIIKOBA pajly H3jeqHauaBamba HHUBOA CpPEACTaBa, JIOKATHE CaMOYIpaBe MOpajy
pasBUTH MoJiesie JIOKATHHUX (opMyJia y OKBUPY KOjUX he KBAaHTHTATHBHO M3PA3UTH CBE
cnenuduaHOCTH 00pa30BHOT MpOIeca U y3 TO C€ MOPajy UMATH Y BUIY PA3IHYHUTE JIOKATHE
OKOJTHOCTH (Mpeka IIKoJia, Opoj H3ABOJEHUX OJEJbeHa, PA3IUYUTH OOJHIM JOJATHUX
oOpa3zoBHHX TOTpeda). Mcnymeme mubeBa 00pa30BHUX CTpaTerwja jeAMHO je Moryhe y3
KOOP/MHAIIM]Y CBa TPU €JIIEMEHTa HOBOT Mojiesia (PMHAHCUPAbA.

VY nentpanHoj GpopMmynu cucteMm yTBphuBama IuIaTa 3arnocieHuX je HEeHTPaTu30BaH U
JjenrHCTBEH 3a cBe 3anociieHe. C 003upoM Ha To J1a (hHUCKaTHA ACIEHTPpaTN3allHja HMIUTHIINPA
U JeleHTpanu3aujy y oapehuBamy miara, norpeOHO je JepuHucaTH HUBO ayTOHOMU)E KOjy
he nokamne camoympaBe umatu y oapehuBamy muara. CurypHo je ga OW TOTmyHa
Jeperynaiyja Moria JJOBeCTH J0 BEJIMKOT Opoja HEraTWBHUX, HEXEJbeHUX edeKaTa (BEIUKH
pactioH 1iata u3Mely pa3BHjeHUX W HEPa3BUjCHUX OIMIITHHA, HACTABHUIIM HAITYIITa]y
OINITHHE C MamkbUM HHBOOM ILIaTa M Jp.), Ma ce crora Hamehe oapeheHu BHUI orpaHHUYeHE
CaMOCTAJTHOCTH ONINTHHA y AepuHUCAmY TuaTa. [IpeMa ToM pememny, JIOKaTHe CaMOyIpaBe
0u, y CKJany ca CHUCTEMOM IIOJieJie TPOLIKOBA, MOTJE Ja IUIaTe 3allOCICHHMX Y IIKoJaMa
noBehajy HajBuIIe 10 oApeheHOT MPOoIeHTa, YNMe OH IJIaTe Y TUM JIOKATHUM caMOylpaBamMa
Morue 6utu Behe of] mponucaHux Ha HUBOY peryOiuKe 3a oapeleHo 3Bame.
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[Ipouiec neduuucama GopMylie Ha IMEHTPAITHOM HUBOY MOTPEeOHO je 3aCHOBATH Ha
yTBphuBamy crienu(puIHOCTH Tporpama oOpa3oBama, Bojachu padyHa O WHIMKATOpHMA H
nepuHUCAaHUM KPUTEPHjyMUMa KOjU YTHUY Ha IIEHY, 10 o/ipel)eHoj KaTeropuju yueHuKa:

1) oGpa3oBHM mHKIyCc W Tpoduiau (MIPUIPEMHH TPEAIMIKOJICKA MPOTrpaM, OCHOBHO
o0pa3zoBame OJ MPBOT JO YETBPTOT pa3pela, OCHOBHO 00pa3oBame OJ METOT 70 OCMOT
paspena, OCHOBHE MY3HMUKE IIKOJE, TUMHa3uje — OmiuTe, (UIOIOUIKE U MaTeMaTU4Ke WIH
JpyTe CHEeIUjaTn30BaHe — PA3TUIUTH TPOMUITH Y CPEIHIM CTPYYHUM IIIKOJIaMa | JIp.);

2) 00pa3oBame HA MAELUHCKUM J€3UITUMA;

3) 6poj nere ¢ mocebHUM MOTpedama;

4) rycTuHa ToITyJalyje Ha TEPUTOPHU]U JTOKAITHE CaMOYTIPABE;

5) KBaJIUTET MyTEBA;

6) crame COLMOEKOHOMCKMX HWHAMKATOpa y JIOKaJHOj CaMOYIIpaBHd Y OJHOCY Ha
penyOIMYKH TPOCEK.

HoBu cuctem ¢uHaHCHpama MOpa YKJbYYHUTH y TeKyhe pacxose u pacxoie HeOImXoaHe
3a Mpo(eCHOHAIIHO HAINPEJOBaE¢ HACTAaBHUKA IMpEIBUl)EHE OBOM CTPATETHjOM U 3aKOHCKUM
nporcumMa. Mako y crporo ¢uckaiHoM cMuciny rnosehame IuiaTa HaCTaBHUKA MPEACTaBIba
neo Tekyhux pacxoma, onpeheHo mporeHTyanHo moBehame cpencraBa y Oymery 3a
(¢uHaHCHpame ToBehama TiaTa HACTaBHMKA KOJH Cy CTEKJIM BHWIIE 3Bame, CYIITHHCKH he
MIPEJCTaBJbAaTH OOJIMK jacHE 0Opa30BHE CTpaTeruje ApKaBe KOJOM c€ HACTaBHUIIU CTUMYJIHUIIY
71a KOHTUHYAJHO paJie Ha CBOM YCaBpIlIaBamy U CTUIalby HOBHUX 3Hamba U BEUITHHA.

HaBenenn mHAMKATOPH TPENCTaBbajy CMEPHHUIIC 3a AcPUHHCAKHE W U3pauyHABAHHE
KoeduIjeHara y oKBUpy leHTpaiaHe hopMysie KOju Onpenesbyjy HUBO JOJIaTHUX CPEICTaBa y
OJHOCY Ha IIeHY jeJMHUYHOT y4YeHHMKa (YYEHUK OJf MpPBOT JO YETBPTOI pa3peda OCHOBHE
mikose). To KoHKpeTHO 3Hauu jaa he ce y OKBUpY HEeHTpaiHe GopMyJie U3HOC CpeaCcTaBa Koju
JIOKaJIHA caMoyIIpaBa J00Hja 3a MPeayHUBEP3UTETCKO 00pa30Bamke U3padyyHaBaTH MHOKECHEM
[IEHEe jeAMHUYHOT YYCeHHKa ca OpojeM ydYeHHKa W 30MpOM CBHUX KoeduIlMjeHaTa, KOju
oJpaxanajy crnenu(puIHOCT 00pa30BHOT Mpolieca y JOKaIHO] camoynpasu. CaMuM THM, IIeHa
YYCHHKa UCTOT 00pa30BHOT HMBOA Hehe OMTH McTa y CBUM JIOKAIIHUM caMoyrnpaBama, Beh he
OJpaXkaBaTH peaHe pa3IuKe KOje MOCTOoje y peaau3aluju o0pa3oBHOT Ipoleca.

Ha mnpaBwma o uentpasHoj ¢dopMmynu ce Hacjiamba W MOTYhHOCT Ja JIOKajHe
caMoyIipaBe pa3BOjeM IOCEOHMX Mojena JIOKATHUX (opMmyia U3BpIIE J0JaTHA
npuiarohaBama W yBPCTE JOJaTHE HWHAWKATOPE M HM3PadyHajy IOMYHCKE KOE(HUIIHjeHTE,
Y1jOM MpUMEHOM he cpencTBa OUTH TpaHceprcaHa 10 CBaKe MojeIMHAYHE IIKOJIE.

Texumre GuHAHCHpPakHa y HOBOM MOJEITY MOTPEOHO je mpedanuTu ¢ GuHaHCHpamba
nocrojehe Mpexe ycTraHoBa Ha (puHaHCHpame IporpaMa oOpa3oBama KOju ce JepUHHILY
penyoIuYKUM MPOTMCUMa, Kao U Ha MHAHCHpamke pa3Boja oOpazoBama. Kpo3 HOBH cucTteM
¢duHaHCHpama MOpajy 11a ce 00e30ene cpeacTBa 3a GUHAHCUPALE:

1) rexkyhux pacxoaa Be3aHHX 3a 00pa30BHU IIPOIIEC;

2) KanuTaIHUX U3JaTaKa;

3) cpencrara 3a pa3Boj 00pa3oBama.

QDunancuparwe mexyhux pacxooa

[TpuHnmnu HoBor MoJiena (puHaHCHpama TeKyhUxX pacxoja cy:
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1) dbuckanHa geneHTpanu3anmja;
2) epukacHoCT;

3) edpexTUBHOCT;

4) jemHaKOTPAaBHOCT.

HaBenenu npunmunu melycoOHO Cy MOBe3aHM M YMHE KOXEPEHTHY ILenuHy. Jlok
MPUHIUT (PUCKATHE NCICHTpaTN3alije MPECTaBIba OMPEACIbEHE 1A j€ MOTPEOHO MOACIUTH
HA/IJISKHOCTH Be3aHe 3a (PMHAHCUpame 00pa3oBama u3Mel)y IeHTpasHOT U JIOKAIHOT HHUBOA,
ocTajla TpW TPHUHIMIA CTBapajy Be3y u3Mmely mozena puHaHCHpama W IHJbeBa 00pa30BHE
crpareruje. [lpuHuun ¢uckanHe IeleHTpalIu3alnuje IoJApasyMeBa JBE OCHOBHE BpCTE
Ha/IJISKHOCTH IICHTPATHOT HUBOA:

1) nepunucame neHTpanne Gopmyle U MponucuBame 00aBe3yjyhux mpaBuia y Be3u
ca CTPYKTypoM Mojelia (UHAHCHpama W BpPEIHOCTHMA KoeHIlMjeHaTa 3a pas3IuduTe
KaTeropuje ylIa3HUX Bapujaldiu — Jele U yIeHUKa;

2) KOHTpOJNAa TpPEHOca Cpe/cTaBa C HHUBOA JIOKAIHE caMOyNpaBe Ka IIKoJliamMa Hu
KOHTpOJIa CTPYKTYpPE aJIOLMPAaHUX CPEACTaBa y CKJIaay C jacHO Ne(UHHCAHUM MPaBUINMa Ha
OCHOBY IIpUHITHIIA 00pa30BHE CTpaTETH]E.

OBume ce ynora JOKajgHe camoyrnpaBe noehaBa Kpo3 ympaBibambe CPEIACTBUMA H
pecypcuMa Ha MUKPOHHBOY, a TO Cy: MpeXa MPE/IIKOJICKIX YCTAaHOBA, OCHOBHUX M CPEIHUX
IKoJa, GopMUpame OfC/beha y CKIaay C MPONMHMCAHUM MaKCHMAJIHHM OpojeM yueHHUKa I0
OJIeJbebY, 3aBHCHO OJ] BpCTE IIKOJIE W O/EJbCHa, Pa3BOj CHCTEMa IIPEBO3a YUCHHKA,
CTUIIEHAMPAKE YUYCHUKA U3 COLMJATHO YTPOKEHUX ITOPOAUIIA U JP.

3a nosehame epukacHOCTH, €HEKTUBHOCTHU U JEAHAKOTIPABHOCTH, U CMakhEeHhE TeKyhnx
JEMUHUYHUX TPOIIKOBA TO JIETETY, OJHOCHO YYCHHKY Te moBehame ynarama y OonmpeMmy u
pasBoj o0pa3oBHOT cucTteMa, Moryha cy cieaeha cpeacrna:

1) onTumMH3aIMja Mpexa OCHOBHUX U CPEIbUX LIKOJIA;

2) noBehame paJIHOT aHTaKOBaka HACTABHUKA Y IIIKOJIAMA;

3) cmameme Opoja yuyeHHKa y CpedmHM CTPYYHMM MIKojama M moBehame Opoja
Y4YCHHKA Yy THMHA31]jaMa;

4) cmameme Opoja yacoBa HEMOCPETHE HACTABE Y CPEIBUM LIKOJIaMa.

EdukacHocT 1 e(heKTUBHOCT Cy OCHOBHHM KPHUTEPHJYMH 3a yCMEpaBame CpeicTaBa
KOja Koja Mory OutH ymreheHna Ha oapelheHoM HHBOY 00pa3oBama Ka JIPyruM HHBOMMA WIIH
APYTUM IMJbEBUMA (PMHAHCHPamka Y OKBUPY HCTOT HUBOA 00pa3oBama.

CBpxa KpuTepujymMa jeTHAKOIPABHOCTH jecTe o00e30ehuBame pomaTHE 0Opa3oBHE
MOJIPIIKE JIEIM U YUYEHHUIIMMA Ha OCHOBY JIOJIaTHUX OOpa30BHHX MOTpeda Koje MPOUCTUIY U3
JUYHUX TOTpeda M MOTyhHOCTH, WM M3 COIMOEKOHOMCKOT MOpEKJa JeTeTa W y4eHUKa. Y
MPaKCH, OBaj MPUHLUI MOpPa Ja c€ UCIIYHH TaKO IITO he ce yBecTH Pa3Iu4UTH KOPEKTUBHH
dakTopw.

Besa n3mely edukacHocTr, eheKTUBHOCTH U MPABETHOCTH UMa Y3POUYHO-TTOCIEIUYHN
cien: edukacHuja ymorpeba cpenctaBa U pecypca (e(pUKacHOCT) CTBapa YCIOBE 3a
nedUHICamE U CIIPOBOHEHE Mepa KojuMa Ce TIOCTHIKY TOKeJbHHU edeKTH (€EeKTUBHOCT), IITO
y Kpajib0j MHCTAHIM CMambyje COLMjaIHEe U JpYyre pa3iiMke HacTaje 300T COIMOEKOHOMCKOT
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MOpEKJIa WM JTUYHUX KapaKTepUCTHKa JIeTeTa U yYeHHUKA. THMe ce U JONPUHOCU CMambEHhy
CONMjATHUX pa3iauka u3Mely HajyrpoKeHHjUX JeIoBa CTAHOBHUINTBA M TMOMYyJAlAje Y
MIPOCEKY U CMambyje ce MoTpeda 3a pa3muuuTUM OOJUIMMa ColijaiHe momohu y OyayhHOCTH.

QDunancuparse pazeoja oopazosara

CpenctBa 3a (huHaHCHpame pa3Boja oOpa3oBama Jieo cy oyuera MII u umajy kapakrep
nporpamckor nena Oynera. [Iporpamcku neo Oyuera (GyHKIMOHHUIIE IO CUCTEMY CIIOJEHHX
CyIoBa c JeJioM OylieTa KOoju je ajouupal 3a Tekyhe TpomikoBe oOpa3oBHOT mporeca. Tume
ce 00e30ehyje oapKUBOCT HMBOA (PMHAHCHPAHa MPEIYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama y OpyTo
nomaheM mMpou3BOAy M y clydajy CMamema Opoja yUeHUKa y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOAUHY
WU cMamkema ojpeheHnx Bapujadiau koje oapelyjy HuBo Tekyhux pacxoma. [lakie, 3a uctu
yKynHu OyuyeT (He pauyHajyhu yckiahuBame 3a nHGuanujy), HUBo Tekyhux u3aBajama he ce
CMamMBaTH, a HUBO CPECTaBa 3a pa3Boj 0Opa3oBama mosehaBaTu.

CpenctBa 3a pa3Boj oOpazoBama 00e30emmhe ycioBe 3a CHpoBohemE MIKOJICKUX
pa3BOjHUX TUTAHOBA, KOjU 0O0yxBarajy pas3MyuTe aKTUBHOCTH Be3aHe 3a yHampeheme
¢GyHKIMOHMCAaba M KBaJUTETa HACTaBHOr Tporeca (Mpo(ecHOHANIHO YCaBpIIaBambe
HacTaBHMKA, peayn3alldja cCeMHHapa, paJuoHHIA, CEKIMja 3a YUeHUKa, HabaBKa ompeme u
caBpeMeHMX yumna u ci.). JlokamHa camoympaBa he 3ajeqHO ca IIKoiamMa Ha CBOjOj
TEPUTOPHUjU NeDUHKICATH TIPEAJIOTe IIKOJICKAX pa3BOJHUX IUIAHOBA W TIpEJIaraTH HHUBO
npoleHTyaaHor ydenrha y puHaHCHpamy peanu3anyje pa3BojHux mianoBa. MII he Ha ocHoBYy
nepuHUCAaHUX TPUOPUTETA IOHOCHUTH OJUIYKE O TMpHXBaTalkby W HHBOY (DHHAHCHpama
MOjeIMHAYHHX IIKOJICKUX Pa3BOjHUX IJIAHOBA.

Kao nmomatam o6nuk puHaHCHpama pa3Boja oOpazoBama, MII he amomuparu oapehena
CpeAcTBa, Y OKBHpY Iporpamckor nena Oynera, HaMmemeHa 3a crpoBolheme onpehenor
Pa3BOJHOT MIPUOPHUTETA 3HAYAJHOT 3a HalK]jy. Y ToM ciydajy, MII he pacnucuBaTi KOHKYpC 3a
¢buHaHCHpamke Pa3BOjHOT MPUOPHUTETA, U IIKOJE KOje HCIyHe AepHuHHCaHEe yclioBe nobuhe
CpelcTBa 3a peanuzaiujy oapehenor nporpama.

H3yzeyu 00 modena ¢punancuparwa npema 6pojy yuenuka

Kan ce nmajy y Bumy HeraTuBHH JieMOTpadCKy TPEHIOBU U MUTpalinje rmpemMa Behum
LEHTpUMa, CUCTeM (UHAHCUpama ImpeMa Opojy Jele M y4yeHHKa He MOXE Ce NMPUMEHUTH Y
onpehernoM Opojy JIOKaTHUX caMoymnpaBa. Hamme, y mojelMHUM JIOKQTHHM caMOyIlpaBama
(moceOHO y OCHOBHOM 00pa3oBamy), 300r Mamor Opoja 1ene, Kpo3 HOBH CUCTEM
(dbuHaHCHpama 00pa3oBama HE OW Ce alloIMpao JOBOJbAH HUBO CpEJCTaBa 3a HECMETAHO M
KBAJIUTETHO OJIBUjab€ HACTaBHOI Ipoleca. Y TUM cllyyajeBUMa HpeaBubajy ce cienehu
MEXaHHU3MHU:

1) negunucaTH KpuUTEpUjyMe Ha OCHOBY KOjUX ce oJpeleHe JIOKalHe caMoyIpaBe,
OJJHOCHO BpPCTE€ IIKOJAa (YETBOPOTOAMIIE, OCMOTOJAWIIE, Majle CeoCKe IIKole ca
U3[IBOJEHUM M KOMOWHOBAaHUM OJIeJbCHUMA), M3Yy3UMajy W3 cucTeMa (pUHaHCUpama mpema
Opojy Zelie ¥ YYCHHKA;

2) mopen BapujaOwiIHOT fAena (pUHaHCHpama Ha OCHOBY Opoja ymHcaHe Jene u
YYCHHKA, TPUIArOAUTH HOBU cUCTeM (uHaAHCHUpama YyBohewmeM (HUKCHOT Jena  —
MHCTUTYLIMOHAJHOT TpaHTa, yija he BUCHHA 3aBUCUTHU 0] Opoja U3BOjEHUX OJeJbema, Opoja
KOMOWHOBAaHHX OJIeJbeHha U IPYTux (akTopa.
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Hos cuctem ¢unancupama he npeacraBbaTi MpaBuilo, 0K Cy MPEIOKeHa TOMMyHCKa
periema caMo MOTBpJa Ja HUjedaH cucTeM (UHAHCHpamka HUje HeallaH U Ja j€ HEOMXOHO
younTu uzyserke. OApKUBOCT cucTeMa (pUHaHCHpama je Moryha camo yKoJlmko ce 00e30enu
HCITYHEH-E MMPOKIaMOBAHOT IHMJba Ja nmoBehame eukacHOCTH HE cMe YTPO3UTH €(PEKTUBHOCT,
KBAJIUTET U j€THAKOIIPABHOCT.

Ilompebnu ycnosu 3a umniemenmauujy H0802 mooena puHancuparoa

YBohemwe HOBOT Mojena puHancupama Beh je, y Haueny, nponucano 30COB te he y
HapeaHOM MEepUOy OMTH HEOTIXOHO YCBajarke M3MEHA M JIOMyHA TOT 3aKOHA, Kojuma he Outun
neTajbHUje Ne(UHICaH HAuYUH YCBajama LEHTpanHe (GopMmyse, CUCTeMa MoJele TPOIIKOBa U
yiore JJokamHux ¢Gopmyna. Takohe, HaKOH U3MEHA W JONyHA HaBEJACHOT 3aKOHa, ycieauhe u
yCBajamkbe HOBUX IOA3aKOHCKMX akara, kojuma he O6utm o6e36eheHo 3a0KpyKUBambe HOBOT
MoJena (MHaHCHpamba M THME CTBOPEHH MPEAYCIOBH 3a YCIICIIHY IPUMEHY y IPAKCH.

3. PuHaHCHpPam-e BUCOKOT 00pa3oBama
Kpamak onuc nocmojehec cucmema

Texyhu monen punancupama perynucas je Ypeabom o HOpMaTUBUMA U CTaHIapauMa
yCJIOBa paja yHUBEp3uTeTa W (pakynrera 3a JMEIaTHOCTH Koje ce ¢uHaHcHpajy u3 Oyuera
(,,Cnyx06enu rmacauk PC”, 6p. 15/02, 100/04, 26/05, 38/07 u 110/07), unju cy eneMeHTH
BE3aHU 3a CTapu CUCTEM CTyauja (HeOOJIOKCKH), MMa j€ CaMHM THM HEOINXOJHO Ty ypealy
YCKJIAZIUTH C HOBUM CHCTEMOM CTYAHMpara UM 3aMEHUTH JIPYTUM MOJIeNIoM GuHaHcupama. C
JIpyre cTpaHe, 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3zoBamy NpenBHNEHO je 3aKJbydMBame MOCEOHHMX
yroBopa o ¢unancupamy usmeh)y MII u cBake camoctanne BIIY, mto, Takohe, jomr yBek
HHJ€ pPEaM30BaHO y MpaKCH. 3aTO y IIMPOj, a M YKO] JaBHOCTH BJaJa yBEpEeHE Ja je
NoTpeOHO KPUTUYKH MPEUCTIUTATH U MOOOJBIIATH CUCTEM (PUHAHCUPAmA.

VYpenba y HajBehoj Mepu ajommpa cpeicTaBa y cpa3Mepu ¢ OpojeM MpBH MYT
ynucaHux OYUETCKHX CTyJeHaTa, y3 y3uMame Yy 003up U JAPYrHX elieMeHara Kao WITO CY:
BEeJIMYMHA HACTaBHE rpyre, Opoj rpyma, Opoj HacTaBHOr ocolJsba 3a T€ Tpylie, MOBPIIMHA
3rpaze, 6poj oapeheHux HeHacTaBHUX mo3uija uta. Ha Taj HauuH oapelyje ce yKynaH HUBO
cpencraBa (MCKa3aH U Kpo3 Opoj MOTpeOHUX 3aroCIeHUX ), KOJU C€ KOPUTYj€ Y 3aBUCHOCTH Of]
CTBapHOT crama 3amocienux Ha BIIY. Ha ocHoBy roammimer oOpauyHa, oapeheHu HUBO
cpencraBa MeceuHo ce ymahyje cBakoj BIIY 3a murare, 6e3 003upa Ha TO Ja JU j€é CBAKO
3amocieHo Juue ¢uHaHcujcku mokpuBeHo. CBaka BIIY u3 Te cyme (M eBEeHTyalHUX
COTICTBEHUX Mpuxoja) oapel)yje HUBO IJ1aTa CBOjUX 3allOCICHUX.

CpencTBa 3a MaTepujajHe TPOLIKOBE o/pel)yjy ce Ha OCHOBY yTBpl)eHUX HOpMaTHBa U
3aBpmHEX padyHa BIIY u y texkyhum TpomkoBuMa mpencTaBibajy MpolieHaT ydemrha
OyHeTCKUX cpejcTaBa y yKynmHUM cpenctBuma BIIIY npumemeH Ha CBakHM peajiaH padyH.
TpoimkoBe 3a ompeMy M HHBECTUIMOHO OJpKaBame OyleT, 300r HexocTaTka CpejcTaBa,
npakTU4YHO He ucahyje nako je mo Ypeabu Ha To obaBe3aH (cpencrtBa 3a Te HameHe MII
KOPHUCTH CaMO UHTEPBEHTHO).

HpxaBa Beh Bume roguHa He wuciulahyje MaTepujajiHe TpPOIIKOBE HAa HHUBOY
nedunucanoMm npema popmynu u3 Ypende. To cTBapa Benuke npodieme apxkaBaum BITY
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Kax Tpeba na o0e3beme cpencraBa 3a rpejambe W JIPyre OINEPaTUBHE TPOIIKOBE CBOT
MOCJIOBaba, a MOCICIHUIA je YTPOXKaBarbe O/[BHjaba U KBAIUTETA HACTABE.

Capammu cucteM o6e30ehyje jeaHoM neny cryaeHata (puHaHcHpame 00pazoBamba Ha
npxxapauM BIITY Ha Teper permybnuukor oyuera (oko 50% ynucanux crynenara). [Iputom cy
HEKMMa TMOKPUBEHU W TPOIIKOBU >KHMBOTA, JOK JPYrMMa HHCY, IITO OTEXaBa CUTYyalU]y
CTyJIEHTUMa KOjU CTYAMpajy BaH MECTa y KOME JKMBE a HUCY y CTYACHTCKHM IOMOBHMA.
Jenan neo cryaenata apxxaBHux BIIY (koju HUCY y KaTeropuju OyIIETCKUX CTyJ€HATa) U CBU
ctynenTu Ha mpuBatHuM BIIY camu nnahajy cBoje mkoaapuHe.

Hay4Ho-ucTpaKuBauku paj Ha yHUBEp3UTETUMa HHje CacTaBHU Jeo Ypeznde, Beh ce
peanu3syje MmyTeM MpojeKTHOT (UHAHCHUpama, Ha OCHOBY CTpaTeruje HaydHOT U TeXHOJIOIIKOT
pa3Boja Penybnuke Cpbuje 3a nepuon ox 2010. mo 2015. rogune. Tako popmanHo mocToju
pa3BOjeHOCT y (HMHAHCHpaWky HUCTpPaXKHBamka M BHCOKOT 00pa3oBama, IITO HE OJroBapa
CYIITHHU MHCH]j€ aKaJIeMCKOT 00pa3oBama I'ie Cy OBE JIBe 00J1aCTH HEPa3ABOjUBO MTOBE3aHE.

Peanmuzamuja  gokTOpcKMX — cTyaWja,  Koje  oOjemumyjy  oOpa3oBHY U
HAYYHOUCTPaKMBAUKY JIEIATHOCT, HA HEKMM YHHMBEp3uTeTHMa 3arnouena je jour 2006. ronune,
a jomr He mocToju AeduHUCaH cucTeM (puHaHCupama. CaMu CTYACHTH JOKTOPCKUX CTyAHja Y
HajBeheMm Opojy HajoKkHal)yjy HIKOJIApUHE KOje Cy YCTAaHOBWIM yHUBep3uTeTH. Hemro nznHaz
50% mnporeHaTa CTyaeHaTa JOKTOPCKHX CTyAHja YKJBYYEHO j€ y MPOjeKTe MPEKO KOJUX Ce
¢uHaHCHpajy TPOUIKOBH HCTPaXHMBamka, M KpO3 KOje Cy CTYACHTH aHTaXOBAaHU WU Kao
ctuneHaucTu (00e36eheno camo 3apaBCTBEHO OCUTYpamEe) WM Kao MJIAIU MCTPAXKUBAYM ca
CTaTyCOM HCTpaXHBauda MPUMPABHUKA y MHCTUTYTHMA WJIM acCHCTEHATa Ha YHHUBEP3UTETUMA
(06e30eheHo 3apaBCTBEHO U TIEH3UOHO OCUTYPAHe).

[lIkomapuHe Ha CBUM HUBOMMA CTYy[IWja, KOj€é CYy YCTAaHOBMJIHM YHUBEP3UTETH, Ha
NnojeqMHUM (pakylTeTMMa BeoMa Cy BHMCOKE M HHUCY 3aCHOBaHE Ha TPaHCIAPEHTHUM
KaJIKyJalujaMa CTBAPHUX TPOIIKOBA CTYIHParba.

I'naenu nedoocmayu nocmojehee cucmema

[Tpumeny mnoctojeher Moxena ¢uHaHCHpama BHCOKOT oOpa3zoBama y PemyOmuim
Cp6uju mipate crienehu mpoodiemu:

1) BIIIY, nonekan BoheHe KpaTKOpPOUYHUM (PMHAHCUJCKUM MHTEPECHMA, MPEBEIUKUM
YIHCOM U HEKOHTPOJIMCAaHUM OTBapameM CBOJUX OJeJbeHha LIUPOM 3eMJbe, YrpoKaBajy
KBAJIUTET U €(PUKACHOCT CTY/AH]a;

2) Jlocapamma npaBHA YIIMCHA CTpaTerdja U JeJI0M HaYuH (PMHAHCHUPAHa TOBEIH Cy
710 HeaJIeKBaTHOT Opoja ymUCaHUX (M MOCIEANYHO AUMJIOMUPAHUX) CTyIeHATa [0 CTPYUYHUM H
Hay4YHHM O0JlacTUMa y OJHOCY Ha MoTpede pa3Boja 3eMJbe. Mamu Opoj CTyJeHaTa yIucyje
¢bakynTere NpUPOAHUX U TEXHUUKHX Hayka, a Behu Opoj dakynTere APyIITBEHUX Hayka. 300r
TOra je€ HEOMXOJHO CIPOBECTH IUIAHCKH YIHC CTyaeHara Ha (dakynrere, yckiaheH ca
MPUOPUTETUMA TIPUBPETHOT U APYLITBEHOT Pa3BOja;

3) Capmammu cucteM (UHAHCHpamka MpaBU BEIUKY pa3IuKy u3Mmel)y OYUEeTCKUX H
camounancupajyhux cryaenara. Jleo OylIeTCKHX CTyIeHaTa, HAKOH HCIYHEHa
onroapajyhux ycmoBa, nobuja W mojmaTHy OYIIETCKY MOAPIIKY Koja o0e3behyje Bpio
MOBOJbAH CMEIITa] M HUCXpaHy, Te Jpyre cryaeHtcke Oeneduumje. Camodunancupajyhu
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CTYICHTH caMu IuIahajy IIKOJApWHY W HEMajy HHUKAaKBO IPaBO Ha KopuIhewme HaBeIeHHX
OoeHedunnja;

4) VcrpaxuBama Cy MoKasaja Ja YYSHUIM OOJber MaTepUjaTHOI CTamba MOCTUXKY U
00JbH ycHexX TOKOM CpPEAH-OIIKOJIICKOr 00pa3oBama, Tako Jla ce MPUMEHOM PaHTHUpPama caMo
[0 ycmexy CTyJeHTHMa KOjU Cy cla0Hjer MaTepujallHOT CTamka CMambyjeé TOCTYIHOCT
CTyZIMjama;

5) CucreM (QuHaHCUpama je HETPaHCIAPEHTaH — JaBHOCT HE 3HA CE€ KOJMKO KOUITa
ITKOJIOBAakhE jeAHOT CTyAeHTa Ha HekoM (akynrery. CTyaeHTH Takohe HE 3HAjy KOJHUKO
Jp KaBa U3/Baja 3a BUXOBO 00pa30Bambe;

6) Huje mocrtaBibeH BajhbaH IEJIOBUT CHUCTEM (PUHAHCHpama TOKTOPCKUX CTYyIHja.
CucteM mpujeMa CTyAeHaTa JJOKTOPCKHX CTyAMja HAa (PMHAHCHUpPAaHE UCTPAKUBAUKE MPOjEKTE
HHU]j€ Y JOBOJHHO] MepH TpaHcnapeHTaH. CTyAeHTUMa HUCY jaBHO JOCTYITHE WH(OpMaIuje o
MOTyhHOCTHMa yKJbYUHBamba y MPOjeKTe;

7) I'menano y menwHH, mocrojehu cucreMm (puHAHCHpama BHCOKOT oOpa3oBama HE
pemaBa mpoOjeMe HU PABHOMPABHOCTH Yy JOCTYIMHOCTH 0OOpa3oBama, HU e()UKACHOCTH
CTyIUpama, HU KBAJIWTETA CTyIHja, HUTH TOAP)KaBa CTYAMPamEe y OHUM 00JacTHMa Koje Cy
noceOHO BayKHE 3a pa3Boj MpuBpeae u aApymrsa y Penyonunu Cpouju.

HaBenenn Hemocrtamu mokasyjy Ja (HUHAHCHpame BHCOKOT OOpa3oBama HHUjE Ha
aJIeKBaTaH HAYMH TMOCTABJHEHO, A CE€ Kao MOCIEAHIIA jaBjba COLMjaTHO HE33aJ0BOJHCTBO U
Mel)y cryaeHatuma, U Mel)y HaCTaBHUIIMMA, U Y CETMEHTHUMA JPYIITBA KOja Ce OClamajy Ha
BHCOKO 00pa3oBame.

Couujannu, ekoHOMCKU, 00PA306HU U OPY2U PA3I03U 3a POPpMYIUCAbEe HOBO2 MOOeNd
dunancuparea

CmepHuile 3a ycBajam€ HOBOT CHUCTeMa (MHAHCHpama IMPOMCTHYY M3 MOOpPOjaHUX
YOUYEeHHX cab0CTH caJlallliber cucreMa (pMHAHCUPaba.

Baxxan m yBexk mNpuCyTHH mapameTap CBakor Jo00por cucreMa (uHaHCHpama je
noJu3ame KBanurera oopasoBama. [locrojehu cucrem punancupama noacrude cee BIIY na
mTo Behu ynuc cTyneHara, a UMIUTMIIUTHO U Ha Behy epUKacHOCT CTyIupama, Tj. MPOJIa3HOCT
Ha ucnuTuMa. To, caMo Mo ceOu, HUCY HeMPUXBATJbUBH LIUJbEBH, j€p U HOBH CHUCTEM Tpeba
na ux ocTBapyje. MehytuMm, mocrojehu cucrem Huje 00e30equ0 MexaHu3Me Koju Ou
CIpeYaBajM Jia ce€ TH IMJBEBH OCTBape Ha payyH KBaiuTeTra oOpa3oBama. HoBu cucrem Ou
TaKBE KOPEKTUBHE MEXaHH3Me Tpebaso na o0e30eau, jep KBaIuTeT 00pa3oBama je MpUMapHU
IIUJb, @ U3 Era ce M3BOJIE /1BAa CEKyH/IapHa I1Jba — noBehame Opoja cryneHara u nosehame
e(UKaCHOCTH CTYAUpama.

Mooen yunanpehewa ¢punancuparmwa 6ucokoz oopazoearna Ha OPHCAGHUM
daxyamemuma

HoBu mMoznen ¢unancupama MOpa U Aajbe JeIUHCTBEHO 00yXBaTaTH pa3jIMuUTEe HUBOE
U BpcTe cTyaMja (aKaJeMCKe M CTPYKOBHE) M YCTaHOBJbABATH jEIMHCTBCHA IIpaBHIIA.
Crparemiki LUJb je JIOCTHU3ame EBPOINCKOI IMPOCEKa pPEJIaTUBHOT HU3/Bajarkba 3a BHUCOKO
oOpa3oBame W3 JaBHUX CpeicTaBa meroBuM mosehameM Ha 1,25% BJIII. Ucnymeme mator
ujba MOXKE ce moctuhm mocremneHo, ciuenehom aunamukom: y 2014.roxunu nosehame Ha
0,9%, y 2016. ronuan nmosehamwe Ha 1,05%, y 2018. ronuau nosehame Ha 1,15% u y 2020.
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rogunu nosehame Ha 1,25%. OBae cy ypauyHaTe CBEe BPCTE CpelcTaBa Koja ce M3IBajajy —
IIKOJIapHHE, CyOBEHIIMOHUCAKE KPEANTa U MIKOJIApHUHA, CTYACHTCKH CTaHIapH, ¥ CBa JApyra
cpeacTBa Koja ce u3 Oynera, Mo OWIO KOM OCHOBY, YCMEpPaBajy y BHCOKO OOpa3zoBame 3a
(buHaHCHpamke TeKyhuX TPOIIKOBA U 33 Pa3Boj.

OcHoBHa uzieja HOBOT Mojiena (PMHAHCUPAba j€ JaBHO YTBPhUBAkE M3HOCA TPOLIKOBA
CTyIHpama MO TMOjeIUHUM O00JlacTUMa W WHCTUTYyNHMjamMa W 3a HajBehu Opoj cTyneHaTa
(cypunancupajyhu) yBoheme obaBese 1a U IpkaBa U CTyIEHTH Iuiahajy 1o Jeo MIKoJapuHe.
Tako pacronesbeHa JpXKaBHA W CTYACHTCKA MAPTHIMIAI]A UMA 32 [IWJb YKUIAHE CaTallbhe
HETpaBe/IHE BEJIMKE pa3ivke Mel)y OHUM CTyleHTHMMa KOju HHILITAa He u1ahajy ¥ OHUM KOjH
mnahajy cee. OCHOBY cucTeMa (pMHAHCHUpama U 1ajbe MpeicTaBba Opoj cTy/AeHaTa, aiau he Ha
BIIY uuju je ocuuBau Peny6nuka CpOuja caga mocrojaru:

1) Oymyercku CTyAeHTH (camMO YCHENIHH W HaJAapeHH CTYACHTH Ciladujer WMOBHOT
CTamka KOjU 3HAjy KOJUKO KOINTa HbHUXOBO CTYIUpAIE, a JAp)KaBa Yy MOTIYHOCTH TOKPHBA
yTBpl)eHEe TPOLIKOBE CTYIUPAbA);

2) cy¢unancupajyhu cTyJeHTH (KojuMa JIeo TPOIIKOBA CTyIMpama MOKpUBA JIpKaBa, a
JIPYTH JI€0 10 MYHOT W3HOCA MIKoJapuHe miahajy caMu, y3 MOTYRHOCT Ja aKko »eje KOPUCTe
CYOBEHLIMOHMCAHU KPEIHT O] IP’KaBe);

3) camoduHaHcupajyhu cTyneHTH (Koju yH U3HOC IIKOJapuHe ahajy camu, Takohe
y3 MOT'YRHOCT J1a aKo jkejie KOpUcTe CyOBEHIIMOHUCAHU KPEIUT OJ1 APXKAaBe).

Panr-nucre crynenara, mo kojuma he npkaBa nedUHHCATH KBOTE 3a OYyIIETCKE U
cyunancupajyhe cTyaeHTe, Kao u KBOTE 0 00JIacTUMa M yCTaHOBaMa BHCOKOT 00pa3oBama,
Ouhe jenMHCTBEHE 3a HEKY MHCTUTYIIM]Y M 3a TIPBY FOJUHY CTyauja GopMHpaHe HE caMO Ha
OCHOBY ITOKa3aHOT ycriexa (KakBo je CaJallibe CTame), Beh 1 Ha OCHOBY COIMjalTHOT CTaTyca
crynenta. CBake IIKOJCKE TOJIWHE Jp)KaBa yTBphyje HaBeJeHE KBOTE W CTPUKTHO
KOHTPOJIHIIIE IbUXOBY MMPUMEHY Y CKIIaTy Ca yCIOBHMA aKpeIUTAaIH]e.

CBake roguHe IpskaBa JJOHOCH OJUTYKY O HUBOY CPEJICTaBa U O CTPYKTYpH pacrojese
TUX CpeicTaBa Mo o0jacTUMa, y 3aBUCHOCTH O[] IpoleHe npuopurera. Crora je moTpedHo
MaXJbUBO IJIAHUPATH KBOTE 3a yMHC OYUeTCKMX u cypuHaHCHpajyhwX CTyaeHara Iio
nojequHUM oOJacTMMa Ha OCHOBY KpUTEpUjyMa KBainuTera W peineBaHtHoctd BIIY wu
BUXOBUX CTYAHMjCKUX mporpama. KBore wmopajy nma Oyany yckimaheHe ¢ yTBpheHUM
CTpaTEUIKUM TNPUOPUTETUMA U C TOTpedama jaBHOT M TNPUBATHOT CEKTOpa. Y TOYETHOM
TPEHYTKY OBOM CTpaTerujoM ce mnpenBuha ga OW OJHOC YNHUCAHMX OYIIETCKUX H
cybunancupajyhux crynenara tpebano na 6yae oko: 15% — npupoane, 35% — TEeXHHUKO-
TexHosomke, 15% — meaunuacke u 35% — ApymITBEHO-XyMaHUCTHUKe Hayke. OcuM Tora, y
HOBHM MojieNl (puHaHCHpama MOTPEeOHO je YrpajuTH U MOCpEIHE IMOJACTHIAje 33 CTYAUpame
MPUPOJHUX U TEXHUUKO-TEXHOJIOMIKUX HayKa.

HoBu Monen ¢uHaHCHpama ce Aajbe ociama Ha nocrojehy Ypenly, rae je moceOHO
3HavajaH Ha4yWH yTBphHUBama MOTPEOHOr Opoja HACTABHOT M HEHACTaBHOT 0CO0Jba, Kao W
NPUHIUI TI0CTOjaba U paciofieNnie ComncTBeHuX mnpuxona. [lopex morpeOHOr MHOBHpama y
MOTJIe[ly —ycarjaimaBamka ca CTyJUpameM 10 bBOJNOWmCKMM  THpUHIUNHMA  (MOACIH
¢unancupaa OAC, OCC, MAC, MCC u noKTOpcKuX cTyauja), YpenOy je moTrpeOHO
moceOHO opaauTH Ha cieaehn HauwH:

1) VrBpauTu Wu3HOCE TPOILIKOBA CTyAUpama [0 T[OjeAWHUM objJacTuMa H
WHCTUTYIMjaMa y3uMajyhu y o63up HopMmatuBe Ypenbe, mpuToM Bojehu padyHa o KBOTama
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Opoja crynenara koje MII mnanupa ma ofo0pu y CKiIagy C aKpeIUTAMOHUM YCIOBHMA.
YTBpauTu (hakTope Koju yTU4y Ha HUBO OTPEOHUX pacxo/a, YPaIUTH HEONTXOIHE KOPEKITH]e
HUBEJIMCakha M0 yCTaHOBaMa M OJPEAMTH W3HOC TPOLIKOBA CTyAUpama KOjU OU CTYIACHTY
CIIY)HO Kao pedepeHTHH HM3HOC y OJHOCY Ha KOoju he My ce TpaxuTu cypuHaHCHpambe.
[Tojenuue BIIY mory mpommcaTH HIKOJapuHy M Behy ol M3HOCA TpPOIIKOBA CTyIUpamba,
ypaduyHaBajyhu ® jaBHO mTpHKasyjyhm W ocTaje TpOIIKOBE KOju HHCY oO0yxBaheHn
HOpMaTuBUMa Ypenoe;

2) VYkuHyTH HempaBenHy pa3nuky wu3Mely Oymerckor m camoduHaHcupajyher
CTY/IEHTa, IITO C€ OJHOCH Ha EKCTPEMHE CllyuajeBe IMOTIYHOI Heruahama MIKOJNapuHE U
mnahama y 1EIMHU, ¥ TO yBOhemeM JuHeapHe cKaje cypuHaHCHpama IIKOJIAPWHE CBAKOT
cybunancupajyher crynenra. J[lakne, 3a HEKy BHCOKOIIKOJICKY WHCTUTYLH]y OH ce
¢dbopMupalia jeIUHCTBEHA PAHT-JIUCTA CTyJeHaTa pPaHTMPaHMX [0 yCleXy, U caMo 3a MpBY
TOAMHY CTy/AHja KOMOMHOBAaHA U ca KPUTEPHjYMOM COIMjaJTHOT CTama (OJHOC KPUTEpHjymMa
Moxe outn Ha mpumep 50:50%, y3 CTPUKTHY KOHTPOJY BAJIMTHOCTH COITMjaTHOT cTaTyca). Ha
OCHOBY €, IMOCTOjaJId OM TOTIIYHO OYUETCKH CTyIeHTH (HajOoshe IUIacCMpaHH Ha paHr-
JUCTaMa), 10K OM ce 3a ocTajie CTYJEHTE yBela JUYHA MapTULMIALMja y HIKOJApUHH (10
MaKCHUMAaJTHOT M3HOCa KBOTe 3a cypuHaHcupajyhe cryaente). M3HOC mapTunumnanmje o6u ce
yTBphUBao mpema MecTy Koje CTYACHT 3ay3Me Ha paHr-nuctu. CTylIeHTH U3 TOpHer Jena
aucTe UManu Ou Mame ydemihe y UHAHCUpamy IIKOJApHHE, JOK OM OHU MpPU JHY HUMAaJH
Behe. CpencrtBa 3a cyduHaHCHpame NIKOJapWHE CTyAeHTH Ou o00e30ehuBamu wim
TOTOBMHCKUM YIUIaTama (Kako je y caJalllbeM CHCTEeMY) WM W3 KpeauTa Koje Ou Hyausa
Hanmonanna pa3BojHa 0aHka M 3aMHTEpECOBaHE KoMepIvjaaHe OaHKe (M Koje OM CBH TaKBU
CTYJCHTH IO 3aBPIIETKY cTyauja Bpahamnu), a cBe Te KpeauTe O CyOBEHIIMOHKCATA JpKaBa.
VY u3HOC KpeauTa MOTY J1a c€ J0/1a]y ¥ )KMBOTHH TPOIIKOBH, TTOCEOHO 3a OHE CTYACHTE KOjU
CTY/Mpajy BaH MECTa y KOME JKHBE, a HUCY JI0OUIIM MECTO Y CTYACHTCKOM JOMY. Y TOM LIUJBY,
IpkaBa OW mperpyrnucaia pacroyiokKuBa OyIIETCKa CPEACTBA U CTBOPHIIA 1Moce0aH OYIIETCKU
KOHTO 32 Te HaMeHe. AKIIMOHMM IUTaHOM he ce nerarbHuje aeduHucaTu pa3iIuyuTH HAYUHH
Cy- U caMo(UHaHCUPaba KPO3 YTOBOPE U KPEAUTE;

3) HoBu cucrem ¢unancupamwa he u name crumynucaru BIIY na neo cpeacraa
OCTBapyjy Kpo3 capajmy C IPUBPEJAOM U ydemhe y pa3InduTUM TUIIOBUMA TIpojeKara. Y TOM
CMHCIY, Y3 CTPUKTHO MOIITOBAaKk-€¢ HOPMATHBA KBAINTETA HACTABE U UCTpaxuBama, BIIIY Ou
ce omoryhwuio:

(1) na camocranHo (y3 aKTUBHO JenoBame caBera BIIY rae paau yruimaja u KOHTpOIIe
MOCTOj€ P KaBHHU MPEACTABHULIM) PACHoONia)Xy MMOBHHOM KOjy Cy CTEKJE€ M3 COINCTBEHHX
MPUXO0/a, Ja CaMOCTATHO pAaCIOJIaXy COMCTBEHUM MPHUXOANWMA, YKJbY4yjyhH HHUXOBO
ykamahuBame, Kao M Jla CaMOCTaIHO OJIydyjy, 0e3 moctojehux orpaHuyema, 0 pacmoaenu
TUX MPUXOJa 32 IUIATE 3aTOCICHUX U CII;

(2) ma mokpujy cBe (UKCHE MaTepujajiHe TPOUIKOBE (HIp. Trpejakbe W Ci.), a
JIETUMHYHO M OCTajle TPOIIKOBE (CTpyja, KOMYyHaiHje, Tele(oHH U CI.) U TO NMPUMEHOM
noctojeher mpuHnuma w3 Ypende O MPOIEHTY KOJUM COTICTBEHHW NPUXOAH YUECTBY]Y Y
nokpuhy yKymHHX MaTepHjaaHux TpoukoBa (1j. BIIIY mnokpuBajy MaTepujajiHe TPOILIKOBE U3
CONCTBEHUX NPHUXO0Jla y TMPOLEHTY KOJUM HHXOBU MPHUXOAU YYECTBY]Y Y YKYIHUM
npuxoguma). Takohe Oum ce, y 3HayajHoj Mepu, mnoehasum TpomkoBu 3a Tekyhe
WHBECTHIIMOHO OJpKaBame, TPOIIKOBHU 3a paj OnOIMOTEKa, JabopaToprja U CI. M TO MpeMa
3axTeBUMa bonomCcKor npoueca;
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4) Koedunujenre 3a CI0XEHOCT Iocia 3anocieHux Ha apxkaBHuM BIIY mocreneno
noBehaBatu, 10 ogHoca 1:7 o HajHMKE O HAjBUINE KBATU()UKOBAHOT, a T3B. BPEAHOCT 00/1a
nosehary, y ckiagy ¢ OyieTckuM MoryhHocTHMa;

5) Pa3Butu u y Mmozen GuHAHCUpama YIPaJIuTH UHIUKATOPE KOJUMA C€ MEPU KBAJTUTET
00pa3oBHOT TpoIleca M MOJCTUYE M3BPCHOCT HACTAaBHOr Kajpa. IIpuToM, moceOHy maxmby
MIOCBETUTH MOOUITPaBamky YCJIOBa 3a M300p HACTaBHUKA W IOCTOjarby U MPUMEHU CTBapHE
OLIEHE FBUXOBOT MEaroIiKor pasja;

6) Axo HOBM Mojaen (uHaHCHpama (Ha mpumep, 300r Mayior Opoja yIHCaHUX
CTy/IeHaTa) yrpoXkaBa paJl ¥ MocioBame Hekux apxkaBHUX BIIY koje cy moceGHO 3HauajHE 32
HallMjy, WJIA TOCEOHO OWTHE 3a HAIMOHAIHY KYATypy, IpKaBa Tpeba aa TpUMEHU
MHCTUTYLIMOHATHO Oynercko (uHaHcupame. [IpuToM, CBH CTyaeHTH MOTYy UMAaTH CTaTyc
OYylUIeTCKUX;

7) 3a mojenune aucuurumae MIT moxe ox npxasHe win npuBaTHe BIIY na napyun
nocebad o0pa3oBHHU Mporpam Koju he moceOHO u 1a GUHAHCHUDPA;

8) Mogen ¢QuHaHCHpama JOKTOPCKUX CTyAHMja Mopa Ja OOyXBaTH: IIKOJAPHHY

(TpolIKOBE HAacTaBe, MEHTOPCTBO, aAPMUHUCTPATUBHE TPOIIKOBE); TPOIIKOBE UCTPAXKUBAbHA
(MaTepujalHU M PEXHJCKH TPOIIKOBH, ONpEeMa 3a HUCTpaxkMBame, MOOWIHOCT, ydemthe Ha
HAayYHUM CKYMOBHMMAa, MOJpINKA 3a MYyOJIMKOBaWmE); pal CTyIeHTa JOKTOPCKHUX CTydauja —
MJIaJIOT HMCTpaKMBaya I[IOYETHHKA (JIMYHA MPUMama, 3ApPaBCTBEHO W/WIM TEH3UOHO
ocurypame). Ctarycu cTyneHaTa Cy aHaJOTHU C OHHUM CTaTyCcMMa Ha OCHOBHMM U MacTep
CTyAMjaMa, W TOTpeOHO je AeduHucaTH mpaBa M obOaBe3e Kako cTyaeHTa, Tako u BIIY
KOpHUCHUKAa OyIIeTCKUX cpeacTaBa. bpoj cTymeHarta JOKTOPCKHX CTyIWja, Kao U KBOTE
Oynerckux u cypuHaHcupajyhux cryneHaTa, 3aCHUBATH Ha MOTPeOU 3a pa3BOjeM HEOIXOTHUX
aKaJeMCKUX JHUCLUUIUIMHA Ha YHUBEpP3UTETUMa M MPUOPUTETHUX OOJIACTH HAYYHOT,
TEXHOJIOIIKOT, TpPUBPEIHOTr, JAPYHMITBEHOI U KYITypHOr pa3Boja. bpoj Oyuercku
(uHaHCHpaHUX M CY(UHAHCHPAHUX CTyJeHAaTa JOKTOPCKHX CTyauja Tpeba Jga pacte Kako Ou
1o 2020. rogune gocturao 10% cryneHaTta Koju 3aBpIliaBajy MacTep CTYAH]E;
[Topen Tora, moTpeOHO je€ YCMOCTaBUTH W JApyre MojaJuTere (puHAHCHUpama JTOKTOPCKHX
CTy/AMja KpO3 IEIMMUYHO (PMHAHCUPAIE M3 jaBHUX H3BOpA, Y3 yuemihe MpUBaTHOT CEKTOpa,
dboHmanymja, Ipu 4eMy je HEMXOJHO OCUTYpaTH Ja CBAaKH CTYACHT JOKTOPCKHUX CTyauja Oye
YKJbYYEH y OPTaHU30BaH HAYYHO-UCTPaXMBAauku paid. IIoTmyHO (GUHAHCHUpame JOKTOPCKHUX
CTyZIMja O]l CTpaHe CTyAeHaTa OMOTyhHTH camo y OHHMM ciy4ajeBuma kama BIIY crynenrty
rapaHryje OpraHu3alyjy MCTPaXUBAYKOT paja Koju je ooyxBaheH mkonapuHoM. [ToceOHUM
aKTOM TIOTPEOHO j€ OJpenuTH TMpaBwiIa (UHAHCHpama JOKTOPCKUX CTyauja, uuje he
ollpenHuIle OWTH CHpoBoheHE jaBHO M KOHCEKBEHTHO. Ibume je moTpeOHO MpenBHIIETH
CpelncTBa 3a TMOACTHIAKE MOOWIIHOCTH CTyaeHata © mpodecopa, MmoceOHO jgoja3zaka
cTyzaeHaTa U mpodecopa U3 MHOCTpaHCTBA. [lo MoryhcTBy yBecTu mopecke MOACTHIIaje 3a
MpUBpEHA APYIITBA KOja I1aJby CBOj MJIaJH Kajap Ha TIOKTOPCKE CTY/IH]¢;

9) [Jedunucaty mnpaBuia ajoKalMje CpEACTaBa 33 HHBECTHIMOHO OApP:KaBaH-e
(mpoctop, mHMpaACTPyKTypa), Kao W 3a (pMHAHCHpPame Pa3Boja BHCOKOI o0pa3oBamba —
HabaBKa JMOAKTHYKE ompeMe (ayauOBHU3YEIHUX CpeicTaBa, HWH(pOpMATHYKE OIpeMe 3a
HacTaBy, omnpeMame Jiaboparopuja 3a HactaBy y BIIIY), u3Bopa 3a yueme (mureparype,
npeTIulaTa Ha Jacomuce W 0a3e mojaTaka), MOJPIIKAa OCHHBaWY IEHTapa 3a yHampeheme u
eBallyallijy HacTaBe, pMHAHCHpAkE HE3aBUCHUX pPelleH3eHaTa HaCTaBHOT Ipoleca, UT/I;

10) IToTpebHO je ypaauTH CTpy4HY E€KOHOMCKY aHanu3y edukacHoctu mnoctojehe
mperxxke BIIY u jacHo neduHHMCaTH KpUTEpHUjyMe 3a Talllekhe HEKUX WHCTUTYIMja U 3a
oTBapame HOBHX. HapounTo ce Mopa BOAUTH payyHa O OAPKUBOCTH I10jE€AUHUX UHCTUTYIIH]jA
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U LeNe Mpeke, y3 jacHy HJAejJy O YKJbYYHBalbhy KBAIUTETHHUX HAYYHO-UCTPAXKHBAUKUX
MHCTUTYTA Y aKaJIEMCKY MPEXKY;

11) UnTen3uBupaT cTpyyHH U GUHAHCHjCKU Han30p Haj paxom BIIY, ykpyuyjyhn
U aHTaXXOBame EKCTEPHHMX e€BalyaTropa, y3 CTPUKTHO mpahewme ycknaheHocTn pana 1o
aKpeIUTALMOHUM U (PUHAHCH]CKMM HOPMATHBHMA;

12) YcnoBe akpeauTaliije U cCTaHaap/ie KBaIUTeTa Tpeda yCKIaAUTH C METOI0JIOTH]jOM
oOpadyyHa 1eHe 00pa3oBama, Kako O ce OJIpeauo ONTHUMAIHH OJHOC KBAJIMTET/TPOIIKOBH,
IIPU Y€MY je TOpHU HUBO TPOILIKOBA OIpaHUYEH MOryhHOCTMMa (PMHAHCUpamwa, a JOHBH HUBO
— TPOLIKOBMMA KOjU 00e30el)yjy MUHHUMAaTHO MPUXBATJ/BUB KBAINTET oOpa3oBama (Koje ce
Hajuenthe neduHMIIE CTaHIAPAUMA AKPEAUTAIIH]E);

13) HoBu HaunmH (¢UHAHCHpaka YCKIAAUTH ca (UHAHCHpAmEeM HAay4HO-
UCTPaXMBAYKOT pasia, Kao U yBohemeM esleMeHaTa Koju ce OJIHOCE Ha: OIPEMae, Hay4yHO U
CTPYYHO YyCaBpIIaBalk¢ HACTABHUKA, IMOJICTHIIAE Pa3BOja HACTABHO-HAYYHOT W HACTABHO-
YMETHUYKOI MOJIMJIATKa; pajJ ca JapoOBUTHM CTYyAEHTHMa; Mel)yHapoaHy capaimy WU
MOOMIIHOCT; MH(POPMALIMOHY TOJPIUIKY UCTPAKUBAKBUMa; (PMHAHCHPAkE ONPEME U YCIIOBa 3a
CTyUpame CTyJEeHaTa ca XCeHIUKEIIOM, UT/.

EdexTn yBohema HOBOT Mojena puHAHCUpamka Ounn Ou:

1) Beha mpaBeIHOCT y JOCTYITHOCTH CTYIUPaba;

2) TpaHCHApPEHTHOCT: 3a CBAaKOI CTYAEHTAa j€ II03HATO KOJHMKO KOIUTa HETrOBO
o0pa3oBame U KOJIHMKO JIp>KaBa y TO YIaxe;

3) cTyneHTH UMajy MCTa IpaBa, Tj. IPaBO Ha Jp)KaBHY NoMoh, 3aBHCHO OJ CBOT
MaTEepUjaTTHOT CTamka, yclexa y CTyupamy U 00JIacTH CTYIUpPamba;

4) yHanpeheme CTPYKTYype JUTIIIOMUPAHUX CTyJleHaTa (o
oOyacTuMa/IMCIUIUIMHAMA), TTyTeM (UHAHCHU]JCKUX TOJICTUIIaja 3a YCMEpaBame CTyAcHaTa
npu u300py crynuja;

5) octBapeme Behe epukacHOCTH cTyaupama (CTyIHpame y POKy), 300r ryOsbema
npaBa Ha Oynercko (cy)puHaHCHUpame Y ciydajy ciaalux pesynraTa y CTyAHpamy H
OJITOBOPHOCT CTYJICHTA 3a CPEJCTBA KOja Cy YJIOKEHA Yy EeroBe CTyauje, jep uMa obaBesy aa
BpaTu Ta CPEJCTBA aKO HE 3aBPILU CTYH]e;

6) 3a70BOJHCTBO CTyJIeHaTa (M HUXOBHUX POJMUTEJhA), J€p CBAKO MOXE Ja J00Hje H
oyunercko (cy)dpunancupame (y Mepu aeduHucanoj oapeheHuM yClIOBUMa) U TOBOJbAH
CTYICHTCKHU KPEIUT, YUME C€ MOKE IMOKPUTH LI€0 M3HOC IIKOJIApUHA, a IE0 CE MOpa BPAaTUTHU
KpO3 OTIUIATY KPEUTa HAaKOH 3aIl0NbaBamba.

C npyre cTpaHe, HajOCETJbHBH]E j€ MHUTAMmE pEaKIhje CTyJeHaTa KOju Cy JI0 caja y
MHOT0 Behoj MepH UMaH MOTITYHO OECINIATHO CTYAUpPambe, a KOjU C HOBUM CUCTEMOM TO ceOH
He ycrejy na 0oe36eze. [Ipomena je na 6u MHOTO Behu Opoj cTyaeHaTa Tpedasio a MpUXBaTH
c onoOpaBamkeM OBaj HOBH CHUCTeM (HUHAHCHpAma, jep OH CBUM OYIIETCKUM U
cypunancupajyhum crynentuma obOe3behyje aenmumuuno OecrimaTHO (HUHAHCHpA®HE, Y3
MoryhHOCT /1a, KopuihemheM MOBOJBHOT CTYACHTCKOT KpeanTa, miahajy f1eo mKogapuHe Koju
HHU]je MOKpHBeH n3 Oyuera. CTyIeHTCKH KpeauT ce oTIutahyje 1Mo 3aBpIieTKy CTyauja, Tako Ja
TOKOM CTY/IMja CTYICHTH HUCY onTepeheHn OTIIIIaTOM KpEeanTa.

Ilompeobnu ycnosu 3a umniemenmauujy H0802 Mooena puHancuparoa

HeomnxoaHo je na ce ¢opmupa HalMOHAJIHA pa3BojHA OaHKa M Ja ce ImpeaBUaAnd (OHT
cpelncraBa 3a CYOBEHIIMOHHCAaWkE KpenuTa cryaeHaTa. HamumoHamHa pa3BojHa OaHKa o
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3aMHTEepecoBaHE KoMmeplujasHe OaHke Ou ca CTYACHTOM YrOBOpPAJIM YCJIOBE KpeIUTHparmba
panu mnahama mkomapuna. M3 mpensuhenor ¢onma cpencraBa Ou ce Kpo3 CyOBEHIIH]E
Oankama 00e30e1nIi MOCeOHO TOBOJFHU KPEAUTHHU YCIOBH (AYTH MOYEK, HUCKE Kamare).

Heonxonuno je nma Bmama ycmepaBa BIIY Ha panmoHanmHuje mocioBame, y3 00ibe
koputheme cBux pecypca kojum BIIY pacnonaxy, any HHMKako Ha HA4YMH KOju OH
npoy3pokoBao aa BIIY 30or Tora ymamyjy KBAIUTET 00pa3oBama.

Pagu octBapuBama u mpahema morpeOHE CTPYKType BUCOKOKBATU(UKOBAHOT Kajpa,
Tpebasio OM pa3MOTPUTH MOTYhHOCT OCHHMBamba HOBE WM OCIOCOOJhaBamka HEKE O]
nocrojehux HaIlMOHATHUX MHCTUTYIM]A, ¢ KBATM(HUKOBAHUM M HE3aBUCHUM CTPYUHhalluMa, 3a
pa3MaTpame NMHUTamba W Ipeaiarame Mepa Ha OCHOBY Kojux Om Bnama moHocumma omryke o
npuopuTeTiMa W 0 Opojy cTydeHara (mo obiactuma) 3a Koje ce o0e3behyje Oyuercko
(bUHAHCHpaKkE C PA3TMUYUTHM HUBOOM Cy(puHaHCHpama. Ta WHCTUTYIM]a MoTJa Ou OUTH U Y
cacray HC3, wim y okBupy Heke jnapyre mnocrojehe opranuzamuje Koja pacroiiaxe
KarnauTeTuMa 3a 0JIaroBpeMeHO M KOHTHHYaTHO Tpaheme KpeTama y ApYIITBY U MoTpeda 3a
KaJpoBUMa, TPEHJOBE pa3Boja y cBery u y PenyOmuum CpOuju, 1 Ha OCHOBY TOra IpaBH
MPOIICHE MOTPEOHNX KAAPOBA U (b UXOBUX KOMIIETCHITH]a.

4. ®uHaHcHpame 00pa3oBamba 0APACINX

Mopen QuHaHCHpama IIE€J0KUBOTHOT y4Y€Ha, OJHOCHO IOCEOHO o0Opa3oBama
OJpaciuX, HHUjE€ CHUCTEMCKH YyTBpheH, ma y OBOM TpEHYTKy W He mnocroju. JlomaTHo
oOpazoBamke W YycaBpllaBame HHUje yckiaheHo c moTpebama ApymITBa W TPXKHUINTA, Ta
¢uHaHCHUpame OWIO U3 jaBHHMX, OWJIO M3 NPUBATHUX H3BOpPAa HHje KOHTHUHYaslHO, Beh
CIIOPAINYHO, O] CIIy4aja JI0 CiIydaja.

XpOoHUYAH HEJOCTATaK CPelICTaBa y OyUETy U IbUXOBO YCMEpPaBamke 32 OCHOBHE BPCTE
o0Opa3oBama, YMHH J1a 32 00pa3oBame OJIPaCINX HE MOCTOje MoceOHM jaBHH (oHI0BH. Tako je
HacTaJla BeJIMKa Hecpa3Mepa y u3JBajamy CpecTaBa 3a o0pa3oBame Miajux U oJpaciux, Kao
W OCTajie Hecpa3Mepe omHucaHe y neny crparteruje mocBehene oOpazoBamy ompaciux. C
Apyre cTpaHe, kao Onara (jep yjarama HHCY BeEJMKa) KOMIIEH3alMja, Y OBOj BPCTH
oOpa3oBama Haju3paxeHuje je caMoHAHCUPAE TPUBATHUX KOMITaHH]a | JIUIIA.

Crora, y 0BOM TpeHYTKY OAMax Tpeba mpuMeHHTH cieaehe mepe:

1) V ckimany ¢ OynerckuMm MoryhHOCTHMa, TaMo TZie ApXaBa (Ha PermyOJHMYKOM HIIH
JIOKAJTHOM HHUBOY) MMa WHTEpeC Ja puHacupa oHe o0MKe oOpa3oBama 0Jpaciiux KOjH Cy joj
noTpeOHn (pa3He noKBaIM(UKAIMje, WHOBAIMj€ 3HAMma, CTUIAkbe HOBUX IMOTPEOHHMX
KOMIIETEHIMja WTHA.), HAPOYUTO Yy JaBHOM CEKTOPY, NPUMEHUTH OINHCAHH MOJEI
(UHaHCHpamka BHUCOKOT o0Opa3oBama. Jlakiae, KOMOWMHOBAaTH jaBHO W WHIAMBHAYATHO
¢uHaHCHpame (MapTULMIAIM]Y OJIpaciuX KOju ce o0pasyjy, momTo he OHM OJ TOra UMaTu
NOOWUT y BUIY JIaKIIET 3amolljbaBama WM HOBOT M 0oJbe MuiaheHOoT mMocnia), Mpu 4eMy TO
YKJby4yj€ ¥ IPaBo OJIPACIHUX KOjU ce 00pa3yjy Ha MOIu3amke CyOBEHIIMOHUCAHUX KPEIHUTa;

2) YBOaUTH Mepe KOje OUMTIIEAHO JOBOIE 10 moBehama PUHAHCH]CKUX yilarama y OBy
BpCTy OOpa3zoBama M TO HApOYMUTO M3 NPUBATHOI CEKTOpa, HIpP. ycBajameM oapeheHnx
o0nKa TMOpecKux mojcTuiiaja. Hamme, kaja mocroje MOpPEcKH IMOICTHIAjH, KOMIaHUje On
cpeAcTBa ayonupaie y npoeCHOHAIHO YCaBpIIABAlk¢ M TPEHHUHI 3arOCIEHUX, YMECTO Ja
ymtahyjy cpenctBa y Oyuper. Tume Ou ce cTBOpWia W MO3WTHBHA TOBpPATHA CIIpera jep Ou
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KOMIIaHH]j€ AMPEKTHO carjiefaBajie MO3UTUBHE e(eKTe yllarama y 3arociieHe U Mo0oJbIlamke
CBOT mocioBama. [loacTumaje Tpeba yBecTH W 3a IOJEUHIIE KOJH CaMH JKelie Jla HacTaBe
cBoje oOpa3oBame, Kao U 3a (opMHpame TPXKUIITA MOHYAE M IMOTPAXIE y OBOj BPCTU
o0OpazoBama.

Ha ocHoBy npumepa 106pe mpakce, MOCTENEHO ¢ MOKE YCTAaHOBUTHU OAPIKUB CHUCTEM
(dbuHaHCHpama 00pa3oBama OJPaciMX W JOKUBOTHOT YU€Ha, y3 KOpHUIINEHE CBUX BPCTa
u3Bopa (puHaHCHpama — OyleTa, NMPUBATHUX yjarama IOCIOJAaBalia M MojeuHana, Kao |
Mel)yHapoJHUX TOHATOPCKHX IPOjeKara.

S. PduHaHCHpPamke YYCHUYKOT M CTYJeHTCKOI CTaH/AapAa

Texyhu monen puHaHCHMpama YYSHHYKOT M CTYACHTCKOT CTaHIapjaa Bpio je mobap,
any He U JoBoJbaH. HUBO M3Bajama, Kao U MpaBuiIa 3a 100Ujame MOBIACTHIIA, TOJAMHAMA CY
paspahern u yxomanu. C 003MpOM Ha YKYIHY €KOHOMCKY CHUTYyallM]y, HHUBO H3/Bajama
oMoryhaBa penaTMBHO IIMPOK O0OyXBaT YYeHHMKAa M CTyAEHaTa KOjUMa ce€ J0JAeIbY]Y
MOBJIACTHIIE, M CBe BUIIE ce oceha Hemocrarak kamamurera. 3aTO y OBOM CETMEHTY C
TAaKBOM IIPaKcoOM 00aBe3HO Tpeba HAaCTaBHUTH, y3 NoBehame KarnanuTeTa U TUME JJOCTYITHOCTH
o0OpazoBamy.

BaxHOCT oapxama MOCTUTHYTOI HHMBOA (PMHAHCHpama, Ka0 M HErOBOT MOAM3ambAa,
HapouuTo he ce orjenatu y oAHOCY Ha HOBH MoJieN (PMHAHCHpama ImIKojapuHa. Jlakie, Kako
he Benmku O6poj cTyneHaTa MopaTH Ja riaha mKonapuHy, To he CUrypHO TIOpacTH 3aXTEBU 3a
0ospMM (3a cTyneHTa jeTHHHjUM, a 3a JApKaBy CKYIJBMM) CTaHIApAOM (CMEINTaj, XpaHa,
IpeBo3, enapai uTA.). Y OJHOCY Ha CaJallibd CUCTeM, Mopahe HacTaTW NMpPOMEHE, IITO
3HAYH JIa ce MOBJIACTHIIC JIeJie CBaKa MoceOHO (2 He HEKOM CBe, a HEKOM HUINTA), a Takohe H
Ja ce Je0 THX TpouikoBa Bpaha Kpo3 KpeOuT KOjHU CTYACHT MOMKEe (aHaJOTHO ca
mKoJapuHOM). Jlakie, Kao IITO ce MpPOICHTyalHa NapTHUIMIIAIKja IpXaBe Npeasuha y
IIKOJIapUHAaMa, Tako he ce OHa BPIIUTH U KOJI CTYAEHTCKOT CTaHAap/a.

6. duHaHCHpPawke 00pa30Bamkb-a U3 APYIruX U3Bopa

VY onHocy Ha pUHAHCHpaAmkE U3 jJaBHUX M3BOpa (KOMeE je JOMUHAHTHO Omia nmocBeheHa
MaxKma), GuHAHCHpamke 00pa3oBama MOpa CBE BUIIIE J1a YKIbYUYj€ U IPyre U3BOPE Kao MITO CY
NpUBaTHH (JMYHO, TOPOJUYHO, KOMIIAHHM]JCKO M JIpYyro HEBIaJAMHO) W MehyHaponHu
(TOHATOPCKM M JPYrd TPOJeKTH). Y CUCTEMHMa W TPEAYHHUBEP3UTETCKOT M BHCOKOT
oOpa3oBama MpUKa3aHU Cy HAYMHU MPUBATHOT yJarama, U OHU C€ yIIIaBHOM OTJIeAajy Kpo3
camodrHaHCHpamke U cyrUHaHCHpame. AKO ce caMo 3a BUCOKO 00pa3oBame y3Me y 003up Ja
je Opoj cryneHaTa Ha NMPUBATHUM yHUBEp3UTeTUMa OKO 20% yKyNHO YNUCAHHUX, a Jia je Ha
Ip>)KaBHUM YHUBEP3UTETHUMA OJTHOC OYIIETCKHMX M camMouHaHCHUpajyhuX MPUONMKHO Toa-
1ojia, TO 3Ha4YM Jla y CHCTEMY BHCOKOT 00pa3oBama Mopeja MpHUKa3aHOT HUBOA CPEJCTaBa U3
JaBHUX MpUxo0/a, mocToju jour npubmauxHo 40 — 50% cpencraBa U3 MpUBaATHUX U3BOPA.

HugBo ynarama jaBHUX cpeactaBa MepeH nporentom b/l mpencrasiba jacan uusb oBe
CTpaTervje a TO je JOCTH3ama MPOoceKa pa3BHjEHUX 3eMaba M 3eMajba y Pa3Bojy, JOK IITO
BehuM nojactuiajuMa (0 KOjuX cy HEKH OIMCaHM paHHje) Tpeba moanhu U HUBO ylarama us3
npuBaTHUX H3Bopa. Takohe, mo 2020. rogwHe BHCHHA CpeJCTaBa KOja CE€ MOXE JOOUTH W3
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Mel)yHapo HHX IMpojeKara yoIlITe Hije Malia, ¥ 337aTak CBUX 00Opa30BHHUX yCTaHOBA Ha CBUM
HHUBOMMa OO0pa3oBama jecTe na ce YKjbyde y Te mpojekrte. OBO je CHUTYpHO OWUTHO C
¢uHaHCHjCKE CTpaHe, ald jOII BHUIIE C OOpa3oBHE, KaKO OM ce€ OHU KOjU YIpaBibajy
(buHaHCHjaMa KpO3 T€ MpojeKTe 00Jbe 00YUHIIN U ycariacuiu ¢ 00pooM 3a puHaHCH]E KOja ce
CByJa BOJM.

III. OBPA3OBAIBE U BACIIUTAILE ITIOJEAUHUX KATEI'OPUJA YYEHUKA

1. Oo6pa3oBame U BacUTamb-€ NPUNATHUKA HAMOHAJHUX MakbUHA

OOpazoBame MpUNAJIHUKA HAIMOHATHUX MamHHA j€ HWHTETPAIHU JIe0 CHUCTeMa
oOpazoBama PemyOmuke CpbOuje. M3 Ttora cimegm na w 3a o0Opa3oBame MPHUITATHUKA
HAIlMOHAJHUX MamkHHA BaXK€ CBa cTparemika omnpenebewma u3 CPOC, y3 yBakaBame CBHX
mpaBa Koje MamHUHE HWMajy y 00yacTH 00pa3oBama Ha OCHOBY YCTaBHUX M 3aKOHCKHX
onpenou.

VY ToM cMmuciay MucHja 00pa3oBama HAaIlMOHATHUX MamHHA j€ Ja OCHUTYpa, C jedHE CTpaHe,
MIPaBO Ha KBAJIMTEHO 00pa3oBame, Kao u 3a ce rpahane Penybonuke Cpbuje, u TuMe omoryhu
MHTErpanyjy MpunajHiKa MambHHA y JPYIITBEHY 3ajeHHUILY, a ¢ ApYyre CTapHe, ja OCHTypa
IIPaBO Ha OYYBAkE U Pa3BHjarbe¢ HALIMOHATIHOT U KYITYPHOT MIEHTHTETA CBUX HAIMOHAIHUX
Mamb1Ha.

ITocebHe cTparemke Mepe KOjUMa C€ OCTBapyje TakBa MHCHja 00pa3oBama
HAI[MOHATTHUX MamUHa Cy cienehe:

1) nomatHo (duHAHCHpame CcHenuUYHUX TPOIIKOBA O0Opa3oBamba HAIMOHATHUX
MamHuHa (HIIP. MTaMIamke HUCKOTUPAKHUX YIIOCHUKA Ha je3UIMMa HAIIMOHATHIX MambUHA);

2) pasBHjalbe OOpa30BHUX TMpoOrpamMa y OHHM JHCIHHUIUIMHAMa (IIKOJCKUM
peaMeTrMa) Koje Cy oJ1 MoceOHOT 3Havyaja 32 OUyBambE U pa3Boj HAIIMOHAIHOT M KYJITPYHOT
UICHTUTETA;

3) moceGHO MpaBO Ha HETOBAKEC MATEPH-ET je3MKa CBAKe HALIMOHAJIHE MamHHE, IIPABO
Ha H3BOhEHE HACTAaBE HA MaTepHEM J€3WKYy, a Yy CclydajeBUMa Kada je To Moryhe u
obe30ehuBame oOpa3zoBamba HACTaBHUKA Ha MaTEpH-EM jE3MKY 3a H3BOheme HacTraBe Ha
MaTepmeM je3uKy U o0e30ehuBame 00pa3oBHUX pecypca Ha MaTePHEM Je3UKY;

4) onroBapajyhe mpezacraBibame y OpraHuMa yrnpasibamba U pykoBohema 00pa3oBHO-
BaCIMTHUM YCTaHOBaMa;

5) npaBo Ha yuemihe y TOHOIIEHY OJUTyKa O MPEXH 00pa30BHO-BACIIUTHUX YCTAHOBA
KaJia j€ TO BaXKHO 3a IIpaBa HAI[MOHATHUX MambHWHA Ha 00Pa30BamkEe;

6) mocebHe Mepe 3a moBehame JOCTYMHOCTH 00pa3oBamy U APYre Mepe MOApIIKE,
MOCceOHO 3a OHE HAIIMOHAJIHE MambWUHE YHjU MPUITATHULIA y Behoj MepH mpunaaajy oopa3oBHO
nedaBopu3oBaHUM coljaTHuM rpynama (Pomu, Bnacn);

7) y oOpa3zoBamy NpHIMaJIHAKA HAIIMOHAJHUX MamHHA Tpeda, Te Toj je To Moryhe,
pa3BUjaTH TpaBe JBOje3WYHE HMHCTUTYLHMjE U Iporpame Koju oO0yXBarajy NpHUMaTIHUKE U
MambWHCKUX 3ajeHHIla W BehWHCKOT Hapoda y IUJby pa3BHjama JOOpUX MelyeTHHUKHX
oJTHOCa U 00JbE COILMjalTHE KOXE3H]je U MHTETpaIlyje.
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2. OO0pa3oBame U BaclIUTame 001apeHuX H TAJTCHTOBAHUX YYEHHMKA M CTydeHaTa

OOnapeHn/TaNeHTOBAaHH YYCHHIIM, OAHOCHO YYCHHUIM WM CTYACHTH KOjU TIOCTHIKY
M3Y3€THO BUCOKa 00pa3oBHa mocTuruyha npeacraBibajy OHaj €0 MOIyJIalyje AeHe U MiIaanx
KOJH WMajy TMOTEHIHMjaJie Ja IOCTaHy BojJiehu pecypc y CTBapamy HOBUX BPEIHOCTH Y
paznmuuutuM oOnactuma. OBUM KaTeropujama y4eHHKa W CTyAeHaTa Tpeba omoryhutu
oOpasoBame Koje he moACTUIaTH MyHH Pa3BOj HBHUXOBHX CIIOCOOHOCTH y3 Boheme pauyHa o
IBbUXOBOM IICJIOBUTOM pa3Bojy. Jla OuM ce wM3amuio y cycpeT HUXOBUM MoTpedaMa H
MoryhHOCTHMa y OKBHPY CBHX BacIUTHO-0Opa3OBHHX TMojicMcTeMa, 00e30enuhe ce mepe 3a
KOHTHHYHMpaHY MOAPIIKY pajy U pa3Bojy OBUX YUCHHKA U CTyJeHATa:

1) PasBujame cucrtema 3a HAeHTHU(PUKAILN]Y TaJ€HTOBaHE U o0fapeHe aeie 6e3 003upa
Ha CpeAnHy y Ko0joj kuBe. [loceOHO je BaKHO MpEeno3HaBamke TE JACIE Yy HEpa3BUjCHUM,
CHPOMAIITHUM W COLHUjaTHO Je(haBOpHU30BaHUM CpeauHaMa, Te JIOKajHa 3ajeIHUIIA, CEOCKH
YUUTEJbU U CapaTHUIM y onesberbuMa MII mory na umajy kibydHy ynory. Behe ykibyunBame
Jiele U3 OCET/bMBHX KaTeropuja y MPEeIIKOJICKO BaclHUTame W 00pa3oBame oMoryhuhe u
00Jby paHy UICHTU(UKAIH]Y TAJICHTOBAHUX;

2) IlpumeHoM MOJEpHUX KOHIICNIIMja HacTaBe/ydyema ¢ METOJa aKTUBHOT
yuema/HacTaBe, HCTpaXHBayke HACTaBE U CIMYHO Y T[pel-yHUBEP3UTETCKOM U
YHUBEP3UTETCKOM 00pa3zoBamy o0e3ebelhyje ce Behu creneH MHAMBUAYyaIU3alKje HACTABE U
NpUJIHKa J1a 00pa3zoBame u3ahe y Cycper pa3iuuuTUM TUIIOBHMA JeLe U MJIauX;

3) IlocrojameM wu300pHE HacTaBe M OoraTe MOHY/IC BaHHACTABHUX AaKTUBHOCTH Y
IIKOJIM OTBapa ce€ MPOCTOP 3a pa3Boj CHEMUPUIHUX UHTEPECOBamA, CIIOCOOHOCTH U TaJeHaTa
YUEHHKA ¥ yBOhemhe MUPOKE NalleTe Pa3IHIUTHX aKTHUBHOCTH IPEMa BPCTaMa U CII0KEHOCTH.
BaHHacTaBHE aKTHBHOCTH KOj€ YKJbYUYjy capaamy IIKOJIE ca HAyYHUM, KYJITYPHHM,
CTIIOPTCKHUM, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKAM M PYTUM HMHCTUTYIMjaMa U OpraHu3alpjaMa nocedaH
Cy IPOCTOp 3a TaJICHTOBaHE U 00/1apeHe yUCHHUKE;

4) JenTHOCMEHCKH pajJl M T0OpU yCIIOBHU 3a paj y MIKOJIH (OmpemMa, KEbUTe, MaTepHjain
3a y4ewe M pajJ) oMoryhaajy BUIIEHAMEHCKO KOpHIINEme MIKOJCKUX MPOCTOpa U ONpeMe U
CTBapame YCIIOBa 3a TPYIHH paj, BPIIKBAuKy €IyKalWjy, pasMeHy M capaamy ca
pedepeHTHUM CTpyUHhalliMa U MHCTUTYIMjaMa y OKBUPY MaJIMX UCTPAKHUBamba U MPOjEKaTCKe
HacTaBe, IITO CBE 3ajeJIHO J1aje MOTYNHOCTH Ja C€ Ha Pa3IMuUTe HAYMHE YKJbY4e CBU KOjU
uMajy noceOHa HHTEPECOBamba, CIIOCOOHOCTH U TaJICHTE;

5) Ilocrojame w™oryhHOCTH MoOaynapu3anuje HacTaBe M Ja C€ Pa3THIUTUM
TpajeKToprjama yueHUK kpehe Kpo3 omimTe cpefme 00pa3oBame Jaje MPUIUKY Ja ce Oupajy
pa3IMYNTA TIPOTPaMU M H3a30BHHjE METO/C HacTaBe/ydema (MCTpaXKMBauyka HACTaBa,
MIPOjEKATCKO-MEHTOPCKHA  CHUCTEM  pajia, YKJbYUYHMBAKE Y IMPOJEKTE HCTPAKUBAYKUX
WHCTUTYIIU]a, HHAUBUIYATHH MPOjEKTH);

6) Pa3Bujenn cranmapau mnocturiyha aeguHMIy W MOCTUTHyha y HajBUIIMM
KaTeropvjama, a Mepe M akiuje IJIaHUpaHE y OKBHUPY OBE CTapTETrHje YCMEpPEeHe Cy Ha
3Ha4ajHO noBehame Opoja yueHuKa y TUM HajBUIIUM KaTeropujama nocturuyha;

7) PasBujeHH CHCTEM KapHWjepHOT Bohema U CaBeTOBama Yy IIKOJaMa H
BHCOKOOOPAa30BHUM YCTaHOBaMa;

8) Pa3Boj akTUBHOT ydYema Yy BaHIIKOJICKMM AaKTUBHOCTUMA (MCTpaKMBAYKeE,
YMETHHUYKE, CIIOPTCKE M JIPYre JIETHE LIKOJIe, KaMIIOBU, €KCKyp3Uje, HacTaBa y MPUPOIHU, U
Cll.) Jaje MOTYhHOCT Ja ce IIKOJICKa W aKaJeMCKa 3Hama TOBEXKY, OCMHCIE M MPAKTHIHO
IpUMEHE, HITO je JOJaTHU M3a30B 3a IIKOJICKU U aKaJEMCKU yCIEIIHE MIIAJIC;
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9) Iopen moacTuama MHTENEKTYaJTHOI pa3Boja M pas3Boja oapeheHMX TaneHaTta,
jeHaKa Makmka ce mocBehyje U IpyruM acleKTHMa pa3Boja OBE KaTeropvje yuyeHuka. Y pamay
ca TaJICHTOBAaHOM M 00JapeHOM JenoM M MiajauMma moceOHa naxkma he ce oOpahatu Ha
gacnummy acTeKT: Ha TIOJCTHUIIakhe HBUXOBE capaibe ca ApyruMa; Ha OJHOC MpemMa BIacTUTO]
CpeAMHHU; Ha pa3Boj cBecTH o MelycoOHO] Mely3aBHCHOCTH; Ha pasyMeBame IpaBa U
o0aBe3a; U Ha TCUXO-COIMjalHy TMOJPIIKY TOj TPYNH YUEHUKA Y Pa3BOjy pEajHe CIIMKE O
ceOu, CrOCOOHOCTH caMoeBallyallije, METAaKOTHUTUBHUX 3Hama M BEIITWHA, pagu OoJber U
edUKacHU]ET yrpaBJbarmba BIACTUTHUM )XHBOTOM U KapHjepoM;

10) Pa3zBujame etoca mkone u BIIY Mopa ykibydnBaTu CTBapame KIUME Yy K0jOj ce
MOAPIKaBajy M BPEIHY]Y: YJIOXKEHU TPYA W MCTpajaH paj, MHUIUJaTUBHOCT, KOHCTPYKTHBHA
capaama ca JApyruMa, IMHPOKO U PAa3HOBPCHO 3HAKE U YMEH-E KOje ce yMe IOBe3aTH U
MPUMEHHUTH Y CBAaKOJHEBHOM >KMBOTY, T€XKHa Ka U3BPCHOCTU U BPXYHCKHM NOCTUTHyhHMa,
NapTUIHIIALK]a U CBECT O BIACTUTOj OJTOBOPHOCTH, OpHra o 10OpoOUTH BIACTUTE 3ajeIHULIC
1 OP’KMBOM Pa3BOjy, XyMaHUTAPHH pajl ¥ Paj y 3ajeIHUIA. TakBa CpeIMHA KOja TOApKaBa 1
yKa3yje Ha cBe J00pe M KBaJUTETHE AKTUBHOCTH M MPOAYKTE IMOAMXKE OIIITH HUBO M
KBAJIUTET pajia y KON U CTBapa IJIOJIHY OCHOBY U 3a Pa3B0Oj BPXYHCKHX JOCTUTHYha;

11) V obpazoBamy u BacnuTamy OOJapeHHX/TalIeHTOBaHMX Tpeba u3beraBaTH
TCHJICHIIN]Y TPKE 3a Harpajgama, HapoyuTO y TaKMUYeHHUMa Koja ce (Qokycupajy Ha
jeaHocTpaHe U ynpourheHe mokas3arejbe YCHEeIHOCTH KOjU MOTUCKY]Y o0paciie y4eHOCTH KOjy
KapakTepuile n1yOWHa M HIMpUHA 3HaWka, YMEHA, YMEIIHOCTH U CTBAapaJlayKuX pe3yiaTara u
yHyTpalmba MoTuBauuja. IloTpeOHO je KOHIUNHMpame HOBUX OOJMKAa TaKMUYEHa KOjU
MOAPIKaBajy 3aucTa BPXyHCKa MOCTUTHYhA y y4eHmhy U CTBpAJIAYKO YUCHE, KOJU TOAPKABA]Y
MCTHHCKE MIPOIYKTE CTBpAJAIITBa MJIaInX;

12) ¥V BpenHoBamy pajia MIKkoja, ¥ CIEIjaTH30BaHUX U PEIOBHUX, KIbYIYHO MEPUIIO je&
IpOIeHa TMeAaromkKe A0AaTe BPEAHOCTH WIKOJIe, Tj. CHeUU(UYHOT JONMPHUHOCA IIKOJE
pa3Bojy, BacmuTamky M 00pa3oBamy Y4YeHHWKA, a HE OHO MITO je edekar crmocoOHOCTH H
TajJieHaTa yuyeHHKa, J0OpuX KyhHUX, COIMO-KYATYPHUX U €KOHOMCKHX OKOJIHOCTH, WJIH paja
ca MPUBAaTHUM HACTaBHUIIUMA;

13) Pa3BuTH HeJOBUTH CHCTEeM NOJAPIIKE M MNOACTHIAja o0OJapeHUM H
TaJICHTOBAaHUM y4YeHUIIMMA U cTylaeHTuMa. OCHOBHA MHCHja TOT CHUCTeMa je na ¢opMmupa
BPXYHCKE CTpy4Ylake KOjU C€ J0Ka3yjy KBAJUTETOM pa3yiTara, Jda YBeAe CTaHJape
M3BPCHOCTH y Halll 00Opa30BHU CHCTEM KOjU Ha HAJBHIIUM HUBOMMa 0Opa3oBama (Mactep u
JIOKTOPCKE CTyAMje, MOCTAOKTOPCKM MpOorpamMM) CTBapa HOBE BpEIHOCTH WHOBALH]E,
UCTPAKUBAYKE U YMETHUYKE MPOIYKTE;

14) Cucrem mnopacTuiaja o0JapeHUM/TATICHTOBAHUM YYCHUIIMMA M CTYJACHTHMA,
OJIHOCHO YYEHHULIMMA U CTYIEHTUMA KOJU MOCTIKY U3Yy3€THE pe3yJTaTe y yuewy YHHE: pa3He
Harpaje, nmoceOHe cTumneHauje, GoHa0BH U (HOHAANM]E 32 HAYYHU U YMETHUYKHU TOIMIIAJAK,
LIEHTPU HU3BPCHOCTH, LIEHTPU 3a TaJleHTe, CIelUjall30BaHe IIKOJIEe U MPOrpaMH,
UCTPAXUBAYKE CTAHUIIE, PETUOHAIHM LIEHTPU 3a TAJIEHTOBAaHE, YMETHUYKE KOJIOHHU]E, JICTHE
mikose, uta. CBU TH OOJUITM TTOACTHIIAja 00JapeHUX /TAIGHTOBAHUX KOjU ce (prHaHCUpajy U3
jaBHUX M3BOpa Tpeba na Oyay yckinahenu y nmorneay ¢pyHKIMja Koje UMajy, 1a Oyay MmoBe3aHH
ca JPYIITBEHHMM MpPHOPUTETHMA, Jna Oyay 3acHOBaHM Ha HCTUM MPUHIUINMA [aBama
¢unancujcke noapuke. CBU TH CHCTEMH MOAPIIKE MOpajy OutH y okBupy MII, jep cy Baxan
JIe0 CUCTeMa 00pa3oBama M BacluTama U Tpeba m1a Oyay yckimaheHu ca MucrujoM oOpa3oBama
y LIEJIMHU;

15) JIpxaBa Tpeba na moactuye (IMMyTeM MOPECKUX OJIAKIIHIIA, UCTUIIAKhEM OHUX KOjU
MoKa3yjy JApPYIITBEHY OATOBOPHOCT Yy OBOj oOjactu) (opMHUpame CHUCTEMa IMOJPIIKE
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001apeHUM/TAJICHTOBAHUM YYEHHUIIMMAa U CTYIEHTHMa OJl CTpaHe MpPUBPEIHUX IpPYyIITaBa,
JIOKaJTHUX CcaMOyIlpaBa, MPUBATHUX OCHHWBada KOju Tpeba na umajy myHy ciobomy 1a
neuHunTy 00JaCTH y KOjUMa Ce MOCTHXKY BPXYHCKHM PE3Yy/ITaTH MU HayMHE MOJCTHILIAja U
HOJIPIIKE.

3. OO0pa3zoBame U BaclIUTame 0c00a ca HHBAJIMAUTETOM U CMeTH:aMa y pa3Bojy,
oco0a ca Tremikohama y yuewy u 0co0a u3 1e¢aBopu30BaHUX CPeIUHA

Ocobe ca MBaTMIUTETOM U CMETH-aMma y pa3Bojy, ocobe ca Temkohama y ydewmy H
ocobe u3 nehaBOpU30BAHMX CPEIWHA W COLMjATHUX Tpyma (Iera, aaoJIeCIeHTH U OApacin)
MMajy TYyHO TPaBO Ha KBAIUTETHO OOPa30Bamkbe U BACIHTAKE y3 YBaXKAaBamhe HUXOBHUX
cneruduanoctu (OECD knacudukanmja).

OCHOBHO CTpPAaTEIIKO ONPEACIbeHhe Y 00pa3oBamy OBUX 0C00a j& UHKIY3UBHU NPUCTIVI
y o0pa3oBamy Koju 00e30ehyje ’ruxoBa mpaBa 1 oMoryhaBa lbUXOBY COLIMjaJIHY HHKITY3H]Y.

VY3umajyhu y 003up KapakTepcTHKE OBHX o0co0a y peanusanuju  obOpa3zoBama
npuMemuBahe ce cieneha qBa Mmogena obpazoBama:

1) MHKJIY3MBHO 00pa3oBame€;

2) cneunujajaHo oOpa3oBame (00pa3oBame y CICHNHjATHUM BacCIUTHO-O00Pa30BHUM
yCTaHOBaMa U Mporpammma).

Mopen uHKITy3UBHOT 00pazoBama he ce MpuMemHBaTH 0 MPaBUITy 3a CBE 0co0e Koje
cnajgajy y kareropuje ocoba u3 aedaBopU30BaHUX CpeluHa (IpYIITBEHUX TIpyma), 3a CBE
oco0e ca Tenkohama y yuemy U 3a CB€ 0CO0€ ca CMETHhama y pa3Bojy 3a KOje j€ TO pPelIeHhe
HajTIOBOJbHH]E.

Omtyke o ToOME KOju Off JIBa Mojiena he ce mpuMemHuBaTH Tpeba jJa ce 3acCHHBa Ha
CTPY4YHO] TPOIEHU KOje peliemhe je y Haj0osbeM uHTepecy ocoba ca HWHBATUAWTETOM U
CMETHaMa y pa3Bojy, ocoba ca temkohama y yuewy u ocoda u3 aeGaBOpH30BaHUX CPEAUHA,
ally ¥ MpoleHe edexaTa HHKITY31]je U 3a OCTajle 0co0e y MHKIY3UBHUM TpyIama.

Omryke o0 TOME KOjU MoJen oOpa3oBama j€ HAJIIOBOJBHUjU 3a ocobe ca
MHBAIMIUTETOM U CMETHaMa y Pa3Bojy, 3a ocobe ca Temkohama y yuemy U 3a ocobe u3
nepaBOPU30BHUX CpeIuHa y Mpakcu he ce JOHOCUTH Ha OCHOBY MUIILbEHA CTPy4YH-akKa
(;mexapa, menujaTapa, Ie4jux ICHXHjaTapa, Cuxojora, nedeKTojora u neaarora). YBohemwe
MoOjieJla MHKIY3UBHOT 00pa3oBama M TIOCTETNICHO NpPEBOhEHmEe MOjeNUHHMX KaTeropvja u3
MoJIelIa CIeIHjalTHOT 00pa3oBamba y MO/Ie] MHKIY3UBHOT 00pa3oBama, HApOUUTO 3a 0code ca
CMETHaMa y pa3Bojy, JoHOcuhe ce Ha OCHOBY MHIIUbEHA CTPYUYH-aKa M IOIITO ce 00e30ee
CBH YCJIOBHU 3a TO NpeBoleme: oCUrypame J0AaTHOr (puHaHCHpama, MPUIpPEMa YCTaHOBA U
moceOHa moMoh ycraHoBama Koje uMajy Behm Opoj TakBuX ocoba, 00yka KaJapoma,
obe30ehuBame aganTUpaHUX TNPOCTOPHUX W JAPYrHX YCIOBa, pa3BHjame OAronapajyhux
nporpama (yKJbydyjyhu W MHIMBHAyaTHHMX OOpa30OBHHMX IUIAHOBA), pecypca 3a ydewme U
TeXHUYKUX TIoMaraia, oOe30ehuBame mnoceOHMX cucTeMa mojpmke (ykbyuyjyhu u
MEepCOHAITHE/TIEArOIlIKE ACUCTEHTE).
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VYBolhereM WHKIY3MBHOI MOJIEJIa M YCTaHOBE 3a CHEIMjaTHO 00pa30Bamke HYXKHO
Memajy CBOj Kapaktep (y morjeay ocoba koje oOyxBaTajy, HauWHA paja, A00Hjajy ¥ HOBY
yI0Ty CHEIU(PUYHOT PECYPCHOT IIEHTPA).

HampenoBame y yuemy ocoba y HHKIY3UBHOM 00Opa3oBamy Tpeba pEeIOBHO Jia mpare
CTpY4YHHM THMOBH U J]a Ha OCHOBY Ipahema oapelyjy koje BpcTe crienupuiHe noapiike Tpeda
Ipy’KaTu THM 0co0ama y JTaJbeM pany.

C unseem o6e36ehuBama 10CcTymHOCTH 00pa30Bama 3a 0code ca CMeTHhaMa y pas3Bojy,
MOpe.1 OMIITUX YCIIOBA, MOPAjy C€ OCHTYPAaTH M MOCEOHM yCIIOBH, Kao IITO Cy: 00e30ehnBame
npeBo3a Kajxa cy oOpa3oBHE MHCTHTYIHMje Ha Behoj ynasbeHOCTH, (U3MYKa JOCTYHMHOCT
pocTopa y KOjUMa ce€ OJiIBMja BacCIUTHO-OOpa30BHU Tpoliec, 00e30ehuBame TEXHUUYKHX
nomarana, MoryhHocT kopumhewma aganTUpaHuX  HHGOPMAIMOHO-KOMYHHKATUBHUX
CpeICTaBa M y4era Ha JaJbUHY, TOMOh MepCOHAIHOT aCUCTEHTa, UT/I.

VY morneny crangapna odpazoBHUX MocTUrHyha ocoba ca cMeTmama U Tenkohama y
pa3Bojy Koje ce MOory oOpa3oBaTH MOTPEOHO je 1a ce pa3MoTpe cliefiehe anTepHaTUBE: Ja 3a
BUX BaXM OCHOBHHM HUBO CTaHJIapAa KOju cy ypaleHH 3a onrosapajyhu HHUBO oOpazoBama y
PEIOBHHUM IIIKOJIaMa WJIH Ja ce JAe(hUHUITY TOCeOHH CTaHAapAu (MM Aa TO OyJe 3aBHCHO O
KaTeruje U CTENeHa CMETHU y pas3Bojy). IIporpamu obpa3oBama oBUX 0coba Mopajy Aa ce
pasBujajy nojazehu ox Tako neuHMCAHUX CTaHIApAa MocTUrHyha.

[IpenqHOCTH MHKIY3MBHOT TMIpHCTyNa y oOpa3oBamy He Orjenajy ce camo y
peanu3anuju TMpaBa Ha oOpa3oBame 3a CBE, MoBehamy ColMjalHE WHKIY3HjEe U CMAambCHY
CHpOMAIITBa, Beh OH UMa 3nauajHe sacnumHe egpexme. VIHKITy3UBHU TPUCTYI Y IIKOJIAMa U 'y
BIIY crBapa ocHOBY 3a ¢opMupame M pa3Boj capaame, COJUIAPHOCTH W y3ajaMHOT
MOIITOBAaKka, TOJEPAHIIMjEe HA Pa3IMYUTOCT, OTBOPEHOCTH INpeMa JAPYroM U JpyradvjeM H
MIPEBEHTHURBE 3a CIIpeYaBame Npeapacyia U CTEPEOTUIIa Y MUIIUBEHY U TIOHAIIAY.
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JIEO TIETH
UMILIEMEHTALIAJA

1. AKIIHOHM IIaH

JHlasse akTuBHOCTH Ha paspanu nokymenta CPOC ykipyunhe m3paay akOHOT IJIaHa
u nepuHHCAmEe KOHKPETHHX MeEpa, HOCHIANa AaKTUBHOCTH, POKOBA 3a peau3allujy
AKTUBHOCTH U TIOTPEOHHX CpPE/ICTaBa.

CrpoBohermeM aKIMOHOT IUIaHa peanu3oBahe ce [UJbEBH TIOCTABJbEHH OBHM
JTOKYMEHTOM.

CpenctBa 3a peanuzaunjy CPOC Ouhe npenBul)eHa akiMOHMM IIJTAHOM Yy CKJIaay ca
cpencteuma obezbehenum y Oyuery Penybnuke Cpouje.

2. Opnoc CPOC u panuje 10HETHX CTPATELIKUX JOKYMEHATA

Crpareruja pas3Boja cTpyyHOr oOpaszoBama y Pemyomumu Cp6uju (,,CiayxOeHu
rmacauk PC”, 6poj 1/07) u Ctpateruja pazBoja odpazoBama oapaciux y Penyonunu Cpouju
(,,Cryxx6enn rmacauk PC”, Opoj 1/07) mpumemuBahe ce a0 HCTeKa Nepuojia Ha KOjU Cy
JOHEeTe, ¢ THM mTO he ce AKIMOHM IIaH 3a crnpoBoheme CTpareruje pa3Boja CTPYYHOT
obpazoBama y Pemyonuuu CpOuju, 3a nepuon 2009 [ 2015. rogune (,,CayxO0eHU TTacCHUK
PC”, 6poj 21/09) npumemuBatu 10 mouetka mkojicke 2013/2014. roaune, no kama he ce
JOHeTH akiuoHu miaH 3a crnpoBoheme CPOC, kojum he Outm oOyxBaheHe u Mepe H
aKTUBHOCTH peJieBaHTHE 3a peanuzarujy CTpareruje pa3Boja CTpydHOT oOpaszoBama Yy
Peny6muiu Cp6uju u Ctpareruje pazBoja odpa3zoBama oapaciux y Pemyonuu Cpouju.

3. lIpnJio3n
Oga crpareruja caapxu: [Ipusor 1. - Cpouja 2020+: Buzuja pa3Boja u 3aXTeBU IpemMa
cucteMy obOpazoBama u Ilpunor 2 — Pa3Boj m ymoTrpeba oOpa3oBHE CTaTHUCTHKE U
MH(POPMALIMOHOT CHCTeMa y 00pazoBamy, KOjU Cy OJIITAMIAHHU y3 OBY CTPaTETrHjy U YHHE
FCH CACTaBHH JI€0.
4. Od0jaB/bUBa€

OBy cTparerujy o0jaButH y ,,Ciryx6eHoM rimacHuKy Pemyonuke Cpouje’.

Bbpoj: 61-7279/2012-1
Y beorpany, 25. oktobpa 2012. rogune

BIATA

TTPEICEJTHUK

HBuna Jlaunh
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IIpuaor 1: CPBUJA 2020+: BU3UJA PA3ZBOJA U 3AXTEBHU ITPEMA
CUCTEMY OBPA30OBAIbA

Onumryu TpeH10BH AYTOPOYHHUX CTPYKTYPHHUX NPOMeHa Y IpuBpehuBamy, jaBHUM
AeJATHOCTHMA, HAYIM U TEXHOJIOTUjH, KYJTYPH U CTHJLY "KUBOTA Y IIMPEM OKPYKEHY
Penybsuke Cpouje

VYBaxaBajyhu omnimrte TpeHIOBE AYropoYHHX CTPYKTYpHHUX TPOMEHA Yy UIMpPEM
OKpY)KEHY MpHUMapHHU pa3BojHU b PenmybOnuke CpOuje jecte moau3ame KOHKYPEHTHOCTH
cpricke mpuBpene. ONIITH TPEHIOBU YKa3yjy Ja JMHAMUYAH pa3Boj CPIICKE MpHUBpEAE HHUjE
Moryh 0e3 CTpyKTypHHX MPOMEHa, Yhju he TeMIo MpeBacXOAHO 3aBUCHTH O] TpH ¢akTopa:
(1) noeehama unBectuiyja; (2) pegopme obpazoBHoOr cuctema; (3) yHampehema MocioBHE
kmume. CaMo HOBa ynarama MOTY Ja CTBOpPE KOHKYPEHTHY NPOHM3BOIEY W OAPKHBH
NPUBPEIHU pacT 3aCHOBaH Ha OTBapamy HOBUX pajHuX Mecra. lloj ymaramuma ce oBie
cMaTpajy ¥ MpHUBaTHA yjarama, Koja y 3HauajHO] MEPH 3aBUCE O]l TIOCIOBHE KIUME, alld U
ylarama Ap:kaBe, ToceOHO y MHpacTpyKTypy. Yiarame y jaBHY HHPPaCTpyKTypy Moryhe je
ocTBapuTH M 0e3 030mspHOT ToBehama 3aly)KEHOCTH YKOJUKO C€ yHampeau e(puKacHOCT
JaBHOT CEKTOPa; TO MO/Ipa3yMeBa yCIOCTaBJbamke MPOrpaMcKor OylieTa, cy30ujame KOpyIIyje
U PECTPYKTYpHpamE jaBHUX Ipeay3eha.

[Topen HeraTuBHHX JeMOTpadCcKHX TpPEHAO0BA, TEXHOJIOIIKOT W HWHIYCTPHjCKOT

3a0CTajaba W BEIUKHX PETHOHATHUX pasiiiKa, yIopeaHa aHallh3a pa3BOJHOT jasza, MOCEOHO
yKa3yje Ha TpeH]1 00pa30BHUX pa3JInKa:

Ta6ena 1. OOpa3oBHe pa3nuke

Hopsemka | Yemka | Crnosenmja | Mabhapcka | Pymynnja | Byrapcka | Cpouja

OuekuBanu 6poj
roJIHa IIKOJ0Baka 17,3 15,6 16,9 15,3 14,9 13,7 13,7
niene

Ipoceuan 6poj ronuna
obpa3oBama 25+

Hnpexc oOpazoBaHocTH 0,985 0,924 0,933 0,933 0,831 0,802 0,790

12,6 12,3 11,6 11,1 10,4 10,6 10,2

N3Bop: UNDP, HDR 2011.

Busnja cucrema ob6pazoBama y Cpouju y 2020. roguHu ociiamka ce Ha YCBOjEeHHU
CTpaTEelIKU KOHIENT HOBOT Mojena npuBpenHor pacta Cpouja 2020: Konyenm passoja
Penyonuxe Cpouje oo 2020. 200ume, KOJU TPETIOCTaBIba HEKOJHMKO OWTHHX IMpPOMEHA Yy
OKpYXKE€HhY: MaKpOEKOHOMCKM pu3uLK Ouhe cBe HU3paKeHHjH, PEryJIaTOpHU 3aXTEBU Ha
HallMOHATHOM W MelyHapogHOM TutaHy he ce moomTpuTH, a pacT jaBHUX pacxoja HajBeher
Opoja 3eMajba y CBETY KOjU je CIpPEYHO APACTHYHO CMAamEHE TPAXKEE MPUBPEMEHOT je
kapaktepa. [lopen HaBeneHux crosbHUX (dakTopa, npuBpeanu pact Penyoiauke Cpouje y 0Boj
neueHuju Omhe ycnoBbeH M gomahuMm Hacnehenum mpoOnemuma u Oynyhum m3azoBuMa.
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Kibyunu HOcHam eKOHOMCKOT pa3Boja PemybOnuke CpOuje y mpeTxoaHoj Aekaau Ouio je
yHamnpeheme NpOayKTUBHOCTH pajla, ajld TPEBaCXOJHO Ha OCHOBY CMamHBama Opoja
3aIMlOCIICHHX, a Y CTPYKTYPHOM CMHUCITY TO je Omio npaheHo HariauM pa3BojeM CeKTopa yciayra
U TIPOM3BOJKEC HEPa3MEHJBMBUX 100apa, y3 HariM Taj ydemha WHIYCTpHje, MOCEOHO
npepahuBauke u nosponpuBpeae. I 106amHN pa3BojHH TPEHIOBU HEIBOCMUCICHO YKazyjy Aa
OBaKaB KapaKTep pacTa HHje OJpPXHB M Ta c€ TEHACHIMja MOpa MPEOKPEHYTH Yy TpaBILy
noBehama 3armocieHOCTH U PEeUHTyCTPHjaIh3aIlHje.

Peunnycrpujammsanuja he ce y PenyOommmm CpOuju oaBujaTH Kpo3 nBa yHopeaHa
npoiieca:

1) peBuTanmuzanujy ¥ MOJEpHHU3AIM]y NpepahuBavyke WHIYCTPUjE W 3a Y Be3aHE
ycayre;

2) pa3BOj HM3a HHIYCTpHUja 3aCHOBAHMX Ha 3HaBYy, a MOCEOHO KpEaTHMBHUX
UHAYCTpHja.

OOpa30BHH CHUCTEM MoOpa TPYKUTH OBUM TpOIleCMMa CHaXHY Hoipmiky. CymTaHa
pedopme obpazoBama Orjiena ce y mpuiarohaBamy LEJIOr CUCTeMa oOpa3oBama morpedama
yKymHOT pa3Boja PemyOmmke CpbOuje, a mocebno Oyayher tpxkumra paga, 3a10BoJbaBajyhu
Tpaxmy Kojy he hopmMupaTH MOCI0IAaBIHM KPajeM OBE JICIICHH]E.

VYBakaBajyhu rio0anHe TpeHAO0BE AYTOPOYHUX CTPYKTYPHHUX MPOMEHA BHU3Hja pa3Boja
Penyonuke CpOuje y oBoj geneHuju Tpeba ma Oyae u3pacTame y JAPYIITBO y KOME
00pa3oBaHW W KPEATHBHH JbYAH CTBapajy BHCOKOKBAIUTETHE WHOBATHBHE pOoOE W yCIIyTe.
Texumre ce Mopa CTaBUTH Ha TMOAW3akE KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO Ha TmoBehame
NPOAYKTUBHOCTH W 0Oosbe Kopummheme CBUX paCcHOJIOKHBHX pecypca, Kao H  Ha
TpaHchopMalmjy IpUBpeae Ka 00JlacTUMa ca BHILIOM MPOAYKTHUBHOIINY, a Koje Mmojap)kaBajy
pacT KpeaTHMBHOT TOTeHIMjana mpuBpene PemyOmmke CpOuje. JemmHo Tako je moryhe
CMamUTH alcoJlyTHU W pEJaTUBHU ja3 y pa3Bojy y OAHOCY Ha Jpyre 3emibe. Yiora
obOpasoBama y Penyonunu CpOuju, Kao moiayre IpuUBPEIHOT pacTa M JIPYIITBEHOT HANPETKa,
jecte na pa3BHja CIOCOOHOCTH pa3yMeBama M KPUTHUUYKOT Pa3MUIILIbamka, Kao U J1a TOJICTHYC
WHUIIMjaTUBY, CTBAPAIAIITBO U MPEAY3ETHUUKH TyX, Y3 TAMCKH PaJ U MO3UTHBHE JPYIITBEHE
BpenHocTH. C10001HO, OTBOPEHO U KBAIUTETHO 00pa3oBame, CBUMA JOCTYITHO Ka0 OCHOBHO
JIEMOKPATCKO IMPaBO, OHO KOje C€ MPOTEXKE Ha I[€0 KXUBOT M KOj€ YKJbydyje M C€TUYKH W
€CTETCKH OJJHOC IpeMa CBETY, Tpeda /1a mpecTaB/ba OKBHP 32 pa3BUjambe HAIMX MOTEHIIMjaa
U 32 TOMepame Haller JpyIITBa Ha JICCTBUIM KOMIIETCHIIMja M aKTUBHOT ydemha Ha
cBETCKOM TpxuITy. CTBapame HOBE Kiace MIAIuX JbYAH, 100po 00pa3oBaHUX, KPEAaTHBHUX,
CHePTUYHHX, Y3 BPEIHOCTH WHAWBHIYAIHE CJI000JEe W APYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOjy
oJUTHKYyje TocBeheHOCT pamy, palroHATHO TOCTHU3alke JOOWTH, 3[paBa KOHKYPEHIHja U
TaKMUYCHE Ha TPXKUINTY, IITEIHa W WHBECTHIM]e, Ouhe oapenHuiia Oymyher eKOHOMCKOT
pacra. MctoBpemeHo Tpeba HampaBUTH jE€AHAKO BEJIMKH HANoOp Ja ce MpeKkBalupukyje u
ycaBpIllaBa cajallliba pajJiHa CHara, CTUIAkEM 3Hamka M BEIITHHA KOje W3UCKYyje HOBa
MPUBpPEIHA CTPYKTYpA.
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OuexkuBaHe MpOMeHe y 3aXTeBMMA TP:kuIITa paaa y EBponu koje npou3iiaze u3s
crpareruje ,,EBpona 2020”

OcHoBHa npernocraBka crpateruje Egpona 2020 jectre na Oynyhe Tpxkumre pana y
EBporin Tpeba yumHWTH 0Opa30BaHMjUM, WHOBATHBHUJUM W TPEAY3E€THUJUM C IHIBEM
OJpKaBamka U MOJU3amka KOHKYPEHTHOCTH Y riio0amHoM KoHTekcty. C 003uMpoM Ha TO Ja
IIEHa pajia y HaIlloj 3eMJbH pacTe, 3akibydak je na Pemyonmka CpOuja Tpeba /a MoKpeHe UCTy
WHUIMjaTUBY, cTpemehn pa3Bojy oOpazoBaHe paaHe cHare koja he mpuByhm ynmarama y
MPOU3BO/IKbY BHIIE 0JIAT€ BPEIHOCTH, a HCTOBPEMEHO OWTH TOJIOra 3a TOACTHUIAC
CTBapama U pacT MHOBATUBHOT MPEAy3ETHHUIITBA.

Jadame 3Hama M MHOBAIMja Kao Mokperaya Oyayher ,,mameTHOr” pacTa moapa3symeBa
HanpehuBame KBanuTeTa 00pa3oBamba Ha CBUM HHMBOMMA, CIOOOIHO KpeTame Jbyau, Behy
MOOMIIHOCT CTyJeHaTa M pajHE Npakce, YU4emhe CTPAaHUX je3MKa, CTHUIAme HCKYCTBA KPO3
CTyAMpame W KHUBOT Y HWHOCTPAHCTBY, H3IpaJlby MpeXa, IOAU3AmBEe HCTPAKHBAUKE
MHQPACTPYKTYpe M KBAJIUTETa MCTPAKHMBAMA, MPOMOBHCAH-C¢ MHOBAIMja M MPEHOCA 3HAMA,
MaKCUMH3UPAE TPAKTUYHE KOPUCTH OJ1 UCTPAXKMBAMha 332 Maja U cpeama npenyseha, pa3soj
JABHO-TIPHBATHHUX IAPTHEPCTaBa, MOJACTHLAKE Kapujepe MCTpaKuBaya, MPHUCTYI MOBOJBHUM
KpeIUTUMa 3a MHOBATUBHE MTPOU3BO/IE, KBAIUTETAH MPUCTYI HHTEPHETY UTA.

EY je oapemuna xibydHe KOMIETEHIMje omucaHe Yy EBpornckoMm OKBHPY
KBaJM(UKaIMja koje Tpeda crehu: 1) KoMyHHKaIMja Ha MAaTEPHEM jE3UKY; 2) KOMYHHIIUPAHkE
Ha CTpPaHUM je3UulMMa; 3) MO3HAaBakEe MaTeMaTHKe M OCHOBHUX 3Hama U3 HayKa u
TeXHOJIOTHje; 4) Mo3HaBamkbe paja Ha pauyHapy; 5S) HAyYUTH Kako ce y4H; 6) IpylITBeHa U
rpahancka ocrmoco0JpeHOCT; 7) CMHMCAa0 3a WHUIMJaTMBY M TPEIY3€THHINTBO; 8) CBECT O
KyITypH W KyATYpHO u3paxaBame. Ca IMJbeM MOAM3akba HHUBOA KBaJUTETa paaa Ha
yauBep3uteTumMa y EXEA yrBphenu cy crmenehm cranmapau: OATOBOPHOCT 3a KBAJIUTET;
MHTEpEC JApYyLITBA 3a BHCOKM CTaHAApJ; KBAJUTET aKaJeMCKOr TIporpama; edukacHa
OpraHusaiyja; TpPaHCIAPEHTHOCT M CIOJbHA eKCHepTH3a 3a OCUTypame KBAJIUTETA;
OJIrOBOPHOCT TpeMa MPHUBATHUM M JPXKABHUM WHBECTUIMjaMa; OTBOPEHOCT 3a Pa3HOJIMKOCT,
KpEaTUBHOCT U WHOBAIIH]E.

[Tponiec mpunarohaBama npomeHama y EBporu Peny6muka CpOuja je 3amouena ca
uHuIupameM boromckor mporeca peopme yHUBEp3UTETa Ka0 paBHOIIpaBaH NapTHED, alld U
y3 oapeheny Henocnennoct. IloceOHy Opury npencTaBsbajy YMI-CHHIE Ja M JaHAC MMaMO
BEJIMKH Opoj cTyaeHaTa 1o npodecopy, Aa BEIUKH Opoj CTyJeHaTa He IUILIOMHUpPA y POKY, 1a
jeé HHUCKa HMHTEPaKTHBHOCT Ha HACTaBH, Ja mpodecopu U JHajke Hampenyjy y 3Bamy 0e3
00jaBJb€HUX pajoBa WTJ. 3aTBOPEHOCT YHHUBEP3UTETa MpeMa HOBUM JbyJAHMa U HOBHUM
ujejaMa cmarpa ce KJbYYHOM IPENpPEeKOM 3a OCTBapeme MOTpeOHUX pedopMu U mopen
MHorux TEMPUS u apyrux yHuBep3utTerckux mporpama EY koju cy 3a nuib umanu Behy
MHTETPallKjy CPICKUX YHUBEp3UTETa ca TOKOBMMa pedopmu M yHampeheHux oOpa3oBHHX
nporpama W craHmapaa HactaBe y EVY. Ilpome npunarohaBama mpomenama y EBpomnm
nonapxkad je y PemyOmuium CpOMju M YKIbYYHMBAaKEM Y HCTPAXKHBAUKE MPOjeKTE MOIYT
OxkBupHor nporpama 7 (y masbem Tekcty: ®II7) ca Buiie ycnexa y OJHOCY Ha MPOCEK Y
peruony 3amaaHor Oankana. OBO je MoceOHO 3Ha4ajHO, 300r TOra IITO OKO IOJOBHHE
cprnckux PII7 mpojekara umajy 3a Wb MOAM3AKE UCTPAKUBAYKUX Karmanutera. Mehytum,
10 pedopMe HAyYHOMCTPAKMBAUKUX OpraHU3alMja M BPEIHOBAaKkHAa HAYYHOHCTPAKUBAUKOT
paza MHCTUTYTA HUje 0110, UMajyhu y BUAy na je (uHaHCHpAKkEe CaMOo TT0 UMEHY TPOjEKTHO
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jep npoinazHocT u3Hocu oko 90%, a 3apajie CBUX UCTpakWBaya Cy CIMYHE (CaMO JEIUMHUYHO
yTHYE yCIiexX y 00jaBJbHBamKy), YUME C€ HE MOJACTUYY HajOoosbu Beh mpoceunn. CTUIameM
cTaryca 3BaHMYHOT KaHAuaTa 3a wiancTBo y EY, Pemyonunu CpOuju ce oTBapajy qonaTHe
MIPUJIMKE 32 HAyYHE M 00pa30BHE €BPOTICKE MHTETpaIlje y3 3HauajHy noapimky EY.

IIpenBuhame neMorpacKux Kperama

Hemorpadceky Tpansuiujy Penybnuke CpOwuje, moceOHO y TOCHIENE IBE JeKae,
OJUIMKYje H3paXkeHa JeMorpadcka perpecuja: yKymnas 0poj craHoBHUKa ce y nepuoay 2002 [
2011. ronune cmamwuo 3a 377.335 wim 3a Bume ox 5%. PermonamHo mocmatpano, Opoj
CTaHOBHHMKa Mamwu je y 146 ommruHa, a Behu camo y mux 22. [IpuponHu mnpupamiraj
KOHCTAaHTHO omnaja oa 1992. ronune, mTO ce 0Apa3uiIo Ha ariCOMYTHH Taj Opoja CTAHOBHHKA,
6e3 003upa Ha MO3UTHBAH MUIPAIIMOHU cango. 3abernexeH je maj crone geprunurera ca 1,6
Ha 1,4 nmererta mo >xeHu, unMme ce Pemybnmuka CpOuja cBpcTana y rpymny 3emMaba Koje HHCY
o0e30euiie HU MPOCTY PENPOAYKIIH]Y CTAHOBHHIITBA.

HNunekc crapema Penybiuke CpbOuje ce 3a mocnenmux 50 roguHa yaBOCTPY4IHO. Y
CTPYKTypH YKymHOT ctaHoBHHINTBA Permybnuke Cpouje y 2010. ronuuu mnaau no 14 ronuHa
CTapOCTH y4eCTBY]jy ca cBera 15%, mTo je Mame o1 ydemrha CTAHOBHUINTBA cTapujer oa 65
roauna (17%). PannocrocoOHO CTAaHOBHUILTBO YnHE cBera 67,6% yKyImHOT CTAHOBHHILTBA Y
2010, mro je mMame Hero y BehuHHM TpaH3WIMOHUX apkaBa. OYEKHMBAHO Tpajame KUBOTA
mymikor craHoBHumTBa Penyonuke CpOuje y 2010. ronunu nznocuio je 71,4, a »eHCKoOr
76,6 ronuHa. Y mpoteknux 60 roauMHa Cpelme Tpajarke JKMBOTA JKEHCKOT CTAaHOBHHUIITBA
Peny6nuke CpOuje npoayxeno je 3a 20 roauHa (ca 56,9 na 76,6).

Tpena permoHasHOT AEMOTPaCKOT TPAKIHECHA HEPA3BUJCHUX M MPUTPAHUIHHX
MoJIpydja BOJIM Ka HETOBOM IOTIIYHOM jaeMorpadcekom ramemy. IIpocropHo, npeosnal)yjy
HaceJba ca MajJuM OpojeM CTaHOBHHWKA, OJTHOCHO, Haceshba 10 300 cTaHOBHUKA. YHYTpaIlkhe
MUTpalMje ce U Jajbe O/BMjajy YCTaJbeHHM IpaBIUMa, Tj. U3 TOJpYydYja HEPa3BHjCHUX,
M30JI0BAaHUX Y IPUBPEIHO Pa3BHjeHHU]a, ca 00JbUM yCIIOBUMA 32 KUBOT W BUIIUM XUBOTHUM
craanapaom (npenmade ['panq Hoeu Cag ca cromom murparnuoHor canna on 9,4%o0 u I'pan
Beorpan ca crorom oj1 7,8%o).

Kapra 1. Peruonanna nemorpadcka TUIONIOTHja MOJIpyyja

A - izrazito progresivno
B - stabilno

C - regresivno

D - ugroZeno
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E - krajnje ugroZeno



Jlemorpadcke mpojeKije, 3aCHOBaHE Ha aKTYSIIHUM IPETIOCTaBKaMa, yKa3yjy Ha TO
na he ykymHO mpojekroBaHo craHoBHUINTBE CpbOmje mo 2020. Outu Mame y CBUM
BapujanTtama y onHocy Ha 2011. roguny. [Tog mpernmocTaBkoM ocTBapema HUCKE BapHjaHTeE,
Opoj cranoBHuka y Cpouju 2052. roguae O6uo Ou 3a OKO JBa MUIMOHA Mamu Hero y 2002.
ronuan. Y mepuoay 2010 — 2050. rommnae ydemrhe miagor craHoBHumTBa (15 — 24) y
YKYITHOM CTaHOBHUINTBY naio 6u ca 12,1% na 11,2% (npema cpenm0oj BapujaHTH).

Ta6eusa 2. [Ipojexkunja nemorpadeke crpykrype Cpouje 1o 2050. rogune

Kibyunu nemorpa)cku noxkasaresbu 2010 2050 | Pact/man
Mnaau (15-24) % yxynHor 12,1 11,2 0,9
Crapuju (65+) % yKymHOT 16,9 23,2 6,3
Pamau konTurent (15-64) % ykymHOT 67,6 61,1 -6,5
Croma nemorpad)cke 3aBUCHOCTH CTapUjuX 24,9 37,9 13
VYyenrhe cTapujux y paaHOCIOCOOHOM 20,9 21,6 0,7
VYuemthe jako crapux (80+) y crapum (65+) 223 26,4 4
Uzsop: P3C

Cse BapujaHTe AeMorpadckux MpojeKiuja MoKas3yjy 3HadyajaH pacT yderrha crapujux
ocoba (65+) y ykynHoj nmomynanuju, ca 16,9% y 2010. va 23,2% y 2050. ronunu. Cromna
akTuBHOCTH y PenyOnuuu CpOuju, ycien peratuBHO HUCKOT HUBOA (62% y 2010. rogunn) y
nopehemy ca apkaBama wianunama EY, mocreneno he ce moBehaBatu, Ha mrta ynyhyjy u
npojekiuje EBporicke komucuje. 3a 00a mona y crapocHoj rpynu 15 — 24 roauHa crome
aKTHBHOCTH he ce TOKOM YHMTaBOT NEPHOAA CMAamHBATH, HITO OJpa)kaBa TPEH]I OYCKHUBAHOT
noBehama BpeMeHa Tpajama 00pa3oBama.

195



ITopact mpoceuHe crapocTd, mnoBehame OYEKMBAHOT Tpajama XUBOTAa M yuelrha
CTapHjer CTAaHOBHUIITBA y3poKoBahe MpoMeHe Y CTapOCHO] CTPYKTYpH paaHe cHare. Ouekyje
ce oapeheno nosehame yuentha crapujux pagauka (55+) y yKymnHoj pagHoj cHa3H, ca 13% y
2010. roqunau Ha 14% y 2040. rogquau. Mehyrtum, ykonmko mohe A0 mopacta aKTHBHOCTH
ocoba crapujer y3pacra o0a moja, a moceOHO *eHa, yuyemhe crapujux pagHuka Ou ce y
uatepBany 2010 — 2050. roguae morio yBehatu 3a 3%.

Tabena 3. [Ipojeknuja cTpyKType pajHe cHare

— Ipema Cpefiboj AeMorpadckoj BapujaHTH y3 pacTyhy cTOIy akTHBHOCTH —

2010 | 2020 | 2030 | 2040 | 2050 | PAcT/man2010
2050
Mitazn 15 (1 24 86 | 90 | 93 | 90 | 94 0.8
Pasn y3pact 25 [ 54 782 | 78,6 | 76,1 | 744 | 75,0 32
g;fap“j“ Panun y3spact S5 L | ya 3 | o5 | 146 | 167 | 157 24
W3zBop: P3C

Hajsehu Opoj pagnuka y 2010. roguHu Hamasuo ce y crapocHoj rpynu 30 — 34
roguae, a y 2020. roguHe HajBUIIE MOTEHIMJAJTHO 3aIlOCICHHX CE MOXE OYCKHUBATH Y
crapocHoj rpynu 35 — 39. IIpenBuba ce na he 3a 20 roguHa MoJIOBHHA 3aMIOCICHUX Y HEKO]
OpraHM3aluju y CBeTy OWTH aHra)koBaHa Ha OCHOBY HEMYHOI pagHOr BpeMeHa (IITO
JMPEKTHO yTUYe Ha HAaYMH 00pa3oBama). TakBu TpeHI0BU he 3HAUNTH pacT UMHUTpaIja, a 3a
Penryonuky CpOujy omacHOCT of jour Beher oayivBa TajieHaTa U CTpydmaka U HeMoryhHOCT
IpUBJIAYCHha CTPYUaKa M3 WHOCTPAHCTBA, YKOJIMKO CE€ MPOM3BOJHH CHCTEM, APYIITBEHH
aMOMjeHT W KynTypa He mpoMene. Kao mTo je rope mpukazaHo, GyHJIaMEHTATHE TPOMEHE Ha
TPXKUIITY paja, Mpe cBera cMmameme ydemha wiahux reHepainuja, noBemrhe 1O HOBE
CTPYKTYpE 3aroljbaBama Koja Tpeda Ja mpuBydYe W 3aJApXKU CTApHU]y TOIMyNAIUjy y pagHoM
crarycy. IHTeH3UTET OBE MPOMEHE HEeNoCpeAHO he 3aBUCUTH 01 HUBOA M KBAJIUTETA CTEYCHOT
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oOpa3zoBama, ajJl M O]l yCIIOCTaB/bama Behe poJHE pPaBHONPABHOCTH M Behe couujaiHe
YKJbYYEHOCTH CBHX MAapTrUHAIM30BaHUX IpyMa.

Otyna cy ox moceOHOr 3Hadaja Pa3BOj LEIOKHUBOTHOI 00pa3oBama M MAacOBHH]E
o0pa3oBame OJpaciiuX Kao MEXaHW3ama CTPYKTYpHOI mpriarohaBama pagHe CHare HHUBUM
3axTeBMMa TpXKMINTa pafga. Tu mpomecu ce Mory mnojcrahu WHOBalMjamMa 3Hamba,
npekBaMQpuKanrjama, ToKkBatupuKammjama uT/.

Crpykrypa Oyayher nmpousBoanor cucrema Penyoiuke CpOuje 1 BpcTa TEXHOJIOTHja
Koje he ce KOPUCTUTH — IPOMeHe Yy CTPYKTYPH TPa:Kikh-€ HA TPXKUILITY pajaa

Wunyctpuja u 00pa3oBHM CHCTEM Cy MOBE3aHU M (DYHKIIMOHAIHO KOMILJIEMEHTapHHU
CHUCTEMH, a HHXOB Pa3Boj] y CTAOMIIHOM JAPYIITBEHOM OKPYXKEHY j€ YBEK KOEBOIYTHBHH
mporec. 3ato CPOC y jemgHoM cBOM 3Ha4dajHOM Jeny, Mopa Aa Oynme yckiahena ca
CTpaTerHjoM pa3Boja MHIYCTPUje M aKTUBHO JONPHHECE OCTBApUBAKY KJbYUYHUX IUIHEBA
WHYCTPH]jCKE MOJINTHKE.

Nunyctpujckn cuctem PenyOmuke CpOuje Hamazm ce y cTamy JIyOOKe KpH3e.
Pa3BojHU TUCKOHTUHYUTET KOjU CE JOTOJMO MOYETKOM JIEBEAECCETUX I'OJIMHA MPOILIOT BEeKa, y
CBOjUM OCHOBaMa OJIpKaBa Ce JI0 JIAHAIIKBKX JIJaHa U caMO JCIIMMHUYHO j€ HagoMenrheH HOBUM
ylaramuma Koja Cy MOKpeHyTa TpaH3uiujoM 3amodetoMm kpajem 2000. roamne. CBercka
ekoHoMmcka kpu3a u3 2008. roguHe J0IaTHO j€ OTekalla CUTYyalll]y, orpaHuvaBajyhu yiarama
a MUCTOBPEMEHO rnoouITpaBajyhu kKoHKypeHuHjy. OBaj Ipoliec je UMao BEJHKE MOCIEANIIe Ha
CTalke TPXKHUINTA pajia ¥ Ha TEXHOJOMIKK Mpodui akTUBHOT jena mpuBpene. llaHac je
TeXUIITE TeXHOJoMmKor npoduna Penyonuke CpOuje y CeKTOpHMa HUCKUX U CPEIHEHUCKHUX
TEXHOJIOTHja y KOjUMa je 3amociieHo peko 80% WHIYCTPUJCKUX paTHUKA U Y OKBUPY KOJUX
ce OCTBapyje HCTH TOJNUKM YyJI€O OA YKYHHOI OOMMa HHIYCTPUJCKUX aKTUBHOCTH.
NunycTpujcka mpous3BoAma, Ka0 U CTPYKTypa M3BO3a, HajBehwM je IeoM 3acHOBaHa Ha
MIPOU3BOIMMA MaJjle J10JjaTe BPEIHOCTH.

VY crparemkom mokymenty Cpomja 2020: Konment pas3Boja PemyOmmke CpOuje mo
2020. ronuHe, Mpero3Haje ce OBO CTamke U KOHCTaTyje Ja ,,HacTaBaK MPUBPEIHOr pacTa Mo
noctojehem Moeny ocuM IITO HUjE MOXKeIbaH, BUIIE HUje HU MOTYh”, TIpH 4eMy ce H3PUIHUTO
HABOJAU HEOIMXOJHOCT YCIOCTaBJbama ,HOBE HMHIYCTPUJCKE TIOJIUTUKE 3acCHOBaHE Ha
MPOM3BOIKLM WHIYCTPUJCKUX A00apa, MOJCTUILIAY W3B03a, MTEAKBH Pecypca U eHEepPreTCcKoj
epukacuoctr” (2010). YV oBom koHTekcTy, CTpareruja ¥ TOJUTHKA pa3BOja HHIYCTPHjE
Penryomuke Cp6wuje 3a mepuon ox 2011. go 2020. roguHe majbe pazpal)yje mocraBjbeHe OKBUPE
U JIeTajbHO UX KBaHTH(]UKYje (2010).

Tabena 4: [1pojexmuja 6poja 3anocnenux Ao 2020. ronune y npupenu Cpouje
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2020. roguHa
Moo Crame y 2010. PenaTuBHO I::I:OT
roa. (x1000) yueurhe (%) Pact (%) yaen
he
(%)
YKYNHO 3a10CIeHnX 2.540,0 100 16,9 100
IosonpuBpena 621,0 24,4 3,2 21,6
Hupycrpuja 614,5 24,2 27,3 26,4
Baljeme pyna n kameHa 27,3 1,1 26,4 1,2
[IpepahuBauka unaycTpuja 422,1 16,6 17,8 16,7
En, enepruja, rac, Bona 45,8 1,8 3,0 1,6
I'paheBrHapcTBO 119,3 4,7 70,6 6,9
YcilyskHe 1eJ1aTHOCTH 1.304,5 51,4 18,4 52,1
Tprosuna 347,2 13,7 43,5 16,8
XOTeNnu U pecTopaHu 76,4 3,0 7,9 2,8
Cao0Opahaj u Be3e 158.4 6,2 29,5 6,9
Kowm, u nuune yciyre 119,1 4,7 7,9 4,3
Hexkpetnune,
W3HA]MJBHBAIHE 89,6 3.5 = =
DHHAHCH]CKO NTOPENIOBAME 55,5 2,2 7,9 2,0
v yAr,i[MI/IHI/ICTpaHI/Ija, BOjCKa, 128.2 5.1 17 4.4
O06pazoBame 148,6 5,9 2,5 5,1
o Z[3z[pchTBel-H/I 1 COIIWjaTH! 174.1 6.9 2.4 6.0

W3Bop: Ctpareruja u NoiMTHKa pa3Boja uuayctpuje Permyomuke Cpouje ox 201. mo 2020. romune

[IpuBpene 3acHOBaHE Ha yciayrama YCIEIIHE Cy YKOJHUKO Y CBOjO] CTPYKTYPH HMMajy
pa3BujeHy npepahuBauky UHAYCTpHjy. 360r Tora cy Pemyonuiu Cpouju notpeOHu:

1) peBuTanu3aiuja ¥ TEXHOJOIIKH PEUHKEHEPUHT TpepahBauKe HHIYCTPH]jE, KOja je
TECHO TIOBE3aHa ca pas3BojeM KjacTepa, OTBOPEHA 3a capalikby Ca YHUBEP3UTETHMA H
HAYYHOUCTPAXKUBAYKHUM HHCTHUTYTHMa, KOHKYPEHTHA U U3BO3HO OPHjCHTHCAHA;
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2) pa3Boj MUPOKOT CHEKTPa YCIYKHUX JENATHOCTH KOj€ Mpate Ty MPOU3BOIbY.

VY ckimamy ca akTyeJTHOM HWHIYCTPHU]CKOM IOJIMTHKOM, OCHOBE Oymayher mpowu3BogHOT
cucrema Pemybnmuke Cpbuje no 2030. romune Ouhe oxapehene mnporecom oOHOBE u
TpaHcopMallije TEXHOJOIKUX OCHOBAa y OOJACTH TPAAUIMOHATHUX (HWKUX U CPEIbUX),
onHocHo LMT (Low and middle technologies) nanyctpujckux cextopa. HoBa unaycTpujcka
cTparervja oxapehyje ma he oBaj mporec OMTH OCTBapeH MPUMEHOM TPpH TpaHchopMmalroHa
uHctpyMmenTa (3P maker): pesuranuzanuja (2011 — 2015. rogune), peumxemepunr (2015 —
2020. rogune) u pa3BojHa ekcranzuja (2020 — 2030. rogune), MpU YeMy C€ HEKH OJ OBUX
MHCTpyMEHAaTa MOTYy BPEMEHCKHU IpEeKJIanary.

Y 0BOM KOHTEKCTYy, TpaHC(hHOPMAIIMOHH TPOILECH W BpPCTE TexXHOJOrHja Oymyher
npousBoaHor cuctema CpOuje 6uhe noMuHaHTHO onpeleHn yTHulajeM Tpu KJbyuHa (hakTopa,
KOja Cy MOBE3aHHU ca OIIITUM TPEHIAOBUMA pa3Boja MPOU3BOJIHHUX TEXHOJOTH]a Y TIO0ATHUM
OKBUPHMA U TJIO0ATHUM JIPYIITBEHUM METaTPEHIOBIMA IMOBE3aHUM Ca HHIKECHEPCTBOM:

1) HOBa mpOM3BOJHA TMapaaurMa IEPCOHATN30BaHE, OJHOCHO MYJITHBapHUjaHTHE
MIPOU3BOJIILE;

2) craHgapad eHeprercke e(uKacHOCTH, OOHOBJBMBHX H3BOpa CHEpPruje W
eduKacHOCTH y KopulTthewy NPUPOIHUX pecypca;

3) craHaapau 3alITUTE KUBOTHE CPEIMHE U KIMMATCKE TIPOMEHE.

TexHONOmKY OCHOBY HOBE MpOM3BOAHE mapaaurme unmHe wuHayctpujcke ICT
TEXHOJIOTHj€, OCHa)KCHE KOTHUTHUBHUM (YyHKIMjamMa yrpaleHUM y NpOU3BOJHY OINpEMY:
MHTEITUTEHTHU DPOOOTH, HWHTEIMICHTHE HYMEPUYKH YIpaBjbaHE MAIIWHE, WHTEIUTCHTHA
ayromaTu3aiuja, HWHTEIMIeHTHU TpPOU3BOAHM cucreMu. Ca acrmekTa HWHXKEHEepCTBa Yy
JielieHrjama Koje J1oJla3e 0J1 3Hauaja Cy CTpaTelIKH IporpaMu Koje je ycrmoctaBuia EBporcka
komucHja o HazuBoM Factories of Future (FoF), koju o0yxBarta Tpu KJby4HE KOMIIOHEHTE:

1) mamerne ¢abpuxe (Smart Factories) — TexXHOJOIIKa IulaTopMma 3a arwiHy
MPOM3BOKbY W TEPCOHANIHM3ANN]Y, YKJbYUyjyhn ayToMaTCKO yIpaBjbamkbe IPOU3BOIHUM
npolecuMa, IUIaHUpamhe MPOU3BOAKE, CUMYJIALU]y U ONTUMHU3AIH]Y, pOOOTUKY M KOMILIEKC
ayjara 3a OJIp>KMBH Pa3Boj;

2) Buptyenne ¢abpuxe (Virtual Factories) — TexXHONIOIIKa MIaTGopMa 3a CTBapame
HOBE BPEIHOCTH Y OKBHpPHUMA TJI00aTHO YMPEKEHOT IOCIOBama, YKJbY4yjyhu MEHaIMEHT
rI00aIHUX JIaHana cHa0neBama;

3) nurutanine (abpuke (Digital Factories) — TexHonomKka 1iatgopma 3a
MIPOjEKTOBAE IMPOU3BOAHUX Mpolleca M CHCTeMa 3a €(QEeKTHBHO YIPaBJbamhe KUBOTHUM
IUKIYCOM TIpOM3BOAa, YKJbydyjyhu cumynanujy, moxenupame u apyre ICT CAx
MH)XEHEPCKe TEXHUKE, KOj€ 3aXBaTajy KOMIUIETaH KUBOTHH LUKIIYC IIPOU3BO/IA.

be3 003upa Ha akTyenHO cTame qoMahe HHAYCTpHje U BeHY 00JeKTUBHY JAWCTAHILY O
OBaKBHMX IPOM3BOJHUX KOHIENaTa, 3a Penyonuky CpOujy je oJ] er3ucTeHIHjalHe Ba)XKHOCTH
7a Kpo3 0o0Opa3oBHHM CHCTEM CTBOPU MOTPEOHE pecypce, MOoceOHO y ACNy WHXKEHEepPCTBa U
HCTPaXMBama C IIHMJbEM Jia y 05uckoj OynyhHOCTH CTBOpH jaKy U JOBOJbHY 0a3y 3a epukacan
TpaHchep MPOU3BOJHUX TEXHOJOTH]a OBE BPCTE W HUXOBY MHKOPIOPAIU]Y Y HHAYCTPH]CKH
cucrem Peryonuke Cpouje.

Eneprercka edukacHOCT W OOHOBJBMBH HM3BOPH €HEpPruje CTBOpuhe BpJIO IIMPOK
KOpITyC TNPOU3BOAHMUX AKTHBHOCTH KpO3 TEXHOJOIIKe mpoMeHe Koje he 3axBarutu LMT
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MHAYCTPHjCKE CEKTOpEe M Kpo3 OCBajame HOBHX mpousBoga. C TuM y Be3H, mojaBuhe ce
nmotpeba 3a cacBUM HOBUM 3aHMMamMMa / KOMIIETEHIMjama / BEIITHHaMa, KOjeé Yy OBOM
TpeHyTKy y unayctpuju Penyonuke Cpouje He nmoctoje. Ha mpumep, Bpio BEIUKH IPOCTOP ce
OTBapa y Jieny OOHOBJBMBHX M3BOpPA CHEPrHje: EHEepruja BEeTpa, cojapaHa eHEpryuja U eHepruja
u3BeJeHa M3 OHoMace, IUTO TpEACTaB/ba MOTIYHO HOBH NPOCTOp 3a pa3BOj HOBHUX
WHIYCTPHJCKUX CEKTOpa M CTBapa HOBY TPAXIbY pPaJIHE CHAre CIelrjali30BaHOr mpodua.
Eneprercka epukacHocT Takohe HOCH BemUKe MOTEHIMjalle, Ipe cBera 3a rpaleBHHapCTBO,
Koje kpo3 paznuunte PJP mporpame Moxe na no0uje BETWKH Pa3BOJHHM 3aMax y M3TPaImbHU
TPAHCCEKTOPCKOT KOpIyca MHIYCTPUjCKE IMTPOU3BOIHE IPOM3BO/Ia BUCOKE JJOJATE€ BPEIHOCTH.
OBne je moceOHO 3HaYajaH MPOTpaM EHEPreTCKH e(MUKACHUX M EKOJIOIIKHW HEYTPaTHUX
3rpana, yKJbydyjyhnm W mameTHe 3rpaje Koje IMOBjIaue pa3BOj HOBHUX, BUCOKOBPEIHHX
rpal)eBUHCKUX TEXHOJIOTHja ca MEXaTPOHCKUM OCHOBamMa, HOBHM MaTepujaiiMa W HOBUM
MPOU3BOIHUM TpoliecuMa (MHAycTpujcka (abpukanuja 3rpaga). Y cekTopy caoOpahajHux
cperncraBa, IOCEOHO ayTOMOOWJICKA HWHIYCTPHja, Pa3IMYUTH AaCTEeKTH EHEpPreTCKe
e(pUKaCHOCTH M yTHIaja HA XUBOTHY CpPEIMHY y HAapeIHUM JeleHHjamMa JIOMHUHAHTHO he
YTHULATH Ha TEXHOJIOMIKH Pa3Boj.

Cranpmapau 3amTuTe XKUBOTHE CpPEAMHE W KIMMATCKe IMPOMEHE, Kao OATOBOp Ha
KOPECMOHACHTHH TJI00aTHW MEraTpeH]l, UMa]y BEJIUKH IMOTEHIINjall TEXHOJOIIKOT pa3Boja ca
M3Y3€THO IIUPOKUM TPAHCCEKTOPCKUM 3aXBaToM y KomiuieTHOM LMT nomeny, ykibyuyjyhu u
KalmaluuTeT WHIUBUAYATHOI pa3Boja crneuuUYHUX M CcaJa HEMO3HaTHX TEXHOJOoruja u
UHAYCTpHjcKUX cekTtopa. Wuayctpuja PenyOmmke CpOuje he y ckiomy eBpOICKUX
MHTETrpalMoOHUX IMpolieca MOPATH Ja Ce MPHUJIAroJu TUM CTaHJapauMa, a Taj Ipolec Mopa Jia
3aloyHe oAMax, jep he crangapau oBe BpCTe MoOpaTu jAa Oyay NMpHMEHEHH Ha H3BO3HE
npou3Boae. MHaycTpuja penukinaxke he y HapemHO] NEUEHU]M MMaTH 3HA4YajaH pa3BOJHU
IPOCTOP, MpH YyeMy he ce mojaM peruKiIaxe 3Ha4ajHO U3MEHUTH Y TEXHOJIOIIKOM CMHUCITY, Ha
MpuMep KpO3 HMHTEH3WBHHM pPa3BOj TEXHOJOTHje IeMOHTake (MUHHMMAaJIHA Jerpajaluja
MaTepHjaja) ca MacOBHOM IPHUMEHOM HHAYCTPHjCKHMX po0OoTa Ha OBHMM 3ajaluMa.
[TapanenHo, craHmapau y oBOj 00JaCTH APAcTHYHO he M3MEHUTH WHIYCTPHjCKE MPOU3BOJIE
Kpo3 yBOheHmEe HOBOI KOHLENTYaJHOT OKBHpa 3a IIPOjEKTOBAmkE, JaHAcC IO3HATOI Kao
cycTranHabJyie/eHBUPDOHMEHTAl JECUTH, ca (POKycoM Ha NpPHUMEHY EKOJOLIKH HEeyTPaTHUX
MatepHjana, (yHKIMOHATHU KBAJUTET U TPajHOCT, IOHOBHY YHNOTPEOJFUBOCT, MOTOAHOCT 3a
PEIUKIINpamke, CHEPreTCKy e(UKACHOCT ca HUCKOM €MHCHJOM YIJbeHHKa, OMOMHUMHUKPH]Y U
cimyHo. Kopmyc oBuX TexHosoruja mMopa jaa OyAe HIMPOKO 3aCTYIJbEH Ha CBUM HHUBOHMMA
oOpaszoBama, y3 MmapajeiaHo wu3rpajuBame CBECTH O 3HAYajy YTHIaja TEXHOJIOTHjEe Ha
OKpYKEH-€ U Ca TUM Y BEe3H MOCJIENIIA Ha KBATUTET )KUBOTA.

Y kontekcty LMT TEXHOJNOMKUX CEKTOpa IOCEOHO Cy 3HA4YajHU arpap u
npexpambena unaycrpuja. Pemyonuka CpOuja mocenyje orpoMaH IpUpOJHH MOTSHLUjANl 3a
pa3Boj arpapa, ajiu ce OH He MOXe BaJopu30oBaTu 0e3: 1) paaukaniHe MIpOMEHe TEXHOIOIIKUX
OocHOBa (MexaHM3alMja, ayToMaTH3alfja IMpoleca W AWTHTANIM3aldja Tpoleca Kpo3
excren3uBHy npumeny ICT y opranu3zanmoHoM KOpynycy); 2)eKCTEH3UBHU Pa3B0Oj U MPUMEHY
OMOTEXHOJO0TH]ja; 3) M3rpajlby jaKOr CEKTOpa MHAYCTpPHje XpaHe, ca JiBa OCHOBHA ILIMJba:
MPOMU3BOKH-A 3APABE XPaHE U NMPOU3BOHA MPOU3BOA BUCOKE noAaTe BpeaHoct. 3ato CPOC
y OBOM KOHTEKCTY Mopa Ja Oyze olpeaesbeHa Tako Ja pa3Boj arpapa Tpebda MMIIepaTHBHO
ocMaTpaTH y OKBUPY pa3Boja LIMPE TEXHOJIOIIKE Iu1aT(opMe 3a MPOU3BOY XpaHe, a He
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Kao M30JI0BaHy MpHBpeAHY rpany. 3a PenyOnuky CpOujy Ou OMi0 KOpPHCHO Ja CTpaHe
WHBECTHIM]€ OYy OPHjEHTHCAaHE Ka H3BO3HUM CEKTOpHMA.

W3 HaBeneHor, ouMrieHA je BETUKAa TEXHOJIOIIKA W MpOrpaMcKa AWCTaHIa u3Mehy
noctojeher ctama MPOU3BOAHOT CHCTEMA, OTHOCHO MHAycTpHuje Pemmyonuke CpOuje u crama y
Koje Taj cuctem Tpeba nma ce mpeene a0 2020. rogune. C TUM y Be3H, mpea oOpa3oBHU
CUCTEM ITOCTaBJba]y C€ BPJIO OOMMHHM M KOMILIEKCHH 3ajaii. be3 003upa Ha CTEPEOTHIT KOJUM
ce Kao KomnapaTuBHa npenHoct Peny6nuke CpOuje HaBOAM BUCOKOKBAJUTETHA PaJiHA CHAra,
300T cTama y KOMe ce MHyCTpHja HaJla3H, OJJHOCHO EHOPMHOT Pa3BOJHOT TUCKOHTHHYUTETA U
€HOPMHOI TYOMTKAa WHAYCTPHjCKUX paaHuka, Pemybnuka CpOuja y OBOM TPEHYTKY
00JEKTHBHO HE pacIoake KBaTU(DHUKAITMOHOM CTPYKTYPOM 3aIlOCIICHUX Koja je yckialheHa ca
3axTeBMMa Koje he IUIaHMpaHW MHOYCTPUJCKU pa3Boj y TPOILECY peBHTAIM3ALMjEe H
TEXHOJIOIIKOT PEHHKEHCPUHTa MPOU3BOJHUX OCHOBA IMOCTABUTH TpEA TPXKHUINTE paaa y
HapeIHUM JierieHrjamMa. Epo3uja HMHTENEeKTyaTHOr KamuTajia 3a JIOMEH HPOU3BOIHHX
TEXHOJIOTHja U MHIYCTPH]CKE MPOU3BO/IHE j¢ CHOPMHHX pa3Mepa M Taj Mpoliec uMa CTaOrIaH
HeraTuBaH TpeH . CMyaH cTaB ce MOXKE M3BECTH M 32 00pa30BHU CHCTEM, TOCEOHO HA HUBOY
CCOB u Ha KOMIUIETHOM HHBOY TEpIHjapHOr o0Opa3oBama, TJI€ Cy OYHIJICAHE
HEYyCarlalmeHOCTH aKTyelHe MOHYAe KOMIETCHIIM]a, 3Hamka M BEIITHHA, Ca OYCKHBAHUM
CTBapHUM MOTpedaMa HHIYCTPUjCKUX Kommanuja y LMT uHIycTpHjcKUM CeKTopuMa.

VHTeH3uBaH pPa3BOj NPOM3BOJHUX TEXHOJOIMja HEMHMHOBHO IIOBJAud 3a cOOOM
MPOMEHE Ha TPXKUINTY paja y CMHUCIY TOMaka HEroBOI TEXKUIITa Ka KBaduduKalujama
TepLUUjapHOT HUBOA oOpa3oBama (y MoJepHUM GaldpukamMa HHKECHEPH YIpaBibajy LHI
MamgHaMma, poOoTuMa W (QICKCHOWIHUM JIMHWjama). Y TOM CMHCIY, WHIUKATHBHO j€
ompenesbee EY Kkoja je kao cBOj MpUMapHH LIUJb MOCTABMIIA J1a y O0JACTH MPOM3BOIHUX
TexHosnoruja HajmMamwe 40% WHIYCTPUJCKUX pagHUKA Mopa Ja Tocenayje KBamudukaiuje
HacTalle Ha TEpUHjapHOM HHUBOY oOpaszoBama 10 2030. roauHe (IpojeKToBaHA CTPYKTypa 3a
2020. roquay EY27 + Hopsemika + I1IBajmapcka: Bucoko [ 34.9%, cpenme [ 50.1% , HUCKO
1 15%). llonazehu on oBux uumwenuna Penybnuka CpOuja Mopa Aa yCKIAAW CBOj
WHIYCTPUJCKH W OOpa30BHU CHUCTEM, HE caMo 300T mporeca mpuk/bydnBama EY, Beh mpe
cBera 300T 10/in3amka KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMCKOT' CUCTeMa Ha IJI00aJTHOM TPXKUIITY. Y TOM
CMUCITy peBUTAIM3allM]a MHXCHEPCTBA j€ OJ] CYIITHHCKOT 3Haudaja. TpaHcdep TexHOIOTH]a,
TpaHc(hep TEXHOJIOIKOT 3Hamba, KA0 U MOCTENEHO jadyamhe CONCTBEHUX Pa3BOjHUX aKTUBHOCTH
HE MOTY C€ OCTBapuUTH 0€3 jaKoI HMHXKCHEPCKOT KOpmyca. 3a WHIYCTPUJCKH Pa3BOj OJ
CYIITUHCKOT 3Hayaja je IMOCTOjame MPEIy3eTHHYKOI JyXa Kao HalMOHAIHOT olenexja u
YCMEpPEHOCT MpEeAy3eTHUILITBA Ka MPOM3BOAKBU U TNPOU3BOJHUM TEXHOJOrMjama. Miaze
reHepalyje, mo4eB 01 OCHOBHOT 00pa3oBama, MOpajy J1a Ce yCMepaBajy y OBOM IIpaBIly, ca
nmoceOHUM (OKYCOM Ha CHCTEMATCKH pa3Boj cienehux ocoOWHA: MHOBATHBHOCT, ardMJIHOCT,
CKJIOHOCT Ka PHU3UKY, CIHPEMHOCT CyOo4aBama Ca HEYCIIEXOM M KPEaTHBHOCT y CTBapamy
MTOCJIOBHUX HJI€ja KOj€ MOTY Ja c€ KOMEpLHjalIn3y]y U JoHecy NMpoduT. Y mporecy cTBapama
MPEIy3eTHUYKOT JIyXa M BEIITHHA KOPUCTUTH MYJITHAWLUIUIMHApHE NpucTyne. TeXHUYKH,
€KOHOMCKH W TpaBHH (DaKyJITETH Cy MOCeOHO 3HAYajHW 3a pa3Boj mpemy3eTHUITBa. [lopen
00pa30BHUX CaJp)kKaja, HEONMXOJHO j€ CTBapame OIIITEr aMOMjeHTa y JpYyIITBY Koju he
adupmMHCcaTH U TOJACTUIATU MTPETYy3€THUIITBO U CAMOMHUIIM]jaTHUBY OBE BPCTE.

VYcknahuBame TEXHOJIOLIKOT Pa3Boja HHAYCTPHjEe U 0Opa30BHOI CUCTEMa OCTBapyje ce
KpO3 HMHTEpAKIM]y KOja HacTaje Ha TPXKHUINTY paaa. [lomasHy Tauky y OBOM IIPOIIECY
npencrasba  MehycoOHO pasymeBame HMHIYCTPHje U OOpa3oBHOI CHCTEMa, OJHOCHO
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YCTIOCTaBIJbaEe 33jCTHUYKOT je3HKa KPO3 M3rPadby ycariameHor KIacCu(pUKauOHOT CHCTeMa
BCILITHHA/KOMIIETEHITM]a, KBalW(UKallMja W 3aHMMama. TakaB KIACH(PUKAIMOHU CHUCTEM
CTBapa OCHOBE 3a JayOJbe pazyMmMeBame MOTpeda TpXKHIITa paja W Tako omoryhasa
YCIIOCTaBJbalhe HACTAaBHUX IMpOTpaMa M TIUIAHOBA KOjU €(EKTHUBHH]E TOBE3Y]y HCXOJIE
00pa3oBHOT Tpolieca ca MOCIOBUMa KOju ce 00aBJbajy Ha MHAYCTPUJCKUM PAaJHHUM MECTHMa
(oxyc mpOyKTHBHA YMECTO IMACHBHUX 3HaWa). ¥ TOM cMmuciy, Pemyommka CpOuja Tpeba na
uckopuctu okBup EY 2020 ununujatuse ,,HoBe BemTiHe 32 HOBE MMOCIOBE” U Y3 HEONXOHA
npunarohema mnpumenu eBporcku crangapa ECKO  (European  Skills/Competences,
Qualifications and Occupations standard [l ESCO).

HoauTnka mehynapoane konkypentnoctu Penyosanke Cponje

Tpanzunmja Cp6uje ox 2000. ronuHe Ouna je npaheHa CTpyKTypHUM IpoMeHama Koje
Cy W3MEHWJIE OCHOBHE KAapaKTEpUCTUKE CpIICKE TpUBpeae, cMmamyjyhu yuemnihe
MOJbOIPUBPEE U HHIIYCTPHj€ Y KOPUCT YCIY)KHUX JI€TaTHOCTH y cTpyKTypH kKako BIII, Tako
u noaare BpenHocTd. OcTBapeHU pacT je OMo 3aCHOBaH Ha MPUJIMBY CTPAHHUX yjarama Koja
cy, kopucrehu penatuBHO jepTHHY M KBaTM(PHUKOBAHY paJHY CHary, IpeBacXoJHO Owuia
ycMepeHa Ha KymoBuHY aomaher tpxkumrta. EdexkaT mpummBa cTpaHor KamuTajia HHjE Ce
0Jpa3uo Ha IoBehame 3armocieHOCTH M pacT M3B03a Yy MepH Koja Ou o0e3zbennia BUIIN
MIPUBPEIHU PACT U Pa3Boj.

Huso B/l Penybnuke Cpb6uje y 2010. roguau usnocuo je 36,5 mupn YCI (27,6
mipna €), ok je y 2008. roaunu, ipe kpuse, uznocuo 47,7 mupa YCJ (32,7 mapna €). CBeTcku
BIT nanac ce kpehe oko 63.000 mupx YC]I, Tako na Peny6muka Cp6uja 3ay3uma 82. Mecto
y cery o HuBoy BJIII, ca yuemhem ox 0,058% y cBerckoj mpuBpenu. Huo BIT mo
cranoBHUKY (BDPpc), ucka3aHo mo mapureTy KyNOBHHX CHara, KOju ce cmarpa HajooJboM
OCHOBOM 3a nopeheme 3emaspa, y Pemmyomuiu Cpouju y 2010. rogunu usHocuo je oxo 10.500
YCUA, nok je 2008. rogune uznocuo npeko 11.000 YC/I. Ilo oBom mnokasarespy PemyOnuka
Cpbuja ce Hama3u OKO 75. MecTa y CBETy, a OBaj HHMBO OJITOBapa CBETCKOM ITPOCEKY.
OctBapenu u3B03 poba u ycayra oxn 16 miapa YC/ y 2011. ydecTByje y YKYITHOM CBETCKOM
m3Bo3y (12.650 mupag YCH) ca 0,126%. Ilo HUBOY KOHKYPEHTHOCTH, HCKAa3aHO IO
metoponoruju CeeTckor ekoHoMckor ¢popyma u Csercke 6anke, Penyonuka CpOuja je 2011.
ronuae Ouna Ha 95. mecty, nok je 2008. ronune Ouna Ha 85. mecty. Penybonuka Cpbuja je
CKPOMHO IIOTIpaBjbajia CBOjY OLIEHY KOHKYPEHTHOCTH; TEMIIO IOIpaBJbaba OMO je 3HATHO
CIOpHjU OJf TE€MIa KOjU Cy OCTBAPWJIM HAIIM KJbYYHM KOHKYPEHTH Tako Ja Cy Hac y
MelyBpeMeHy MpeTeKiIn, 300T Yera je paHr noropimad 3a untaBux 10 mecra. Paau moguzama
pacta W JKMBOTHOT cTaHaapia rpahana PemyOmuke CpOuje moTpeOHO je OCTBapUTH
cpeamopounu pact on 4,5 — 5% roauiime, MTO y JaHAUIKBHM OKOJIHOCTUMA H3HUCKYje
3HaYajHa CPEJICTBA U3 HHOCTPAHUX M3BOpa M ehuKacHHU]e pedhopMe TOCIOBHE KIMME U JaBHOT
CeKTOpa, Mopei KJbyuHe pedopme obOpa3zoBamba. MaKpOEKOHOMCKE HECTaOMIIHOCTH Hac
yno3opaBajy na je octBapeHu pact y PemyOmunm CpOuju HemoBoJbaH. MUKpPOEKOHOMCKE
c1aboCTH, Tpe CBera OHEe Be3aHe 3a (DYHKIMOHHUCAIE MPaBHE AP)KaBe M KBAJTUTET ITOCIOBHOT
OKpY)K€Ha, yKa3yjy Ha TO Ja MOCTOjU OrpOMaH IPOCTOp 3a yHampeheme KOHKYpEHTHOCTH.
IToctoju Benuku packopak usMel)y panra PemyOmuke CpOuje mpema GDPpc nHa o6a3u
napureTa KynoBHUX cHara (75. MecTo) 1 HUBOY KOHKYPEHTHOCTH (95. MeCTO), IITO TOBOPH J1a
j€ TPOIYKTHBHOCT YIOTpeOe pPacCHOJOXKHUBHX pecypca (JbYACKHX, KalUTAIHUX, (UHAHCH]-
CKHX) Ha HUCKOM HHBOY, a TeKyha moTpolImka npeBUcoKa.

202



Benuke cnaboctu y KOHKypeHTCKoM mojoxajy PenyOmuke CpOuje mpencraBibajy
Hee(prikacHa aHTUMOHOIIOJCKA TOJUTHKA W HeJocTaTak jaoMahe KOHKypeHIje, mpobdiieM
CBOJUHCKMX IIpaBa W U3JaBama Tpal)eBUHCKUX M03BOJA, JIOIIM OJHOCH IOCIoJaBala MU
3arnocieHux uTA. Beoma 3a0pumaBajy um momamu 0 0Opa30oBHO] CTPYKTYPH CTAaHOBHHUIITBA.
Hajseha cToma HE3amociIeHOCTH je KOJ OHUX KOjU Cy 3aBPLIMJIM CPEIby LIKONY (ITOTOTOBO
CTpy4YHY), T€ C€ IOCTaBJba MUTAKE HHUXOBUX KOMIIETEHIIM]ja, a BEpOBAaTHO W moTpede 3a
HEKUM O TUX 3aHUMama. VcToBpeMeHO ce He cMamyje Opoj mpoduiia Koju Cy roumHama
BHIIIAK, TIOMYT JieKapa, TJE je U JaJhe BeoMa BHCOKa OylIeTcKa MOAPIIKA, YUME Ce Ha Kpajy
napajoKCalHO MOACTHYE ,,01JIUB MO3TOBa” .

Y Teopwju KOHKYpEeHTHOCTH oxapeheHa Ccy Tpu cTama pa3Boja HAIMOHAIIHE
KOHKYPEHTHOCTHU: TpHuBpeAe BoheHe (akropuma, HWHBeCTUIMjamMa BolheHE IpHUBpeAe H
nHOBanujama Bolhene mpuBpene. PemyOmmka CpOuja ce Hama3uw y oBoj Apyroj dasu, rae
KJbYYHE TOJIYTe pa3Boja MPEeCTaBIbajy yHarpeheme KBaINTeTa JbYICKOT KaluTala, pe cBera
MOAM3akeM KBaJauTeTa oOpa3oBama, IMOCEOHO BHCOKOT; jadame JIOKAJTHOT PHUBAJIUTETA;
OTBapame TPXKHINTA; HampeaHa WHOPACTPYKTypa; CHAXHH TMOACTUIAJH 3a jadame
MPOAYKTUBHOCTH M OCHUBAKE U aKTHBHpame kiactepa. CymTiHa oBe (haze jecte moau3ame
HUBOA TPOAYKTHBHOCTH Yy NpPOU3BOAKU poba u ycimyra. OCHOBHO oOenexje HHUBOA
KOHKypeHTHOCTH PemyOmmke CpOuje mpeicTaBiba YHILCHUIIA J1a j€ OHA y CPEIUIIHy (azy
yIUIa ca HEJOBOJHHO Pa3BUjEHOM OCHOBHOM (IIyTE€BM, MpYre, aepolIpoMH, JyKe W Ap.) U
aIMUHUCTPATUBHOM HWH(QpacTpyKTypoM (IIpaBHa JpkaBa, jaBHAa YyIpaBa, Cy30Hjame
KOpYILHKje U CJI.), IITO je ONTHO YTHIIAJO Ha HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH y cBeTy. U3 Tora
nponsnasu na ce PemyOonmka CpOuja mopa 030M/bHO OaBHUTH OCTBApPUBAKEM HE3aBPIIICHOT
nocja W3 mperxogHe (ase, a J1a UCTOBPEMEHO CTBapa yCJOBE 3a jauyame OHUX eJeMeHaTa
KOHKYPEHTHOCTH Y KOJUMa uMa J00py MO3HUIIN]Y, a KOJH jOj Y IEPCIIEKTUBH MOTY OUTH OCHOB
3a MpeJa3 y BUILY, HHOBAIIMOHY ()a3y KOHKYPEHTHOCTH. Y TOM IpOIlecy BeoMa je 3HauajHO
CTBOPHUTH IITO KBAIUTETHHjE YCIOBE 3a Pa3BOj MHOBATHBHOCTU. CHa)kaH TOJCTHIAj OBHM
nporecuMa Tpeda Ja Mpyxu ApkaBa. HCTUTYIIMOHAIHO OKpPYXKEHe KOje MOJCTHYE KYITYypy
yuema, KPeaTUBHOCT, HHOBATHBHOCT M TPEAY3ETHHUIITBO KJbYYHH CY YHHUOLIU E€KOHOMH]jE
3aCHOBAHE HA 3HAIbY.

CymTuHa HOBE MHIYCTPH]CKE MOJUTHKE, Tj. PEUHIYCTpHjaTU3aIlje, y MOTITYHOCTH Ce
pa3NHKyje O/ CTapuX WHAYCTPH]CKUX MOJHTHKA BE3aHUX 32 TPAHCKE M CEKTOPCKE MOIUTHUKE
KOje Cy yHampena TmporjamraBajie mooemHuke. Taj MoAeNl T3B. BEPTHKAIHOT yCMEpaBamba
pecypca HalyImTeH je y cBeTy npe Buiie o 20 roauHa.

HoBa wmHaycTpujcka moiauTHKa ce TOBe3yje ca yHampehuBameM KOHKYPEHTHOCTH
XOPU30HTAITHUM Mepama, Tj. Mepama Koje Cy ycMepeHe Ka cBUM mIpousBohauuma. [{usb oBux
Mepa jecTe na ce yOmake HECaBPIICHOCTH TPXKHINTA, y3 MCTOBPEMEHO H30eraBame pHU3HMKa
aJIMUHHCTPATHBHOT YCMEpaBama pecypca.

HoBa wHaycTpujcka monuTHkKa He Tpeba Ha yina3w y T3B. BEPTUKAIHE ITOJUTUKE
ycMepaBama pecypca Ka CrheluUYHUM TMOJCEKTOpUMA WIIM TPUBPEIHUM JPYIITBHMA.
YMecto Tora, MOTPEeOHO je YKIamaTh EBEHTYaJHE MPOIYCTE TPXKHUINTA A W TPOITYCTe
perynaTopHOT OKBUpPA KOjU CIIpedaBa OIP>KHUB pa3Boj. bosbe je moacTumaty morpoliade aa
KyIyjy ayromMoOwiie u3 ,,3€JeHOr” TporpamMa HEero CTUMYJHUCATH TMpou3Bohada ,,3eIeHuxX”’
ayToOMOOWIIa; pa3liiKa je y TOME IITO OBO jaya KOHKYPEHTHOCT W MOJACTHYE CBE Mpou3Bohaue,
a HE caMo jeJHOT, Ha WHOBHpame Mpom3Boja. JlpkaBa crora Tpeda aa MOJACTHYE, PEIUMO

203



,»3€JIeHe”” TEXHOJIOTH]e YBO)EHEM T3B. XOPU30HTAIHUX MEpa Koje MOAPKABA]y UCTPAKUBAHE
Y pa3Boj Y TUM TEXHOJIOTH]aMa, Kao ¥ Pa3Boj MOTPeOHUX BEIITHHA KOj€ BOJEC MHOBAIIMjaMa.

VY okxBupy aHanu3e KOHKypeHTHocTu PenyOnmuke CpbOuje, Amepuuka areHimja 3a
MehyHnapoaau pa3Boj — USAID, nopen npexpamOeHne uHaycTpuje, yrBpawia je cieachux 12
MPUBPEIHUX aKTUBHOCTHU KA0 M3Y3€THO 3Ha4ajHUX 3a mpuspeny Pemnybnuke Cpbuje: Typusawm,
oOpasoBame, OficBHA MHIAYCTpHja, Tpal)eBUHCKE yciayre, GUIM U TPOAYKIIHja, METUITUHCKH
Mmatepujanu U ypebhaju, noructuka u caobpahaj, oOHOBJbMBAa eHepruja, TpaleBHHCKH
Marepujaiu, nHGopMaImoHe U KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]€E, ayTO-/IeJI0OBH, 00paja aIpBeTa u
HaMeIlTa)j.

WHCTUTYIIMOHATTHO OKpYXXEHhe KOje TMOJCTHYE KYIATYpY Yd4ema, KpPEeaTUBHOCT,
MHOBATUBHOCT M MPEAY3ETHUINTBO KJbyYyHa j€ JCTEPMHHAHTAa EKOHOMHjE€ 3aCHOBaHE Ha
3Hamy. CBe BHIIIE yTHIlaja Tpeda Ja Mpey3uMajy KpeaTHuBHE WHIYCTPUje KOje Cy HHTEH3UBHE
3HakEM (HIIP. pauyHAPCKO MPOrpaMupame, HHKCHEPUHT, IPUBPEIHA UCTPAKUBABA U Pa3BOj,
MEIUIIMHA ¥ OWOTEXHOJIOTHja, XEMH]CKa WHIYCTpHja, CHEPreTuka, YHHUBEP3UTETCKO
o0pa3oBame U UCTPAKUBAKBE WUTI.), AIM U MHUKPOOU3HUC, YMETHOCT, apXUTEKTypa, 3aHATH,
rpauvKy, KOMI[JYTEPCKA W WHAYCTPUJCKU NH3ajH, MAPKETHUHT, MOJA, BU3YEITHE M CIICHCKE
YMETHOCTH, (PHIIM, UHTEPHET, My3HKa, CIIOPT, TYpU3aM, IPOU3BOAA 3[IpaBe XpaHe, KyJITypHa
OamtuHa, ycnyre ((puHaHCHje, 3IpaBCTBO, 00pa3oBame, Ip)kaBHA yrpaBa). KpeatwBHO]
MHAYCTPHjH Cy MIOTPEOHU JbYIH Ca 3HAKEM, JIMYHUM HJejaMa U UCKYCTBOM, I1a CE OHA OClamba
Ha 00pa3oBame, HCTPAKUBAKHE U PA3BO].

Penybnuka CpOuja TpeHYyTHO HEMa moceOHe Mepe 3a MOJICTUIAkEe Pa3Boja KpeaTHBHE
uHaycrpuje. CBojeBpeMeHo je Ouio moTpeOHO /1a Mepe 3a MOJICTUIIAke CTPAHUX yJarama U
3amolbaBambe WAy y TOM mIpasily. MehyTum, Ta 3aMucao HHMje CIPOBEICHA Yy JEJIO jep ce
MOJICTHYE ¥ 3alOlNLbaBakheé HUCKOKBATM(HKOBAHE PaJHE CHAre, a Mepe 3a MOJAPIIKY HU3BO3Y
cy orpanuyeHe. [lonuTHka KOHKYPEHTHOCTH, Kako je neduHHcaHa AKIIMOHUM IUIAHOM 3a
jauame KoHKypeHTHocTH PemyOmmke CpOuje u3 2010. rogmHe, mpeBacXogHO TpeaBuha
yHarpeleme MocnoBHE KIIMME JI0K ¢€ MHBECTUIM]e Y HHPPACTPYKTYPY U 00pa3oBame HaBOE
Kao cpeamopodyHu npuoputetu. Haxkamoct HajBehu Opoj Mepa, 4ak U OHUX KOj€ HE 3aXTEBajy
HOBa ynarama Beh camo n00py BOJbY 3a HM3MEHY IMpOIMCa, HHUjE€ CHPOBENEH Yy [EelO.
[lepuienunja kopymnumje je W Jajbeé BHCOKA M TPEACTaB/ba O30MJbHY TMpENpeKy 3a
WHBECTUTOPE.

be3 mpomeHe mnpuBpemHE CTPYKType, Y KOjoj he HOBe WHIYCTpHje Ca BHCOKUM
caJpkajeM 3Hama JOOMTH Ha 3Hauajy, PemyOmuka CpOuja Ou Ha Ayru poK ocrana y T3B.
3aMIU CPeNibe pa3BHjeHOCTH O6e3 MoryhHocTr na npehe y Buiry ¢da3y pa3BujeHOCTH.

ITosmmTHKA conmjajiHe KOXe3Hje H CKJIAJHOT PerHOHAJHOI pa3Boja YKbY4yjyhu
Al eHTPATH3ANUjY U PYPAJIHU Pa3BOj

CrBapame KpeaTHBHE IMPENy3eTHUYKE M MHOBATMBHE TPXKUIIHE MpuBpene Tpeda aa
Oyne mpaheHo Opurom o coumjasiHoj cdepu apymTBa. bopba mpoTUB cupoMamTBa M
COLIMjalTHE MCKJbYYCHOCTH TPECTaB/ba KJbYUYHY KOMIIOHEHTY COIMjaTHE MOJIMTUKE ApiKaBa
yraanna EY u cBakako Penmyonmke Cpowuje. [Tonmutrka conyjaiHe ykJbydeHOCTH UMa 3a ITUJb
OTKJIalalke Yy3poKa cHpoMaliTBa, oOe30eheme aJeKBaTHOI HHBOA JKMBOTHOT CTaHAapAa U
CTBapame yCJIOBa 3a aKTHBHO Yydemihe CTAaHOBHUINTBA Y EKOHOMCKOM, COIHjalHOM U
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KYJITYpHOM KHMBOTY. Y €BPOIICKOM COIIMjaJIHOM MOJENY, COIMjajiHa KOXe3Huja IMpe/cTaBiba
CPEIICTBO 3a MTOCTH3amhe EeKOHOMCKOT pa3Boja.

CHaXXHU pEIEeCHOHHM Tajlacd, y3 HEIOBpPIIEH TNpolec TpaHchopMaIije CpIricKe
NpUBpENE U BEIUKM TPAH3UIMOHM 3a0CTaTaK, AOMPHUHENN cy IMoBehawmy COLMjaTHUX
HejenHakoctu y Pemy6numum Cp6uju. Ha To yka3yjy CBH KJbYYHH €KOHOMCKO-COIIM]jaJTHH
rmapaMeTpH: HajHM)Ka CToma ydemha W HajHWKAa CTOMA 3alOCICHOCTH PagHOCIOCOOHOT
CTaHOBHHUIITBA y EBpormu, BuCOKO yuemnrhe 3amocieHnX y MoJbOMPUBPEIH, JeHA O HajBUIIIUX
CTOIa HE3arocIeHOCTH y EBpony, moceOHO U3y3eTHO BUCOKE CTOIME HE3aMOCICHOCTH MIIaInX
U JYyropouyHEe HE3aloCIEeHOCTH. Y CTPYKTYpU HE3aloCJICHUX NpeMa HUBOY 00pazoBama
Penyonmka Cpbuja uma y nopehemy ca apxaBama EY HajBumry cromy He3amocleHUX ca
cpenmuM obpazoBameM (15,9% y 2011. rogunu, byrapcka 9,6%, utn.), nok je y 2011.
TOJIMHU CTOTIa HE3aIOCJIICHUX ca BUCOKUM oOpazoBameM oA 3,3% wucnon npoceka EY (5,7%)
U jelHa OJ] HAjHIKUX y peruony (y Xpsarckoj 9,3%, Pymynuju 5,9%, uta.).

CupoMamTBO je CHa)XHO IOBE3aHO Ca CTaTyCOM Ha TPXKUINTY paja U HHUBOOM
oOpa3zoBama. CBe je H3paKeHUjU TPeH I MoBehama KOePUINjeHTa eKOHOMCKE 3aBUCHOCTH. Ha
JEIHOT 3aIMOCJICHOT J10J1a3€ J[Ba CTAaHOBHUKA KOja MPHUIaAajy JeTHOj OJ1 COIIMjaTHUX KaTeropuja
(He3amocaeHu, TICH3UOHEePH U MJIaau 10 15 roauwHa CTapoCTH) W Taj Ce OJHOC U3 TOJUHE Y
roauHy noehaga:

1) 670.000 cupomaminux (9,2%);

2) 670.000 ne3amocneHux (mpemMa AHKETH O paJHO] CHa3M);

3) 120.000 nmere HeMa OCHOBHE OTpeOHE CTBApH 32 HOPMaJaH KHUBOT;

4) 1,7% BHUCOKOOOpPA30BaHUX j€ CHPOMAIITHO;

5) pypalHO CTAHOBHHUUITBO j€ JBOCTPYKO BHUIIIE U3JIOKEHH]E€ CUPOMAIITBY O] YpOaHOT;

6) poMcKka momnyJialyja je HajyrpoKeHrja rpyra CTaHOBHHUIITBA.

TpaH3umMoHU TPOIEC CMAKBHO j€ CTENEeH HMOHAKO HUCKE pEeTrHOHAllHE KOXe3uje y
Penryommmmn CpOuju. EKOHOMCKE HEpaBHOMEPHOCTH Ha HHUBOY MAaKPOPETHOHAIHHUX IEeJMHA
(HCTJ-2) u3noce 3:1, na auBoy peruonanuux oomactu (HCTJ-3) usnoce 4:1 (I'pag beorpan
y omHocy Ha Tommmuky, JaOGmanmuky win [TunmcKy o0JacT), TOK Cy Ha HUBOY OIIITHHA
uznoce 11:1 (I'pax HoBu Can y onnocy Ha OnoBo, JleGane ninu bojHuK).

205



Pa3zMepe pernoHaHuX HEPAaBHOMEPHOCTH JOJATHO OJJIUKY]Y cienehu mporecH:

Ta6ena 4: Crenen peruonanse koxesuje 2010. ronune

WNunukaropu Pernon (HCTJ-2) O6umact (HCTJ-3) OmmtrHa
Hero 3apaze 3:1 4:1 11:1
10 CTAaHOBHHKY Beorpancku : Jyxna u Uct. Cpouja beorpan : Hosu Cag : Onoso
Tomunuka
Croma 3:1 4:1 5:1
HE3ANOCICHOCTH  |Jyskna n Uctouna Cpouja : Beorpancku| —Ja0TaHMIKA : | JleGame : Beorpan
beorpan
Jlemorpadcko (-16,3) : (+36) (-32,2) : (+36) (-82,8) : (+62)
HPBKILEILE Cp6uia : ITuporcka : Hpna Tpasa : Hou
1971-2011 Jyxna u Uctouna CpbOuja : beorpaacku
Beorpan Can
Crenen 3:1 4:1 12:1
o0pazoBama Beorpazcku : Jyxkna u Ucr. Cpbuja Beorpan: Beorpan : Marno
Bbpannuescka Ilpuuhe
HudpactpykrypHa 2:1 3:1 104:1
OIPEMJBEHOCT Beorpazacku:1llymanuja u 3an. Cp6uja Jyxxnobauxka : bauka Tomona:
ITuumcxa Bocunerpan

W3Bop: P3C, Arenmyja 3a npuBpeHE PETUCTPE

1) HMHreH3uBaH mpouLec JeMOTpaCKOr MpakikEma pPYPaTHOr, MPUTPAHHYHOT,
HEpa3BHjEHOT W HWHIYCTPUJCKU JAeBacTupaHor moxapy4ja. [Ipema wumnoexcy oemoepaghckux
pecypca vak 110 ommTHHa je aemorpadcku YrposkeHo: 73 mpumaga TpynH Kpajibe
yrpokeHor, a 37 rpynu Beh yrpoeHoT nmoapydja;

2) On ykynHO 145 ommTHHA, Y 9aK HBUX 85 CTAHOBHUINTBO C€ HAIA3U Y CIMAOUjYMY
0yboke Odemoepagcke cmapocmu, NOK je y 51 ommruHM 3a0enexeH CTaaujyM Hajayosbe
neMorpadcke cTapocTu;

3) TpaH3uLMOHM TpPEHI KoHYyenmpayuje NpuspeoHux axKmusHocmu Yy ITyHaBCKO-
CaBCKOM TI0jacy, oJJHOocHO rpagoBuma beorpany u HoBom Cany;

4) IIpeMa 3aKOHCKHUM pENICHUMA, Hepa3sujeHo noodpyyje diHu 46 OMIITHHA y KOjuMa
xuBH Hewto Buie o1 813.000 cranoBHUKa, WK 11% yKymHOT CTaHOBHUIITBA.

[IpobGneM pernoHagHe AWCTOP3Hje KYJIMHHHPAO j€é HAKOH HAKOH pa3opHUX edekara
riobamHe perecuje Ha 3aloClIieHOCT W JieBacTUpaHocT mpepahuBauke uHayctpuje. [lopen
TpHIECETaK XPOHUYHO HEPA3BHjCHUX OIINTHHA, IPYIH HEPa3BUjEHUX OIIITHHA MPHUKIbYIHIIA
Ce W HOBa rpyna oOJ IEeTHASCTaK OIMIITHHA, Y3POKOBaHA T3B. HOBUM TPaH3HIIMOHUM
CHUPOMAIIITBOM — OMINTHHE Koje cy n3ryowne Buie o 70% noxotka (,,rpagoBu ¢Gadbpuke”) y
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MPOTEKJIE JIBE JCIICHH]C.

Pernonanna exoHoMmcka Tmojapu3aiija je cBe AyOJba, MpoIeC KOHIEHTpaIuje
NPUBPEIHUX AKTUBHOCTU Yy JIYHAaBCKO-CABCKOM II0jacy, OJHOCHO rpagoBuma beorpany u
HoBom Cany, cBe je mHTEH3UBHU]jU (BUIIE O] 2/3 CBUX €KOHOMCKHX aKTHBHOCTH), JOK je, ca
apyre cTpaHe, Hepa3BujeHo moapydje (ca Bume ox 800.000 craHOBHHKA) MPOCTOPHO CBE
Behe.

Wmajyhu y Buay ommcaHo cTambe NOTPeOHO je MPHUIAroJWTH PETHOHAIHU PacIopen
BIIY, pernoHanmHy Mpexy CpemHX CTPYYHHX IIKOJA U TOCTAaBUTH CUCTEM (HUHAHCH]CKE
MOJIPIIIKE CUPOMAIIIHUM CJI0jeBUMa Kako Ou ce 00e30e/1nina colrjaiHa HHKITy3Hja.

IIpouec pernoHanu3anuje u JeneHTpaJIN3aNuje

Penyonuka CpbOuja je manac 2012. roawHe, BHCOKOIICHTPAIM30BaHA, E€KOHOMCKHU
3aTBOpeHa M HWHQPACTpyKTypHO cJab0 TMOBe3aHa ca OKPYXKEHEM. Y CIOCTaBJbEHU
craructuuku Makpoperuonu (2009. u 2010. roguHe) HeQYHKIHOHATHU Cy, €KOHOMCKA
peruoHanu3almja, Kao CHCTEMCKHM HWHCTPYMEHT yIpaB/bamka JPKaBHUM pecypcuMa
(IpUPOIHUM, KYATYPHUM, €KOHOMCKUM, OOpa30BHHUM, JIeMOrpad)CKUM) M Ka0 HHCTPYMEHT
MHTEppEruoHalHE alloKallije pecypca, Hajlla3u ce Ha camoM ImoudeTky. Camum TuM,
3ayCTaBJbEH je MPOLEC JACLUEHTPAIN3ALMje U MPEeHOCa HAUICKHOCTH Ha HOBE TEPUTOPH]jaTHE
JEeNMHUIIEe, BUXOBO MpHOIMKaBamke rpahanrMa, Kako OW ce pallMoOHAIHU]Ee JOHOCUJIE OJJTYKE.
VY PenyOnuuu CpOuju maHac He NOCTOjJU CpeAbHM HUBO IUIAaHUpPama pas3Boja (M3y3umajyhu
acuMeTpHu4aH mojoxaj Ayronomue [lokpajune BojBoguna).

[Tpouec neuentpanuzanuje HagiexkHoctu 10 2020. roquHe Morao Ou Ja ce pa3Buja 1o
cienehem Mozeny: peryinannona (QpyHKIMja eKOHOMCKHUX aKTHBHOCTH TIPHITAA IEHTPATHOM
HUBOY, MPHUBATHU CEKTOp j€ HaJUIek,aH 3a MPOU3BOMAKY U AUCTPUOYIH)Y jaBHUX Jo0apa H
ycnyra. ['eHepanHo, peryianuona u Haa3opHa (GyHKIHMja MPUIaa BUIIMM HUBOUMA (JIpyKaBU
U PErHMoHMMA), JIOK j€ HM3BpILEH-E IMPENyIITeHO HIKUM HHUBOMMA JAp)KaBHE OpraHU3allyje
(peruoHy M ONMIITHUHM) U IPUBATHOM CEKTOPY.

KBanureran ob6pa3zoBHM cucteM HHje Moryh 0e3 pemaBama mpobiema puHaHCHpamba
o0Opa3oBama, OJHOCHO CMamHBama jaza u3Mely o0pa3oBHUX moTpeda M (UHAHCH]CKUX
MoryhHocTH ApxkaBe. M3maszu ce Tpaxe y TpKUIIHUM MexaHuzmuma. C 003upoM Ha To Ja je
oOpasoBame jaBHA MMOTpeda U na mporcuwne mexanusme (puHAHCHUpama oOpa3oBama Tpeda
aKTUBUPATH Y CBHUM MOTYhHM cerMeHTHMa OOpa3oBHOI cHucTeMa (TpXHIIHE MOryhHocTu
(buHaHCHpama TepIMjapHOT 00pa3oBama HECYMILUMBO Cy Behe on uHaHCHUpama OCHOBHOT U
cpeamer oOpa3oBama), KJbYYHH 3aJaTak jecTe YCIOCTaB/bambe e(UKACHOT Mojena
(¢buHaHCHpama o0pa3oBama. HeomxoaHO je yCIOCTaBUTH TMOKa3aTesbe ycIexa KOju IpaTe
¢uHaHCHpamke APKABHUX OOpPA30BHMX YCTaHOBA Kao WLITO CY 3alOLbaBame AUILIOMAIa,
BpeMe Koje je TOTpeOHO /1a ce 3amociie U IPYry MoKa3aTe/bu Koju he BoauTH kKa yckiahuBamy
CTY/MjCKUX Iporpama ca norpedama Tp>KHILITa pajia ¥ MOACTUIIATH 00pa3oBHE pedopme.

CPOC tpeba na yBakaBa pernoHanue crnenuduaHoctu Penyonuke CpOuje u f1a, y CKiIaay ca
MoryhHOCTHMa, pedOpMCKHM TOTe3M Yy KJbYYHMM CerMEHTHMa (CTaHjaapiau3aiyja,
(bnexcuOUITHU]U TTapIijaTHU HACTABHU MPOTPaMH, MOTHBAIIM]a, MHIWBHIyaIH3all]ja) YKIby4e
PETHOHAIHY U COLUjAIHY TUMEH3H]Y.
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OuexknBaHe MPpOMEHe y 3aXTeBUMA TPKUIITA Pajia y APyruM cekropuma y Penyoaunu
CpOuju - 31paBcTBO, 00pa3oBame, KyJTYpa, jaBHa ynIpaBa UT/.

Pedopma HHM3a APYIITBEHUX CITY>KOH, 3/paBCTBa, 00pa30Bama, KyJAType ajld U jaBHE
yopaBe, TIOapa3ymMeBa JICHCHTpaIW3anujy, ACTOJUTH3ANM]y, MpodecruoHaIu3ammjy,
panMoHanu3anujy u MonepHusauujy. Y PenyOmuum CpOuju je HEONXOIHO YCIIOCTaBUTH
ypehen cucreM Koju moapa3zymeBa JeMOKPATCKH MOPEIaK, MOMITOBAKE MTpaBujia U 3aKoHa. Taj
3axTeB MOJpa3zyMeBa eguxacHy 6opoy npomus Kopynyuje. YIOpeIHe aHAIN3E yKa3yjy Ha TO
na jaBHa ynpaBa y Penyonunu CpOuju HUje MpeBearKa ajid 1a Ha HEKUM TOCIOBUMA MOCTOj!
npekoMepaH Opoj 3amoclieHWX, JOK Ha APYrMM HeMa JOBOJbHO CTpyumaka. OuekuBaHa
TpaKiba Ha TPXKHINTY paga y 00JacTH jaBHOT cekTopa Omhe MpBEHCTBEHO Be3aHa 3a 3HamWa Koja
W3UCKY]y €BPOIICKE HHTETpaIyje (MMoceOHO 3HAke MPaBHUX TeKOBHHA EY, TeXHIMUKUX cTaHmapaa)
M BEIITHHE CaBPEMEHOT IIOCIIOBama, Kao INTO Cy euKacHa KOMyHHKanuja (ykbydyjyhu
MO03HABAKE CTPAHUX jE3UKa, pajl Ha pauyHapy, U3paay MPe3eHTalllja), YIIPaBIbake KaAPOBUMA U

Ap.

Ynorpeba nHGOPMAITMOHUX TEXHOJOTHja Kao IITO Cy €IEKTPOHCKO BOhEme CyACKHUX
MpeaMeTa WM eJIEKTPOHCKO Boheme CeqHuIa, YHAMpeaua je pajl jaBHe ympaBe u moBehana
IBEHY NPOAYKTHBHOCT, alM je Takol)e HaMeTHyna moTpely 3a JOJaTHUM YyCaBpIIaBambeM
3aIOCIICHUX.

[Topen mpuBnauema HOBUX CTpy4YHaka 00pa30BaHHUX y €BPOIICKOM IPaBy U CTPAHUM
je3ulliMa, WM OHHUX KOJU Cy C€ YCaBpIIWIM Yy TEXHHYKHUM OOJlacTUMa KOje€ 3axTeBajy
eBpOIICKe MHTErpalyje (HIp. MO3HABAKE EKOJIOIIKUX CTaHIap/a), HEOMXOAHO j€ MOACTUIATH
ycaBpIlIaBamke, OOYYUTH 3al0CIICHE y AOAATHUM 3HAmbMMa W BEIITHHAMA U Harpa)uBaTH HX.
On 2001. rogune y MHOTUM MHCTUTYIMjama y Penmyonui CpOuju cripoBe/ieH je BETHKH Opoj
o0OyKka, aii joll yBEK HEJI0CTaje BUXOBa CHCTeMaTCKa opraHusamnuja. CTpareruja CTpyIHOT
ycaBplIllaBama JAp>KaBHUX ciayxOeHuka y Penmyomuiu CpOuju 3a nepuoxa 2011 [ 2013. ronune
(,,Coyxx6enu rnmacauk PC”, 6poj 56/11) , ycojena y jymy 2011, ycmepena je Ha yHamnpeheme
OBOT TIpoIleca M MPETIOCTaB/ba U3MEHE Y 3aKOHY O Jp)KaBHUM ciyxOenuruma (,,Ciry>x6enu
rmacauk PC”, 6p. 79/05, 81/05 [ ucnpaska, 83/05 [ ucnpaka, 64/07, 67/07 [ ucnpaBka,
116/08 u 104/09) u jauame CiyxOe 3a ynpaBjbame KaApOBHMa U YCIIOCTAaBJbAE MOCEOHE,
[EHTPATM30BaHe BIaJUHE HHCTUTYIIH]E 32 OpraHU3aIujy ooyka.

Oppehenn Opoj 3amocieHUX y OPYIITBEHHM chyxkOama Tpeba monacrtahm u Ha
akameMcko ycaBpiiaBamwe. Y PenyOmumu CpOuju ce, penumo, jaBHa ympaBa HW3ydaBa Ha
MPaBHUM, €KOHOMCKUM M TOJTMTUKOJIOMIKAM (paKynTeTHMa, ajau He MHTePAUCIUILTUHAPHO. 3a
M3y4yaBame jJaBHE YIPaBe HEOMXOHO je 1a 00aBE3HH MPOrPaMH CaIpKe peaMeTe u3 00JacTu
MpaBa, EKOHOMHjEe U MEHAMEHTa (ITOCIIehe MOApa3yMeBa BEIITHHE KOMYHUKAIIH]E).

Baxxan cermeHT pa3Boja cy mpuMapHa 3JpaBCTBEHA 3aIlITUTA W MIPEBEHTUBA jep oMoryhasajy
3paBUjU JKUBOT, CMambyjy TpOIIKOBEe OoyioBama M MoBehaBajy NpPOIYKTHBHOCT JbY[IH.
3IpaBCTBEHU CHCTEM MOXE J1a TIOAPKH U BUIIM HUBO pa3Boja y CMHCIY MIPYKama yciayra BaH
rpaHHIla 3eMJbe y OOJIACTH €CTETCKe XHpYpruje, OamCKOr Typu3Ma MM CTOMAToJIOTHje.
Hanac je y 3apaBctBy Penyonmke Cpouje packopak uzmehy morpeba TpKUIITa pajia v CTamka
y IpocBeTH noceOHo u3pakeH. ['oanHama ce ynucyje Beoma BUCOK Opoj CTyeHaTa MEAULIUHE
nako je Opoj crmernujain3ainja u3y3eTHO orpaHudeH. MICTOBpeMeHO METUIIMHCKU (DaKyITETH
HUCY JI0BOJbHO HAIPEJOBAIH Yy JOCTU3aky OOJOHBCKUX CTaHIapa HacTaBe.
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3HayajHa KOMIIOHEHTa HaIlpeTKa JpYyIITBA jecTe U pa3yMeBambe CBOjE€ KYIType H
APYTUX KYJITypa, MTO MOIpa3yMeBa: 3HAKHE O KYJITYPH H O OCHOBHUM HaveIMMa WHTECPaKIHje
Meh)y pa3nMuuTHM KyJITypama, CBECHOCT Jia ce ONaXkajy M Tymaue rnoceOHe curyauuje; H,
BEIITHHE IMOTPeOHE J1a CBOje MOHANIAKE YYMHUMO MPUMEPEHUM W YCICIIHHUM y MHOTHM
paznmuuuTUM cutyanujama KyntypHe moTtpebe Cy cacTaBHU €0 pa3Boja JApYLITBA jep ce
nomohy ®mux u3rpaljyje 4oBEeKOBa JIUYHOCT M aKTUBHO C€ JIeTyje, CTBapajy ce HOBE AyXOBHE U
MaTepHjasHe BpeAHOCTH. To cy morpebe 3a je3MUKUM H3pakaBambeM W KOMYHHKAIMjoM,
Ca3HaBambEeM, CTBapajavke, eCTETCKE M yMETHHYKe moTpede. OOpa3oBHE MHCTHUTYIH]jE Tpeda
na Oyay Ha IPBOM MECTY y yCBajamy KYJITYpHUX BpenHOCTH. To mojpazymeBa moOoJblIame
Ca3HajHUX W CTBapaJlaukKWX MOTEHIMjana, KYITYpHUX calpikaja y IIKojiaMa (OpraHu30Bambe
npupenada, mpeacTaBa, JUKOBHUX PAAMOHHUIA U M3JI0KO0H, KEbIKEBHUX BEUEPU U MY3MUKUX
MpeJICTaBa), OPraHN30BakEe MEPUOJANYHHUX MOCETa MO30PUIITHAM IPEICTaBaMa, OMOCKOINMA,
My3ejuMa, YMETHHYKHM U3J10k0ama, CIHOMEHHUIIMMA KYIType, KIbMKEBHUM BeuepuMa,
cajMoBuMa uUTH. lIpuTOM je H3y3eTHO 3HAYajaH MYIATHAUCIUIUIMHAPHHU TPHUCTYI, KOJU
MOBE3yje KPeaTUBHO CTBAPAIAIITBO Ca JPYIMM IMPEIMETHMA, TaKO Ja C€ Y OCHOBHO] IIKOJH
Ha JJMKOBHOM IIpTa WJIM Baja OHO IITO C€ y4W O UCTOPHJU WJIM O HEKO] MPUPOJHO] T0jaBH, a
KacHHje ce KopucTe (PMIMOBH Kao J10/1aTaK HACTABH, Y3 BUCOK HUBO MHTEPAKTUBHOCTH.

3ak/pydak — npernocraBke pegopmu

Pa3zBoj Penybnmke CpOuje Omhe ycmepeH ka peMHAyCTpUjalM3alijd, U TO y JABa
IpaBLa:

[IpBo, Ka peBUTANM3aMjH U TEXHOJIOIIKO] MOJCpHU3AIHMjH NpepaljuBaIike HHAYCTpH]je
Ka0 OCHOBHE IPUBPEAHE aKTMBHOCTH 3a CTBapame MaTepHjaHUX IPOMU3BOJA BEIMKE JoJaTe
BPEIHOCTH, YKJbYUyjyhy U MHPOK KOPITyC MpHnagajyhux yciyra; moceOHO HHIYCTpHja XpaHe
(3mpaBa XpaHa W OpraHcka MPOM3BOIKA), MeTanonpepahuBauka WHIYCTpUja, HWHAYCTPHja
MPOM3BO/Ia 32 MIMPOKY MOTPOIIY (MHAYCTpHja HaMeIlTaja U Mpepajie APBeTa, TEKCTHIIHA U
MHAYCTpHja MOAHMX MPOU3BOJA), MHYCTPHja MOJBONPUBPEIHUX MAIIMHA, ayTOMHIYCTPH]a;
3aTUM CEKTOp €HepreTuke ca (poKycoM Ha alTepHATUBHE U OOHOBJBMBE H3BOpPE EHEprHje
(Yykpydyjyhu eHeprujy 6momace y Cpes3u ca arpapoM M MHAYCTPHJOM XpaHe, CHEprujy BeTpa
uTA.), TpaleBUHAPCTBO (3e/eHa apXUTEKTypa M MHTEIUICHTHE 3Tpajie), IIUPH KOPITyC
ayTOMOOWJICKE WHIYCTPU]€ M HHIYCTpHUje TPAHCIOPTHUX cpeAcTaBa ca (OKycoM Ha
EKOJIOLIKY KOMIIOHEHTY;

Jpyro, ka pa3Bojy Hu3a INPHUBPEAHUX AKTHMBHOCTH 3aCHOBAaHMX Ha HHTEH3UBHO]
NPUMEHH 3Hama, a MoceOHO: (a) ycayre 3aCHOBAaHE Ha 3Hamy || KOMyHHUKaIje, 0Opa30BHH U
HUCTPAXUBAYKU TPOJEKTH, BOJCHM W Ba3IYIIHH TPAHCIOPT, HEKPETHHWHE, (PHUHAHCH]CKO
MOCpe/IoBakbe, OCUTypame M NEH3MOHU (DOHIOBH, 3APABCTBO U PEKpPEaTUBHE, KYATYpHE H
CIIOPTCKE aKTUBHOCTH; (0) KpeaTUBHE U KYJITypHE MHAYCTpHje [ | orjamaBame, apXUTEKTypa,
¢bunM, BUIEO, M3pasa pauyHapCKUX Iporpama, My3W4yKe, BHU3YEIHE M CIIEHCKE YMETHOCTH,
W3/IaBaIlITBO, TEJICBU3H]ja, MU3ajH (MOJIHM U KOMYHUKAIIMOHHN); (B) HAyKe O )KMBUM Omhmma —
NpOU3BO/KbA JIKOBa W (papmaiuja, KO3METHKA, €KOJIOTHja, MPOU3BOAKA MEIMIIMHCKUX
ypehaja u momarana, copt UTH;

Tpehe, xa pa3Bojy UHAYCTpHUjCKEe HHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHE HHPPACTPYKTYpPE U
IIMPOKE NPUMEHE Yy YIpaB/bakby MPOU3BOJHUM M IOCIOBHUM IPOLECHMA HHAYCTPH)CKUX
KOMIIaHH]ja, YKJbY4Yyjyhm W HHTEpakuujy ca axKaJeMCKOM, HMCTPAKUBAYKOM U IIHPOM
00pa30BHOM 3ajeHUIIOM.
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Penybnuka CpbOuja naHac Hema MNOTpeOHY KBaJH(PHUKALMOHY CTPYKTYpY Koja
3aJ10BOJbaBa 3aXTEBE TP)KUILTA Paja, a CACBUM j€ CUTYpHO Aa moctojehu cuctem Hehe mohu
71a 3310BOJbU TOTpede TPXKUIITA paja Koje he mocTojaT 3a JieceT U BUILE roJuHa uMajyhu y
BHJy TOpe TOMEHyTa JBa KJby4yHa mpaBma Oyayher pas3Boja. OuekuBaHE TPOMEHE Y
CTPYKTYpU TPaXKib€ Ha TPXKULITY pajia 3axTeBajy NyOOKe MpOMEHE y O0O0pa3oBHOM CHCTEMY
Penyomuke Cp6uje. CymTuHa npoMeHa Tpeba na Oyme y mnpuiarohaBamy cucrema
oOpa3oBama 3a/10BOJbaBamy MOTpeda mociuojaBana 1 OUTHOM CMamUBamky Opoja OHUX KOjU
HE MOTY Jia C€ 3amociie Ha 0a3u CTeUeHUX KBaM(HUKaIMja 1 KOMIICTCHIIH]a.

300r Tora je kJby4 pa3Boja Penybnuke Cpbuje y cinenehum nenenujama y ocTBapemy
TpOyrja 3Hamba KOjU 4YUHE o00paszoeare, ucmpaycusare W unosayuje. Cpx cTBapama
eKOHOMH]j€ 3aCHOBAaHE Ha 3HamYy, Kao pa3BojHOr okBHpa PenyOnuke Cpbuje, ynpaBo JIexu y
TPOYIJIy 3Hama KOju Tpeba Ja cleau rope TNOMEHYyTa JBa OCHOBHA pa3BOjHA IpaBlia
Peny6nuke Cpouje.

OcHoBHU mapaMeTpu 3a yHanpehuBama cucrema oOpa3oBama Penmybmuke CpbOuje cy
cnenehu:

1) cTanHo moau3ame Kearumema cucmema oopazosarna u noseharve uneecmuyuja y
obpaszoeare, any y3 CUCTEMCKE IPOMEHE Koje Hehe uecTo MemaTH KOHLENT pedopme, Kao
mTo ce nemasano oa 2001. romuHe 10 AaHac W y3 yHampeheH cucrteM (UHAHCHpama KOju
BOJIM padyHa O UCXOMY;

2) ycmocraBibamke 00pa3oBHOT cucTteMa koju obe3behyje Behy (uexcudunanoct u
CHUTYPHOCT HAa TP KUIUTY pajaa, HA OCHOBY TEMEJbHOT OIIITEr 00pa3oBama Koje Mpyxa
MoryhHocT n360pa 00JacTH JOJATHOT yCaBpIIaBamka;

3) jauame Be3a m3Mel)y 00pa30oBHMX MHCTHTYLMja, HCTPAKMBAYKUX LEHTapa U
NpuBpee MOJCTUIAKEM IporpaMa capajime, IITO MOoJpa3yMeBa U HW3MEHE pPEeryJaTOpHOT
OKBHMpa ca OBUM LiWJbeM; yckiahuBame 00pa3zoBHHX mpoduia ca morpebama mocioiaBana;
JIOHOIIICH-E¢ HAIIMOHATHOT OKBHpa KBaMH(UKaIMja y CKIaay ca morpedaMa TpXKUIITa paaa y
Peny6muiu CpbOuju; pa3Boj Kiactepa KOju MOBe3yjy IMPUBAaTHHU U JaBHU CEKTOP U 00yxBartajy
rpyny npenyseha, mobaBsbaya, yCIyKHUX JETaTHOCTA M TTOBE3aHUX MHCTHUTYIH]a (0Opa3oBHE
Y UCTPAXUBAYKE HHCTUTYIIH]€, UHCTUTYTH, (PaKyITETH, IIIKOJE).

Panu Gomer oapehuBama moTpeba 3a oarorapajyhwiM CTPYKOBHMM MpoduInMa
HEOIXOHO j€ J1a YHUBEP3UTETH U CPE/IEe IIKOJIE MOYHY Ja MpaTe Moka3aTesbe Kao IITO Cy
MPOIICHAT 3aMoCIeHUX, MPOIICHAT CTyJ/IeHAaTa KOjU HACTaBJhajy APYTY BPCTY CTyIHja, Bpeme
KOj€ je MOTpeOHO a ce OHM 3arocie, Ie ce 3aroubaBajy (y 3eMJbU MM HHOCTPAHCTBY U Y
KOM CEKTOpY), Kao U Jia C€ PEJOBHO CIPOBOJM HE3aBUCHO AHKETHPAIE PEICBAHTHOI Jela
IpUBpEsie y Be3u ca ocnocobsbeHouhy pajHe cHare Kojy NMpOou3BOAM OfpeheHa IIKoia WiH
onpehenn dakynrer. C TUM HUBEM, HEONMXOJHO j€ WHCTUTYIIMOHAIHO OjadyaTH Ccapajiby
00pa30BHUX MHCTUTYIIMja U IPUBPEJIE:

1) ojauaTu yemmpe 3a pazeoj kapujepe Ha 0OpPa30BHUM yCTaHOBaMa (OCHOBAaTH WX
TaMo TJe He TIOCTOje);

2) OoCHOBaTH caeeme 3a peghopmy naanoea pana Tpu OOPa30BHHM YCTaHOBaMa
(mocebHO (akynTeTnMa) y KojuMa he OUTH npencTaBHUKA IPUBPEAHUKA;

3) ynanpeautu pax HC3 nga monyr mactutynuje EU CEDEFOP moxe ma npensubha
notpe0e TPXKULITA paja.
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IIpunior 2: PA3BOJ U YIIOTPEBA OBPA3OBHE CTATUCTHUKE U
NHOOPMAIIMOHOI' CUCTEMA Y OBPA3ZOBABY

Boheme cratuctuke momaxke Ham Jga 0oJbe YIMO3HAMO U MPATHUMO 00pa3oBame U
BEroBO ()YHKIIMOHHCAKE, J1a J0OHjeMO T00pe YBHIE Y KAKBOM j€ CTalky CHCTEM U Jia JI je U
Ha KOJU HAYMH MOTpeOHO HMHTEPBEHHMCATH y HeMy jaa Ou ce obezbenuia AOCTYIHOCT,
pEeNeBAaHTHOCT, €(PUKAaCHOCT W KBaquUTET oOpa3oBama. Jlakie, OHa 3HAYajHO yTHYE Ha
MoryhHOCT n3Bol)ema CUTYpHHX 3aKJbydyaka M Mpernopyka 3a 00pa3oBHY MOJIUTHKY.

Y Peny6mumu CpOuju moctoje m100pu MpeayciioBU 3a Bohewme BalluaHE OOpa3oBHE
CTaTUCTHKE: TOCTOJU Jyra TpaJullMja TNPHUKYyIJbara, O0paje U aHaJu3e CTATUCTUYKUX
rmojaTaka, pasBHjeHa HWHQPACTPyKTypa, OOydeHM Kajap, TEXHWUYKA TOJpIIKAa W IpaBHA
perynatuBa. 3a Boleme 0Opa3oBHE CTAaTHCTUKE KJbyyHa Cy JIBa CHCTEMa, CHCTEM
MPUKYIJbatkha U 00pajie mogaraka o oopazoamy y P3C (ykspyuyjyhu u JlesBUudo 6asy) u
CUCTeM MpUKYIUbahba U aHAIM3E TMojaTaka o oOpazoBamy y MIL. OBa aBa cucrema HHCY
ycarJaiieHa u J0CTa 4YeCTo J1a]y pa3induTe nHpopMalmje.

VY o0pa3oBHOj cratuctiuu y Penyonunu Cp6uju nmoctoje 6pojHH HexocTaTaly, mna cy
orpaHudeHe W MOTYhHOCTH 3a H3BOhEHE MOy3/laHMX 3aKJbydaka. [locToje BHIIECTPYKH
030WbHH TIpOOJIeMH Yy Bohemy OOpa3OBHE CTATHCTUKE: ON MpodlieMa ¢ HHIWKATOPHUMA,
NPUKYIUBAKEM W KOHTPOJIOM KBaJIHWTETa TPUKYIUbEHUX IOJaTaka, NpeKko u3dopa
METOOJIOTHje KOja ce MpUMEmYje, HeaJeKBaTHOTI M3BJIauekha 3aKjbyyaka U3 pacloOKHUBUX
mojaTaka, 10 MamKa KOOpJWHAalMje u3Mely pa3nuuuTux HMHCTHTYIMja KOj€ MPUKYIIbajy
MOJAaTKe y 3€MJbM M HEYyCarJIalleHOCTH C E€BPOICKMM HauWHuMa Bolewma o00pa3oBHE
cratuctuke. [Io oOpa3oBHMM HHBOMMA TJIEAaHO, IITO j& BUIIM OOPa30BHU HUBO, TO j€ Mame
nojataka. Hajuie nogaraka u Hajloy3/1aHuje aHAIM3E MMaMO 32 MPEIIIKOJICKO BaCIUTAE
1 00pa3oBame M OCHOBHY IIIKOJTY, @ HAJMamke UMaMO 332 BUCOKO 00pa3oBame.

PemaBame mnpoOnema Bohewa oOpa3oBHe cratuctuke y Penyomuuum CpOuju
mojjpa3yMeBa BUIIIE BAXKHUX Mepa, a Mel)y kibydHuma cy cienehe:

1) Yenocmaswarwe jeouncmeenoe ungpopmayuonoe cucmema) Koju Moxe 1a o0e30eau
peNieBaHTHE TOAATKE O IEJMHHU CHCTEMA, FhHXOBO PEIOBHO YHOIICHE Y CUCTEM, AdiCYpPUPArbe

211



U KOHMPOJYy ’UXOBOT KBanuTeTa. [la Ou cucremM 100po HyHKIIMOHMCA0 HEOXOIHO j€ HErOBO
PEIOBHO OJpKaBamkbE U aIMUHUCTPHPAHE 10 CBUM BaCIUTHO-00Pa30BHUM YCTaHOBAMa;

2) Ilpaherwe cenepayuje (co0uwma) y KpeTamy Kpo3 oOpa3oBHU cHCTEM (YMECTO
MpoceKa, HIIP. pauyHamke CTOIE 3aBpIIaBaka OCHOBHE IIIKOJIC Y OJTHOCY Ha YKyMaH Opoj nere
Koja cy ce ynucana y Ol 6e3 003upa Ha eBeHTyaJIHe IPOMEHE y OCUIIalbuMa Wi MPHIUBUMA
Jene U3 pa3auuuTux pasnora). [Ipaheme renepamnuje naje MoryhHOCT Aa Ta4HO 3HAMO ITITa CE€
30uBa y 0Opa3oBHOM CHCTEMy, Kao M pas3jiore 3a Ta 30uBama. Y3 To, omoryhasa Bpio
dbokycupaHy coIMjaJHy M TIPOCBETHY akIujy (Ha TpuUMep, akKije 3a TPEBEHIIN]jY
CHpPOMAIIITBA U 32 Ipeay3UMame MpaBUX Mepa 3a MONpaBJbamkbe HACTAIOT CTamba);

3) CBu nmogamu mopajy ce 6ooumu pawidiarsero (1e3arperucato) na o6u ce omoryhmie
LIEJIOBUTE aHAJIM3€ JOCTYMHOCTH, €(HUKAaCHOCTH W KBaJUTeTa oOpa3oBama (KaKo H3riena
oOpa3oBame y Crienn(GUIHUM MOATPYIIaMa, HIP. Ha Cely, Y CHPOMAITHUM TOPOJIHIIaMa, 3a
POMCKY Jienly, eIy ca CMeTHaMa U Telllkohama y pa3Bojy, uTa.). Baxkna je u gybuna 1o koje
ce Wae y NpHKYIUbamky IojaaTaka (HHBO PETHOHA, OKPYra, OMNIITHHE MM Hacesba), jep
permyOIMYKH MPOCEIM MOTY J1a 3aMarjie M 3aKpHBe CIMKY O 00pa3oBamy U MOKPHjy Ipobdieme
KOJH c€ JIelaBajy Ha HUBOY JIOKAITHE CaMOYIIpaBe;

4) Ooeosapajyhu 6poj keanuguxosanux byou Koju ce y 0aBe BohemeM 00pa3oBHE
cratuctuke U norpedHuM aHammzama y P3C u MII. 3a npaheme cTaTUCTHYIKUX 0Opa30BHUX
MHAMKATOpa PEJOBHOCT M aXYPHOCT CYy OJ M3y3eTHE Ba)XKHOCTH, Ha Npekuau mnpahema,
,Taleme” aKTUBHOCTH W HUXOBO TIOHOBHO YCIIOCTaBJhaFhe HAHOCE BEJIMKY MITETY IIEJIOM
nociy ¥ 3HaTHO noBehaBajy ¢puHaHCH]CKa yrarama;

5) Hedunucarwe mehycobnux oonoca uncmumyyuja Koje Boje 00pa3oBHY CTaTUCTUKY
U ycarjaliaBamkeé METOJ0JOTHje padyHama U npahema omaOpaHux HMHIUKATOpa C
MehyHapoaHUM CTaHIapINMa;

5) Hebunucame cucmema cmamucmuykux noxazamesnda KOJU Cy HEONXOAHH 3a
npaheme peanusaiyje yCBOJeHUX CTPATEIIKUX JOKYMEHTa U 00pa30BHE MOJUTHKE Y 36MJbH;

6) PasBujame cuctema MHAMKAToOpa y oOpa3oBamy Ha TakaB Ha4MH Ja oMmoryhasa
mehynapoone rxomnapayuje (ca Eurydice cuctemom EVY, ca 3ajemHUYKHM WHAMKAaTOpHMa
UNESCO, OECD u EV);

7) Yecaenacumu ungpopmayuone cucmeme y TNPOCBETH U pedepEHTHUM APKABHUM
opranuma, ImTo he omoryhut KOHTHHyHpaHO Tpaheme WHIUKATOpa KBalIUTETa U
e(hUKaCHOCTH CHCTeMa M HETOBHX IMOjeanHuX HUBoa. [lopes Tora, To 6u omoryhmiio mpaheme
cneun(UYHUX acmekara, NHTamka Kpo3 CHCTeM, Kao W Behum CTenmeH eJIeKTPOHCKE
aMUHUCTpaIje y 00pa3oBamy.
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